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1 Introducao: cendrios do tabaco e a regiao em

estudo

O artigo busca identificar e compreender as represen-

Resumo

Este artigo procura identificar e compreender as representagoes dos agriculto-
res de tabaco sobre os processos de comunicacao das empresas de tabaco do
sul do Brasil. Destacamos que a empresa tem no instrutor técnico (profissional
preparado para orientar tecnicamente os agricultores) o principal meio para se
relacionar e comunicar com esse publico. Para revelar as representacoes, foram
realizadas 27 entrevistas semiestruturadas em profundidade. Complementar-
mente, realizou-se observacao participante com o objetivo de compreender 0s
motivos que movem escolhas dos sujeitos sob a perspectiva das representa-
coes. A pesquisa revelou que o acesso da maior parte dos produtores a informa-
cOes somente acontece a partir da mediacao do instrutor técnico.

Palavras-chave: representacoes, midia, comunicagdo organizacional, tabaco.

Abstract

This article aims to identify and understand the representations of tobacco
farmers about the communication processes of tobacco companies in
southern Brazil. We emphasize that the company’s technical instructor (a
professional trained to technically guide farmers) is its primary means to
relate and communicate with that public. Twenty-seven semi-structured
in-depth interviews were conducted to reveal the farmers’ representations. In
addition, participant observation was made in order to understand the motives
driving the subjects’ choices from the perspective of representations. Research
has shown that most producers only have access to information through the
mediation of the technical instructor.

Keywords: representations, media, organizational communication, tobacco.

producao de tabaco tém no orientador técnico agricola o
principal meio para se relacionar e comunicar com esse
publico. Para revelar as representacdes, foram realizadas
27 entrevistas semiestruturadas em profundidade. Por
fim, as reflexdes finais apontam um universo pautado em

tagOes dos agricultores de tabaco sobre os processos de
comunicacao das empresas de tabaco no sul do Brasil e
decorre do trabalho de campo de doutoramento e de pds-
doutoramento'. As organizacoes multinacionais ligadas a

1 O artigo faz parte das discussoes estabelecidas no projeto de pesqui-
sa de pés-doutoramento intitulado “Comunicacao, relacdes de poder e
sistema do tabaco: discursos e estratégias de visibilidade e legitimidade
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informacoes disponibilizadas pelas empresas de tabaco,
sendo estas desprovidas do debate e da troca de saberes
entre técnicos e agricultores.

empregados por ONGs, organizagoes publicas e indudstrias do tabaco na

midia do Vale do Rio Pardo — RS”. O estudo tem como fontes financiado-
ras CAPES e FAPERGS, supervisionado pelo Prof. Dr. Rudimar Baldissera,
PPGCOM/UFRGS.
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Sob a compreensao de que a comunicagao organiza-
cional é o “[...] processo de construcdo e disputa de sen-
tidos no ambito das relagdes organizacionais” (Baldissera,
2004), procura-se identificar e compreender as represen-
tagoes (Moscovici, 1978; 2003) de comunicacao das em-
presas de tabaco do sul do Brasil construidas por um de
seus publicos prioritarios: os agricultores (cerca de 200
mil familias produtoras de tabaco). No Brasil, o tabaco é
responsavel por uma movimentacao econdmica relevante,
principalmente nos trés estados da regiao Sul: Rio Grande
do Sul, Santa Catarina e Parana.

Em 1918, quase de ordem centendria, a Souza Cruz
Tabacos implantou um novo modelo de plantio denomi-
nado “Sistema de Producao Integrada (SPI)”, no qual as
empresas passaram a fornecer para os agricultores fami-
liares as sementes e os agrotdxicos e instrui-los sobre o
que e como plantar, garantindo, inclusive, a compra da
safra. Tal relacdo parte de um universo simbélico que
conta com um “mediador” técnico, chamado de “instru-
tor técnico”.

Com a ratificacdo do tratado da Convengao-Quadro?,
por exemplo, tém sido firmados acordos, através de arti-
culagbes, disputas de poder e lobbies junto aos Governos
Federal, Estadual e Municipal, no &mbito das politicas pu-
blicas. Tais negociacoes envolvem as empresas, partidos
politicos, movimentos sociais, governos municipal, esta-
dual e federal, midia e entidades representativas (do cam-
po do tabaco e dos agricultores). A partir das articulacoes
estabelecidas na luta contra a ratificacao da Convencao-
Quadro também € possivel observar as disputas de poder
entre sociedade e empresas. Ao assinar esta convencao, o
Brasil, assim como outros paises, comprometeu-se a tomar
medidas para o controle e estimulo a reducao esponta-
nea do consumo de cigarros e assemelhados, assim como
programar politicas e acoes que pudessem salvaguardar as
centenas de milhares de familias cuja subsisténcia hoje
depende da producao do tabaco. Este compromisso impli-
ca, igualmente, a geracao de oportunidades para diversifi-
cagdo da producao e melhoria das condicoes de trabalho,
saude e gestdo ambiental nas areas dedicadas ao cultivo
de fumo.

Entretanto, devido ao acordo firmado entre o Brasil e
a Organizacdo Mundial da Sadde, através da Convencao-
Quadro de Controle de Tabaco, ha intranquilidade na co-
munidade, a partir da discussao em torno da diversificagao
das propriedades que cultivam o tabaco. Essas negocia-

2 A Convencao-Quadro surge das reivindicagoes da sociedade civil fren-
te a gama de informacOes sobre os problemas que o cigarro pode causar
a saude humana. Em fevereiro de 2004, o tratado internacional contra o
tabagismo entrou em vigor, propondo mudangas na oferta e na demanda
de cigarro em todo o mundo. Ratificado por 57 paises — dos 192 mem-
bros da Organizagdo Mundial da Satide (OMS) —, ele obteve a aprovagao
mais rapida na histéria das Nacdes Unidas. Em outubro de 2005, o Brasil
ratificou o tratado.
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coes afetam diretamente a regiao sul do Pafs, que respon-
de por 96,4% da produgao nacional de fumo.

Em funcao dessas relacoes, considera-se de extrema
importancia verificar como se da o processo de comunica-
¢do entre as empresas e 0s agricultores, tendo em vista a
construcao e disputa de sentidos mediada tanto pela co-
municacao organizacional quanto pela midia local. Apos
este entendimento, buscou-se compreender como 0 agri-
cultor entende essa forma de comunicagdo, através das
representacoes sociais.

Nesse sentido, foi necessario também perceber de
que forma as familias estdao recebendo essas informacoes
e como se posicionam frente a essa dicotomia, ja que,
por um lado, construiram uma vida baseada no plantio do
fumo e agora se veem rodeadas das mais diversas versoes
e com a incerteza do cenario futuro. Eis que refletimos, a
partir das praticas e falas dos agentes envolvidos (empre-
sa, agricultores), sobre a construcao desses sistemas sim-
bolicos utilizando dados empiricos de Rudnicki (2012),
coletados no periodo de 2010 a 2012.

2. Sobre as representacoes sociais

Estudadas por Moscovici (1978), o aparato tedrico e
metodoldgico das representacoes permitiu reflexdes mais
aprofundadas sobre as transformacoes e os conflitos no
cotidiano dos sujeitos em questao. Conforme referido,
¢é preciso levar em conta que a representacao distorce
ou mente. O simbdlico também pode ser o mundo do
“faz-de-conta”, outra forma de encarar a realidade. Ou
seja, é necessdrio considerar a formulagdo de uma hiper-
representacao, uma situagao em que as representacoes
sao produzidas sem qualquer consideracao com a realida-
de do objeto.

Como principio ético e metodoldgico, o estudo con-
tou com a observacao dos publicos que compdem toda a
cadeia produtiva, minimizando o viés de pesquisa ou uma
possivel classificacdo dos sujeitos. A teoria das Represen-
tacOes Sociais desenvolveu-se a partir de debates entre so-
cidlogos, psicologos e antrop6logos europeus no inicio do
século XX, influenciados por tradicbes fenomenoldgicas.
As compreensdes das representacoes sociais expressas
pelos sujeitos da pesquisa foram aqui analisadas a partir
das contribuicdes tedricas e metodoldgicas de Moscovici
(1978) e Jovchelovitch (2004), através da Abordagem
Dimensional®.

Parte-se da ideia de que a producao dos campos simbé-
licos estd em permanente construcao. E o mundo mediado

3 As RS podem ser abordadas através de trés vertentes: Dimensional,
Estrutural e Dindmica. A Dimensional prioriza o conteddo (informagao
e atitude); a Estrutural trata as RS a partir de funcdes (indenitéria, de
saber, de orientacdo e justificadora). A Abordagem Dinadmica trabalha
com dois elementos: objetivacao e ancoragem (Lopes, 2000).
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pela comunicacgao faz parte da forma como as comunida-
des humanas produzem simbolos, como produzem visoes
e sentidos (significados) sobre o que é o real no mundo
social. Assim, a funcdo simboélica faz significar, fornece
sentido, permite mentir, (re)criar. Nesse contexto, a pat-
tir da metodologia qualitativa das representacoes sociais,
buscou-se entender quais suas manifestacoes referentes
a agricultura e ao empreendedorismo e suas implicagdes.
Assim, tentou-se acessar as mediagdes simbolicas manifes-
tas e implicitas nas escolhas dos pesquisados. Percebeu-se
que os entrevistados nao se identificam com o empreen-
dedorismo proposto pelas empresas e, ao contrario das
expectativas do setor, os agricultores desenvolvem uma
sensacao de descontentamento crescente.

Nas relag0es estabelecidas entre os agricultores e as
empresas, tem-se a atuacao do instrutor técnico, consi-
derado o principal mediador das relacdes entre os agri-
cultores e a empresa, que estabelece e mantém o Sis-
tema de Producao Integrada do tabaco. A escolha desse
mediador pela empresa acontece na prépria comunida-
de, e sua selecao ocorre a partir de alguns pré-requisitos,
entre eles ser membro atuante da comunidade em que
vive. Assim, o trabalho do orientador técnico é consi-
derado mais eficiente e a margem de resisténcia tende
a diminuir na medida em que os préprios agricultores
legitimam as sugestoes dos técnicos. Segundo alguns en-
trevistados, por exemplo, o instrutor acaba sendo bem
proximo e atuante na comunidade em que trabalha: “O
instrutor aqui € nosso amigo, ele é daqui mesmo, mora
aqui, é gente nossa e faz até casamento”, revela o entre-
vistado no Vale do Rio Pardo/RS.

E possivel perceber que os discursos das empresas,
e mesmo dos técnicos agricolas (ou mediadores), pare-
cem exprimir um desejo de mudar o comportamento
do agricultor. Assim, suas ag¢0es passaram a estimular os
agricultores — os quais viveram até hoje sob o limite da
dependéncia gerado pelo SPI e inseridos em uma zona
de conforto — a terem atitudes empreendedoras. Ou
seja, o discurso da organizacao é de que os agricultores
sao acomodados, com caracteristicas de passividade, pois
nao buscam informacao, nao assumem seus papéis, mas,
por outro lado, desejam mudancas e melhorias. Estas
sao algumas questoes paradoxais que revelam valores e
crencas que se confrontam com as limitagdes da realida-
de. Os “tipos ideais” — sob a dtica de Max Weber — de
agricultores, veiculados nos programas “Produtor 10” e
“Propriedade Sustentavel”, referem-se a tentativas de
formatar modelos que possam atuar no imaginario do
agricultor, instaurando um desejo da mudanga. Durante
o trabalho de campo, percebeu-se uma aversao as novas
identidades criadas. A comunicacao de massa veiculada
em radio e/ou na televisdo local é pouco acessada pelos

4 Para mais informacdes acessar <www.souzacruz.com.br>.
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produtores, bem como o material de comunicacao diri-
gida, que apresenta imagens e textos que, segundo 0s
entrevistados, desconsideram o que eles sdo, a situacgao
precéria em que se encontram, mostrando um mundo e
atores virtuais.

3. Metodologia de trabalho

Em primeiro lugar, foi aplicado o questiondrio socio-
demografico® com 26 agricultores, buscando descrever
suas trajetérias de vida e caracteristicas econdmicas e
culturais. Também foram realizadas entrevistas com re-
presentantes da industria do tabaco, em especial com
aqueles que trabalham com comunicagao institucional.
Para entender o cendrio local, pesquisas em matérias pu-
blicadas na midia impressa A Gazeta do Sul, em Santa
Cruz do Sul, via web foram acionadas. Também foram
pesquisados e coletados trabalhos cientificos, livros e
pesquisas que tratam sobre as especificidades da plan-
tacdo do tabaco, os agricultores e as relacdes socioeco-
nomicas envolvidas. Além disso, foram realizadas saidas
de campo especificas para a observagao participante na
regiao de Santa Cruz do Sul no periodo de 2010 a 2012
e durante o pos-doutoramento (de 2012 a 2016). A téc-
nica usada no levantamento das representacoes sociais
foi a “associagao livre de palavras”.

Segundo Jean-Cloud Abric (1998), os elementos en-
contrados junto ao nucleo central® (ideias mais arraigadas)
permanecem relativamente estdveis, pois sao considera-
dos elementos nao negociaveis. Assim, os saberes, orga-
nizados em torno de um nucleo central e de elementos
periféricos, interferem tanto na significacao de algo como
na estruturacao interna.

Cada agricultor respondeu a seguinte questao: quais
as trés primeiras palavras que vém a sua mente quando
VOCé ouve a expressao “comunicacao com as empresas”?
Os agricultores entrevistados responderam a partir de
cartazes, ou seja, escreviam as palavras, lendo as trés pri-
meiras palavras evocadas. Importante salientar também
que os entrevistados foram convidados a classificar cada
palavra como “positiva” ou “negativa”, ou seja, se eles as

5 O questiondrio buscava atender questdes sobre a familia, a proprie-
dade, meios de informacao, escolaridade, ocupacao e renda atual, bem
como os fluxos de comunicacao entre empresas e agricultores.

6 O sistema periférico, ou seja, as evocagdes mais distantes (classificadas
segundo a ordem de aparecimento e frequéncia), sao menos estaveis,
consideradas também como novas informactes e, dessa forma, aque-
las mais afetadas pelas mudancas. Porém, ndo deixam de interferir no
nucleo central da questdo. As evocagdes préximas ao nucleo central,
ou seja, aquelas cuja hierarquia dos elementos, conforme a ordem de
enunciacao, sao as primeiras evocadas pelo sujeito e, conforme Abric
(1998), tendem a sofrer menos interferéncias. Para captar esses elemen-
tos, utiliza-se a técnica de “evocagdo ou associagao livre de palavras”.
Apds a organizacao inicial, parte-se para a busca do ntcleo central, ou
seja, aquelas evocadas com frequéncia acima da média.
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consideravam “caracteristicas positivas ou ruins”. Apos
estes registros, criou-se uma tabela (Tabela [ — Comuni-
cacao com a empresa — ordem de evocagao) contendo a
descricao de todos os cartazes e suas respectivas palavras
evocadas. Na sequéncia, as palavras foram reunidas, por
frequéncia de evocacdo, em uma segunda tabela (Tabela
Il — Comunicacdo com a empresa — frequéncia de evo-
cacgoes), ou seja, com as palavras mais expressadas. No
nucleo central, encontramos as palavras “orientador téc-
nico”, “mudanca” e “resolver problema”.

Entendemos que a ideia de comunicacio esta direta-
mente ligada ao orientador técnico das empresas e que
apresenta um carater meramente instrumental.

4. Comunicacao, informacao e conhecimento

Os debates sobre comunicacao, informagao e conhe-
cimento nas ciéncias agrarias vém ocorrendo ao longo
das décadas, porém, de forma ainda incipiente. Nesse
campo, a comunicacao estd estreitamente ligada a mera
transmissao de informacdes técnicas. Para que se possa
refletir sobre estas questdes, é necessario explicitar as
relagOes entre os agricultores e a industria, bem como o
Sistema de Producao Integrada, o qual, desde 1918, tem
sido o carro-chefe das formas de governanga das empresas
para estabelecer essas relacoes e controlar a producao do
tabaco.

A comunicagao estabelecida entre os sujeitos em es-
tudo refere-se a distribuicao de materiais de comunicacéo
dirigida, através do orientador agricola, como calendarios,
manuais, entre outros, e as visitas dos técnicos contrata-
dos pelas empresas. Para as familias desta regido, o fumo
¢ a principal fonte de renda, porque elas ndo sabem plan-
tar outra coisa e também por razdes culturais, ja que elas
abrangem vérias geracoes. Ao mesmo tempo, tém cons-
ciéncia de que este sera um processo lento de mudanga
(substituir o fumo por outras culturas). Quase todas as
familias tém dividas com o governo, com as empresas de
tabaco e com os bancos privados.

E este mesmo poder que, ao construir determinadas
realidades, ou representacOes destas realidades, submete
o0 agricultor a desesperanca, a desorganizacdo e a imobi-
lizacdo. Nao ¢é dificil perceber o sentimento do medo, da
submissao, da inseguranca e do risco que aflige as familias
integradas as empresas.

As respostas nao sao simples. Alguns dizem que essa é
a lavoura que mais oferece rentabilidade. Por outro lado,
as dividas com as empresas, em regra, desconsideram a re-
ceita liquida negativa no final da safra. Outros dizem que
eles nao sabem fazer outra coisa, que, desde a vinda de
seus antepassados, o fumo é o seu meio de subsisténcia.
Mas alguns dados econémicos podem ajudar a elucidar o
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emaranhado de representacoes e mediacoes no dia a dia
da familia ligada ao cultivo do tabaco.

Em 2007, a midia local passa a pensar a propriedade
COMO uma empresa, ou seja, inicia-se uma nova nocao de
propriedade e de identidade proposta do agricultor:

[...] como uma pequena empresa. E assim que uma pro-
priedade rural comeca a se posicionar no século 21. O
conceito criado pela Souza Cruz (em 1998) dizia respeito
a propriedade no ano 2000, porém ndo perdeu atualida-
de com a virada do milénio. Quando colocado em pratica
todos saem ganhando: empresa, fumicultor, natureza. Os
que ainda ndo aderiram ao modelo estao bem encaminha-
dos (Ritter; Pante, 2005).

Porém, quando se observam as estratégias de comu-
nicacao, percebe-se que ela supre ou incentiva deman-
das da sociedade civil e nao a realidade do agricultor,
que apenas recebe da empresa material de comunicagao
dirigida, tendo em vista a reducdo de visitas técnicas
desde 2005. Compreendemos que o simbdlico vem sen-
do construido em torno deste modelo desejado, de um
tipo ideal de agricultor. Para os executivos, o sistema de
producdo integrada incentiva nos agricultores o desejo da
mudanca (diversificacao). No entanto, as ideias de diver-
sificacao empregadas pelas organizacOes nao sao aquelas
propostas a partir das politicas publicas de diversificacao
do recentemente extinto Ministério do Desenvolvimento
Agrério. Ao contrario, os técnicos estimulam atividades de
subsisténcia e de rotagdo de culturas. Isso significa que
nao ha geragdo de renda ou mudanca nos modos de vida
das familias produtoras.

Entretanto, é importante pensar que os agricultores
podem ser percebidos por diferentes perspectivas, tanto
de um ponto de vista mais pessimista quanto através de
um viés que considera seus siléncios e suas manobras
como possibilidades de considerd-los sujeitos capazes
de mudancas. Percebe-se que, independentemente da
diferenca de escolaridade, renda, ou qualquer outra ca-
racteristica socioecondmica, eles apresentam recursos e
circulam em diversas 16gicas de producao. Tem-se a possi-
bilidade de, a partir de uma visao marxista reduzida, colo-
cé-los em situagdo de alienacao, extrapolando a dimenséao
de dependéncia e obediéncia que o préprio sistema im-
poe. Vale salientar que os agricultores tém uma trajetoria
em que eles apresentam uma série de outros recursos,
como, por exemplo, sua identidade local. A prépria figura
do atravessador (ou “picareta”, aquele que compra o fumo
do agricultor e vende para a empresa) é algo a ser mais
estudado, pois este sujeito apresenta um valor maior; ele
conhece e transita pelas diferentes 16gicas: do plantio, do
transporte, da negociacao do produto; ou seja, em outros
cenarios, ele poderia ser chamado de “empreendedor”
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e nao “picareta”. Nesse sentido, aplica-se juizo de valor
marcado pela ideia de esperteza, e nao pela capacidade de
movimento entre o agricultor e a empresa, bem como pela
sua capacidade de negociar.

O mundo mediado pela comunicagao faz parte da for-
ma como as comunidades humanas produzem simbolos,
como produzem visoes, sentidos (significados) sobre o
que é o real no mundo social. Assim, a funcao simbdlica
faz significar, fornece sentido, permite mentir, criar. Para
Thompson, os individuos “[...] sempre agem dentro de um
conjunto de circunstincias previamente dadas que pro-
porcionam a diferentes individuos diferentes inclinacoes
e oportunidades” (2008, p. 21). O autor também salienta
que a posicao ocupada por estes sujeitos estd estreitamen-
te ligada ao “poder” que cada um possui. Para ele, 0 “po-
der” significa capacidade “[...] de agir para alcangar seus
objetivos ou interesses, a capacidade de intervir no curso
dos acontecimentos e em suas consequéncias” (2008, p.
21). O poder pode acontecer de quatro formas: economi-
co, politico, coercivo e simbdlico. Embora todos estejam
conectados, nesta proposta seré salientado o poder simbé-
lico — ou cultural (Thompson, 2008). Este nasce da ativi-
dade de produgao, transmissao e recepcao do significado
das formas simbdlicas. Para o autor, a atividade simbdlica
é fundamental na vida cotidiana (da mesma forma que as
atividades produtivas, coercivas e a coordenacao dos sujei-
tos). Os recursos utilizados para isso, denominados pelo
autor, sao os “meios de informacdo e comunicacao”, ou
seja, 0s meios técnicos de fixacdo e transmissao das men-
sagens (ou conteudos simbdlicos).

A ideia de que o receptor nao é um sujeito passivo
ajuda a pensar sobre as acOes silenciosas encontradas nas
relacOes entre o agricultor e a industria. A situacao ideal
de reproducao do sistema de producao do fumo parece
ocorrer quando é praticada em pequenas propriedades em
que predomina o uso do trabalho familiar, principalmente
quando os agricultores se encontram numa situacao pre-
caria de posse da terra, como meeiros, arrendatarios ou
assentadas em é&reas marginais. E sdo estas mesmas con-
dicOes de menor acesso aos recursos produtivos que tam-
bém conduzem ao aparecimento da pobreza rural, sendo
dificil deixar de perceber que os contratos de producao de
fumo ndo sdo uma estratégia de sobrevivéncia dos agricul-
tores com menos recursos. Portanto, o cultivo de tabaco
no meio rural também pode bloquear as possibilidades de
diversificar os meios de vida e vulnerabilizar sua popula-
¢ao ao restringir as possibilidades alternativas de supera-
cao da sua condigao de pobreza.

5. Construcoes e disputas na midia

Verifica-se um agendamento constante nas midias
locais sobre o tema do tabaco. Como se pode observar
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nas manchetes de algumas matérias veiculadas no jornal
mais tradicional de Santa Cruz do Sul, A Gazeta do Sul, o
medo, a riqueza, a tradicao e a modernidade fazem parte
das percepgoes do agricultor e da regidao. Nesse sentido,
tem-se a presenca das incertezas sobre o cenario mundial
de produgao e exportagao do tabaco e, assim, a instabili-
dade econémica. Ao mesmo tempo, este cenario propicia
mais forca, por parte das empresas, nas negociagdes com
os governos federal, estadual e municipal. As noticias da
saida das empresas devido a incentivos fiscais mais inte-
ressantes, seja para a Africa ou para o Estado de Santa Ca-
tarina (Brasil), convivem, a0 mesmo tempo, com 0s andn-
cios das empresas parabenizando os produtores pelo seu
dia (como o Dia do Colono, em julho). Este agendamento
tem sido uma estratégia que, ao oscilar entre a tradicao
e a economia, mantém o agricultor cultivando o tabaco,
refém dessa relacao de poder.

Apesar dos conflitos entre agricultores e empresas no
momento da classificacao do tabaco, no final da safra, em
torno dos precos pagos pelos produtos, percebe-se que,
no momento da ratificagdo do tratado, os agentes, com
diferentes interesses, se unem. Tanto os agricultores
quanto movimentos que lutam contra o poder das indas-
trias sentem-se inseguros frente a Convencao-Quadro e
questionam as consequéncias de ordem econdmica que
podem ocorrer.

Nesse sentido, as condigdes de producao do tabaco ex-
pdem os agricultores a situagdes paradoxais. De um lado,
hé um senso comum de que eles praticam uma atividade
altamente rentavel e lucrativa, que, apesar de deman-
dar uso intenso de mao de obra, pode ser realizada em
pequenos lotes de terra. Por esta razdo, a maximizacao
do fator trabalho representa uma vantagem comparativa
praticamente insuperavel frente aos demais sistemas de
cultivo ou criagoes, conferindo competitividade incomum
aos estabelecimentos de pequeno porte voltados ao plan-
tio do tabaco. Ao mesmo tempo, 0s custos com mao de
obra, medicagéo, agrotoxicos e investimentos em infraes-
trutura também sao altos. De qualquer forma, a producao
de tabaco pelos agricultores pode incentivar uma situacao
de dependéncia e de vulnerabilidade, que fragiliza estas
familias e cria situacoes que, ndo raro, sdo de pobreza e
risco. Dentre as estratégias das empresas, tem-se a criacao
de “tipos ideais”, tendo em vista a perspectiva weberiana.
Programas como “Produtor 10” e “Propriedade Sustenta-
vel” encontram-se distantes do perfil dos agricultores do
tabaco e de suas propriedades nao-sustentaveis. Confor-
me revelam os executivos de planejamento das empresas,
a ideia é causar uma “inveja boa” nos agricultores e, as-
sim, estimular um comportamento mais “adequado” ao
mundo atual.

Os discursos dos executivos das empresas, e mesmo
dos técnicos agricolas, exprimem um desejo de mudar o
comportamento do agricultor, conforme entrevista com
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dirigentes das organizacdes estudadas e técnicos. Assim,
suas acoes passaram a estimular os agricultores (os quais
viveram até hoje sob o estimulo da dependéncia gerado
pelo Sistema de Producao Integrada), inseridos em uma
zona de conforto, a ter atitudes empreendedoras. Ou seja,
permanecem afirmando que os agricultores sao “acomo-
dados”, nao buscam informacao, nao assumem e desejam
mudangas e melhorias. Estas sao algumas questoes para-
doxais que revelam valores e crencas que se confrontam
com as limitacOes da realidade. De outra forma, o agricul-
tor mantém o discurso de que a renda € o fator principal
de permanéncia no cultivo do tabaco, mesmo endividado
junto as empresas e bancos.

6. Apreensoes e disputas de sentido: discussoes
finais

Verifica-se que os agricultores vivem em uma zona
de conforto e que a prépria busca por informacoes e
0 interesse por assuntos diversos do seu cotidiano sao
frequentes. Nesse sentido, pode-se pensar em uma “ti-
pologia” de agricultores do tabaco: a) os produtores in-
tegrados “modelo”, que sao aqueles oriundos do campo
e nunca viveram em outro lugar, que confiam na relacao
com a empresa, organizam a producao para subsisténcia
e buscam informacao em fontes diversas; b) os que re-
tornaram da cidade para plantar o tabaco apds receber a
terra como heranga da familia, pensando apenas no re-
torno financeiro, nao confiam na relagao com a empresa
e vendem aos “atravessadores”, apresentando, em um
primeiro momento, um comportamento mercadolégico
mais acentuado; ¢) e aqueles que, buscando maximizar o
lucro e aumentar a produtividade, nao firmam contratos
legais com as empresas, ja nao recebem assisténcia téc-
nica e passam a nao ter a garantia da compra do produto
no final da safra.

Ao apresentar inicialmente esses trés modelos, suge-
re-se 0 estudo deles para entender melhor o processo e
a realidade presente entre o cotidiano dos agricultores
e 0 cotidiano da empresa e desvendar esse universo re-
pleto de dicotomias. O entendimento e 0 mapeamento
destes sistemas simbdlicos, permeados pelos diferentes
sistemas de crencas, valores, desejos, sao, sem davida, o
caminho mais adequado a ser seguido na tentativa de bus-
car uma solu¢ao para uma comunicacao mais direcionada,
com uma linguagem adequada a realidade do agricultor.
E importante salientar que repassar informagdes nao é
s elaborar mensagens; é necessario que exista um senti-
mento de pertencimento, que as mensagens comunicadas
facam sentido para as familias rurais. Em suma, é impor-
tante também que os sujeitos participem da criacdo destes
modelos, pois, segundo 0s entrevistados, a empresa cria
“sonhos” que eles nao acreditam ser possiveis de realizar.
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“[...] bom, se a gente recebe um sonho pronto, ele nao é
nosso, viu? E de quem criou, isso € coisa deles 13", revela
um agricultor entrevistado.

Para o agricultor, diferentemente de uma empresa,
uma boa colheita é quase uma questdo de sobrevivéncia,
e a resisténcia as mudancas baseia-se na incerteza e na
dependéncia de uma renda incerta. No caso das éareas
de plantio de tabaco, a assisténcia técnica agricola ocor-
re restritamente através das empresas, mediadas por um
instrutor agricola. As relacdes de confianga, amizade e
parentesco encontradas na figura dos técnicos agricolas
contratados pelas empresas representam um forte motivo
para que 0s lagos nao se rompam e 0S contratos sejam
selados. Paralelamente, o técnico estimula o agricultor a
buscar informagdes que interessam as empresas, objeti-
vando a permanéncia dos individuos no sistema de produ-
¢ao integrada.

O estimulo e o acesso a informagéo se referem, prin-
cipalmente, ao orientador técnico das empresas, estando
as relacOes com ele ancoradas no parentesco, amizade e
tradicdo. Portanto, as empresas, a partir dos usos da cul-
tura, estabelecem uma relacdo de forgas em que tanto o
poder simbélico quanto as questdoes econdmicas influen-
ciam as relag6es construidas entre os produtores, as ins-
tituicOes e as empresas. Também se considera relevante
entender a forma pela qual os produtores de tabaco per-
manecem em uma “zona de conforto”, ou seja, como
qualquer grupo social, a manutencao do espaco conheci-
do, ha geragbes experimentado pelas familias.
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