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Resumo. A carne bovina estd entre os principais
produtos da pauta exportadora dos paises do Mer-
cosul, sobremaneira do Brasil. Logo, analisar o com-
portamento e a competitividade dessa commodity no
mercado internacional torna-se relevante, consti-
tuindo-se no objetivo central deste texto. O periodo
analitico estendeu-se de 1991 a 2011, porém, foram
considerados trés subperiodos, cuja finalidade foi
obter informac0es caracteristicas das mudancgas do
cenario externo a explicagdo do comportamento
dos fluxos de comércio de carne bovina dos paises
do Bloco. Para isso, utilizou-se o modelo Constant
Market-Share, tendo como resultados, tanto na ana-
lise da decomposicao das fontes de crescimento do
periodo II em relagao ao periodo I quanto do peri-

Abstract. The meat of bovine animals is one of the
mainly products exported by the countries of Mer-
cosur, including Brazil, this way, analyzing this
commodity’s behavior and competitiveness in the
international market is considered relevant, there-
by becoming the objective of this text. The analyt-
ical period extended from 1991 to 2011, but three
sub-periods were considered to obtain characteris-
tic information of changes in the external scenario
to explain the behavior of bovine meat trade flows
in the countries of this group. To achieve the ob-
jective, a Constant Market-Share model has been
used, which has shown results — for the sources
of growth’s breakdown analysis in period II in re-
lation to period L as well as period III in relation

! Universidade Federal de Santa Maria. Av. Roraima, 1000, 97105-900, Santa Maria, RS, Brasil.
2 Centro Universitario Franciscano. Rua Silva Jardim, 1175, 97010-491, Santa Maria, RS, Brasil.

Este é um artigo de acesso aberto, licenciado por Creative Commons Attribution License (CC-BY 3.0), sendo permitidas reproducao, adap-

tacdo e distribuicdo desde que o autor e a fonte originais sejam creditados.



Ana Paula Buhse, Reisoli Bender Filho, Taize de Andrade Machado Lopes, Bruna Machado Moraes

odo III em relagdo ao periodo II, que os efeitos do
crescimento do comércio mundial e da competitivi-
dade sao positivos, enquanto o efeito do destino das
exportagdes foi negativo.

Palavras-chave: exportagdes carne bovina, Merco-
sul, market-share.

to period II —, that the growth of trade effects and
competitiveness are positive, while the destine of
exports’ effect has been negative.

Keywords: meat exports, Mercosur, market-share.

1 Introducao

A década de 1990 foi marcada pela inten-
sificacdo do processo de internacionalizagao,
determinando o aumento das transacOes fi-
nanceiras, a maior volatilidade do capital, o
acirramento da concorréncia, a expansao dos
fluxos de comércio e capital e a queda das pro-
tecOes tarifarias. Nessa linha, Gongalves (1999)
enfatizou que a globaliza¢do pode ser definida
como a interagdao de trés processos distintos,
que tém ocorrido ao longo dos tltimos vinte
anos, e afetam as dimensoes financeira, produ-
tivo real, comercial e tecnoldgica das relagdes
econdmicas internacionais.

Ao mesmo tempo, tem-se observado a re-
gionalizacdo da economia, ao passo que os
paises vém integrando-se em blocos econd-
micos e comerciais, no intuito de terem maior
competitividade no contexto macroeconémico
internacional e, com isso, obterem beneficios
econdmicos intrabloco. Para Adams (1990), as
vantagens de um processo de integracdo re-
lacionam-se com as possibilidades de ganhos
de escala oriundas de um mercado maior; da
exploracdo das vantagens comparativas de
cada um dos paises; da existéncia de recursos
complementares em cada uma das nagoes e do
somatorio dos paises em busca de maiores in-
vestimentos e desenvolvimento.

Nessa esteira, nos ultimos vinte anos, ob-
servou-se a formacao de diversos blocos eco-
nomicos e de Acordos Regionais de Comércio
(ARC), no intuito de os paises receberem esses
beneficios intrabloco. Destacam-se a Unido
Europeia (UE), o Acordo de Livre Comércio
da América do Norte (NAFTA), o Mercado
Comum do Sul (Mercosul) e o Foro de Coope-
racio Econdmica na Asia e no Pacifico (APEC).

O Mercado Comum do Sul, criado em 1991,
pelo Tratado de Assungao, foi ratificado pelo
tratado de Ouro Preto, em 1994, e tinha como
membros Argentina, Brasil, Paraguai e Uru-
guai. Contudo, em 2012, ocorreu a primeira
ampliacdo do bloco, com a entrada da Vene-
zuela, e, em 2013, a Bolivia assinou o Protocolo
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de Adesao e, ap0s incorporada ao ordenamen-
to juridico, fara parte desse mercado, sendo o
sexto membro (Mercosul, 2014).

De acordo com Almeida (1993), os objeti-
vos do bloco sdo a maior inser¢do dos paises
membros no comércio mundial e a viabiliza-
¢ao de economias de escala, tornando possi-
veis ganhos de produtividade entre os paises-
-membros e a ampliacdo dos investimentos.
De acordo com Lirio e Campos (2003), o Mer-
cosul tem importancia no mercado internacio-
nal e vem apresentando vantagens compara-
tivas no que tange ao agronegodcio. Dentre os
produtos transacionados, merecem destaque a
carne bovina, os laticinios, o suco de laranja e
a soja em grao.

Para Oliveira e Freitas (2005), o comércio de
origem animal — as carnes, em especial —pas-
sa por um rigido critério e exigéncia de qua-
lidade, o que acaba por influenciar os niveis
de comércio e os volumes de transagdo, nao
apenas no mercado nacional como também
externamente, e, como consequéncia, o mer-
cado esta cada vez mais restritivo a colocagao
de produtos alimenticios. Com a desconfianca
da carne bovina exportada pelos Estados Uni-
dos e pela Europa, a commodity do Mercosul
tornou-se referéncia de qualidade, de forma
que o bloco tornou-se o grande comerciante no
mercado mundial, ao passo que atualmente é
o principal produtor de carne bovina in natura
e o segundo maior exportador mundial.

Dadas essa importancia e a conjuntura atu-
al, o objetivo geral consistiu em examinar os
determinantes das exportacdes da carne bo-
vina da Argentina, Brasil e Uruguai, os trés
principais paises exportadores da commodity
do Mercosul entre 1991 e 2011, sendo o ano
inicial determinado pela criagdo do Mercosul.
Complementarmente, definiram-se objetivos
especificos, os quais sao: (i) tragar o panorama
do agronegdcio da carne bovina e verificar a
participacdao que o Mercosul desempenha no
comércio global e (ii) analisar a evolugao e a
tendéncia das exportagdes da carne bovina
produzida no Mercosul.
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Além desta introdugao, o trabalho esta de-
senvolvido em outras seis se¢oes. A segunda
aborda o referencial tedrico, que tem como
base a teoria dos ganhos do comércio interna-
cional e a competitividade no mercado inter-
nacional. Na terceira, é abordado o panorama
do agronegdcio da carne bovina nos paises do
Mercosul. A quarta apresenta a metodologia, a
qual esta baseada no modelo Constant-Market-
-Share. Na quinta, apresentam-se os principais
resultados e, por fim, na sexta, as considera-
¢Oes finais.

2 Teoria dos ganhos do
comércio internacional

Para andlise do comércio internacional, é
relevante a constatacdo dos determinantes do
comércio, sendo que alguns questionamentos
sdao importantes, como o porqué da existén-
cia de comércio entre as nagdes, seus funda-
mentos basicos, o padrdo de comércio, quais
os pregos das exportacdes/importagdes, que
quantidades sdo ou poderiam ser exportadas/
importadas e quais sao as diretrizes determi-
nantes da politica comercial dos paises. Para
responder esses questionamentos, as teorias
buscam demonstrar o porqué da existéncia do
comeércio e quais sao seus beneficios reais e os
seus custos para o crescimento econémico da
nacao (Oliveira, 2007).

Adam Smith, em 1776, publicou o livro
Riqueza das Nacgdes, dando a ideia de que a
especializagdo advinda da divisdo social do
trabalho se torna fundamental para o aumen-
to da produtividade do trabalho na economia.
Dessa forma, Smith apresenta a teoria das tro-
cas internacionais fundamentada na ideia de
vantagem absoluta de custos.

Nessa teoria, os paises auferem ganhos de
renda e de bem-estar, pois mantém uma si-
tuacdo de livre-comércio entre si, sendo que
cada pais deve se especializar na produgao e
na exporta¢ao dos bens que produz com cus-
tos inferiores, comparados em termos absolu-
tos com os de seus parceiros (Sarquis, 2011).
Por sua vez, nessa teoria, ndo existe comércio
quando uma das nagOes apresenta vantagem
absoluta em dois produtos em questao.

Conforme Carvalho e Silva (2004), Ricar-
do, em 1817, apresentou a teoria das vanta-
gens comparativas na obra intitulada como
Principios de Economia Politica e Tributagao,
explicando o comércio entre as nagdes sem
vantagem absoluta na produg¢ao de um bem.
Segundo Souza et al. (2008), Ricardo analisou
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a alocacao de fatores, chegando a conclusao
de que ela deve ser determinada por meio das
vantagens comparativas, pois cada pais deve
se especializar nas atividades em que possui
produtividade comparada (relativa) mais ele-
vada, por mais que o pais possua vantagens
absolutas em outras atividades. Dessa forma,
nessa teoria, a ndo existéncia de comércio nao
seria uma situagao definitiva.

Porém, a teoria das vantagens comparati-
vas, segundo Oliveira (2007), é criticada em
suas bases irrealistas e especificas sobre tecno-
logia, estrutura industrial e condi¢ées macro-
econdmicas e mobilidade dos fatores trabalho
e capital. Krugman e Obstfeld (2005) apresen-
tam alguns motivos pelos quais a especializa-
¢30 na economia internacional do mundo real
nao é observada em uma especializacdo extre-
ma: (i) a existéncia de mais de um fator de pro-
dugao reduz a tendéncia a especializagao; (ii)
0s paises as vezes protegem suas industrias da
concorréncia estrangeira; (iii) é caro transpor-
tar bens e servigos, e, em alguns casos, o custo
do transporte é suficiente para levar os paises
a autossuficiéncia em alguns setores.

Para Carvalho e Silva (2004), a teoria das
vantagens comparativas apresentava certas li-
mitagdes, sendo resolvidas somente no século
XX, com a teoria de Heckscher-Ohlin, pois o
comeércio internacional pode ser analisado por
meio do rendimento de fatores diferente das
vantagens comparativas que dependeriam das
dotagdes iniciais de fatores (capital e trabalho)
ou das proporgdes de fatores, pois acabariam
por afetar as diferengas de custo de producao
de uma mesma mercadoria em paises diferen-
tes (Souza et al., 2008).

Essa teoria também pode ser chamada de
teoria das proporgoes de fatores, pois ressalta a
inter-relagao entre as proporgodes, ou seja, os fa-
tores de produgao diferentes estao disponiveis
em diferentes paises e sdo utilizados na produ-
cao de diferentes bens (Krugman e Obstfeld,
2005). Para Carvalho e Silva (2004), a teoria de
Heckscher-Ohlin explica que o pais ira se es-
pecializar e exportar o bem que requer maior
utilizagao do seu fator de produgao abundan-
te, trabalho e capital, que, sendo utilizados em
conjunto, acabam por determinar a funcao de
producao de cada pais para cada produto.

O teorema de Heckscher-Ohlin supde duas
nagdes que produzem as mesmas mercadorias,
empregando dois fatores de producao, capi-
tal e trabalho. Os fatores de producao dessas
nagdes sdo distintos e empregam tecnologia
idéntica, com retornos constantes de escala.
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No mercado de bens e no de fatores, em ambas
as nagoes, prevalecem as condigdes de merca-
do perfeito — ha livre mobilidade de fatores
no interior de cada nagao, porém, nao existe
mobilidade internacional de fatores e ndo ha
reversibilidade na intensidade de uso de fato-
res para o mesmo produto em nivel mundial.
Por fim, o teorema requer balanga comercial
equilibrada e inexisténcia de obstaculos ao co-
mércio (Machado e Amim, 2005).

Seguindo Machado e Amim (2005), os pres-
supostos da teoria neoclassica nao foram sufi-
cientes para explicar os padrdes do comércio in-
ternacional na presenca de economias de escala.
Dessa forma, ha a necessidade de novas teorias
para se compreender a parcela do comércio
internacional que nao foi explicada pela teoria
Heckscher-Ohlin, sendo uma dessas teorias de-
nominada Nova Economia Internacional.

As novas teorias do comércio se caracteri-
zam por contemplar as economias de escalas,
podendo advir de fatores tecnoldgicos e de
estruturas dos mercados, pois, tipicamente,
esses fatores se complementam. Entre 1978 e
1985, as novas teorias do comércio comeca-
ram ser elaboradas, em artigos seminais de
Krugman (1979, 1980) e Helpman (1981), entre
outros. Essas novas teorias substituiram as hi-
poteses de concorréncia perfeita por hipdteses
de concorréncia imperfeita, como base de fun-
cionamento dos mercados, e, sendo assim, as-
sumiram economias de escala ou rendimentos
crescentes de escala (Sarquis, 2011).

3 O agronegocio da carne bovina
nos paises do Mercosul

Por meio do desenvolvimento de técnicas
inovadoras da bovinocultura e da evolucao
genética animal, vem ocorrendo o aumento
da qualidade nas atividades frigorificas, bem
como o aumento da qualidade da carne no ce-
nario mundial. Porém, ainda existem obstacu-
los que o mercado internacional precisa enfren-
tar, como as barreiras tarifarias e nao tarifarias
que muitos paises impdem para a entrada do
produto nacional em seus mercados domésti-
cos, conforme discute Abreu et al. (2006). A jus-
tificativa esta em torno das questdes sanitarias,
principalmente, em relagao a febre aftosa e a
questdes éticas e sociais, tais como mao de obra
escrava e o desmatamento da Floresta Amazo-
nica para a formacao de pastos.

A carne bovina € um desses produtos, em-
bora o mercado internacional tenha expan-
dido nas duas ultimas décadas. Na Figura 1,
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observa-se a produgdo de carne bovina dos
principais paises integrantes do Mercosul, no
periodo de 1991 a 2011. A produgao do Brasil
€ a mais significativa dentro do bloco, sendo
que, a partir de 2001, alavancou significativa-
mente. Ja a Argentina e o Uruguai apresentam
producao consideravel, porém, produgao pra-
ticamente constante no periodo. Cabe ressaltar
que o Paraguai ndo tem representatividade no
mercado de carne, fato pelo qual nao esta in-
cluido na analise.

No que tange a produgao da carne bovina no
Brasil, o aumento na década de 1990 e 2000 pos-
sibilitou o abastecimento interno e a reducao da
dependéncia das importa¢des para complemen-
tar o mercado doméstico, gerando, inclusive,
excedentes exportaveis. O crescimento da pro-
dugdo do pais deu-se por fatores como investi-
mento em tecnologias genéticas, gerenciamen-
to, manejo e nutrigao (Machado e Amin, 2005).

Segundo o Ministério da Agricultura, Pe-
cuaria e Abastecimento (MAPA, 2014), a nova
legislagdo prevé a fiscalizagdo da qualidade
do produto e o esforco por parte do pais para
erradicar as doengas que contribuem para o
aumento da produgao. Como exemplo, tem-se
que, em 2008, aproximadamente 59% do ter-
ritorio brasileiro foi considerado pela Organi-
zagao Internacional de Epizootias (OIE), livre
da febre aftosa. Logo, existe uma maior con-
fianca em relagao a produgao da carne bovina
no pais.

A Argentina, segundo Thomé et al. (2013),
€ o primeiro pais a apresentar dificuldades em
sua ascensao, sendo que houve estabilidade en-
tre os anos de 2005 e 2006, e, em 2010, conside-
ravel queda, fechando o ano de 2011 com au-
mento pouco expressivo. Porém, o crescimento
em volume baixo reduziu o total exportado. Em
relagao ao Uruguai, ha um panorama estavel
até 2006, porém registram-se quedas nos ulti-
mos anos da década de 2000, e, em 2011, houve
um aumento, porém, de pouca expressividade.

O Mercosul, com sua for¢a na cadeia pro-
dutiva de carnes, a partir de 2000, apresenta
grande importancia em nivel global em rela-
¢do as exportagdes totais desse produto, sendo
que o bloco é, atualmente, o segundo maior ex-
portador de carne bovina. Segundo Oliveira e
Freitas (2005), a confianca apresentada em re-
lacdo a qualidade da carne transformou-se em
status de produto nobre, convertendo o Merco-
sul em grande provedor do mercado mundial,
respondendo por uma parcela importante das
exportagOes totais do produto. Dessa forma,
por meio Figura 2, é possivel observar as ex-
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Figura 1. Producdo de carne bovina dos principais paises do Mercosul em toneladas métricas

(1000) (1991-2011).

Figure 1. Production of beef in the main countries of Mercosur in metric tons (1000) (1991-2011).

Fonte: USDA (2014).
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Figura 2. Total das exportacdes de carne bovina in natura dos trés principais representantes do

Mercosul, em 1000 US$ (1991-2011).

Figure 2. Total exports of fresh beef of the three main representatives of Mercosur, in 1,000 US$

(1991-2011).
Fonte: FAOSTAT (2014).

portagdes dos principais paises representantes
do Mercosul, a partir do ano da sua criagao.

O Brasil é um dos membros mais atuantes
do Mercosul e vem aparecendo entre os prin-
cipais paises exportadores de carne bovina do
mundo. Porém, foi a partir do fim da década
de 1990 que o pais tornou-se o principal ex-
portador de carne bovina do bloco, sendo que
houve uma evolucao de 492% nas exportagdes
do pais entre 1998 e 2013. Segundo Machado e
Amin (2005), o crescimento das exportagdes de

carne in natura (refrigerada e congelada) con-
tribuiu para o pais tornar-se o maior exporta-
dor de carne bovina. Como justificativa, tem-se
a conquista de novos mercados consumidores
e o aumento do volume exportado para paises
para os quais o Brasil ja comercializava.
Especificamente entre 2004 e 2008, o Brasil
apresentou aumento consideravel nas expor-
tagdes. Brandao (2007) afirma que um grande
fator que estimulou as vendas externas nesse
periodo foi a criacao do selo “Brazilian Beef”?,

* O selo visa o conhecimento da carne bovina através do reconhecimento da sua qualidade, ou seja, criacdo do gado a pasto, seguranca
alimentar e sanidade. Ao posicionar o Brazilian Beef como “bom para o consumidor e bom para o planeta”, a estratégia inicia a reversao da
tao propalada imagem do boi brasileiro sobre a Amazonia desmatada, apresentando aos grandes compradores e a imprensa internacional
uma cadeia produtiva que investe cada vez mais em produtividade e sustentabilidade (ABIEC, 2012).
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que visa deixar a mostra a qualidade da carne
brasileira: criagao do gado a pasto, seguranca
alimentar e sanidade.

Outro fato que pode ter influenciado no
crescimento das exportagdes de carne bovina a
partir de 2004 foi a criacdo do Sistema Brasilei-
ro de Origem Bovina e Bubalina (SISBOV), no
ano de 2002, que tinha por meta, até o ano de
2005, rastrear todos os bovinos e bubalinos de
territério nacional (Brandao, 2007). Em 2009, o
Brasil apresentou um decréscimo nas exporta-
¢oes. Como justificativa, tem-se a crise subpri-
me que afetou a economia de todo o mundo.
Porém, em 2010, as exportagdes brasileiras
voltaram a crescer, sendo que, em 2011, o pais
apresentou seu maior valor nas exportagdes,
representando mais de US$ 4 bilhoes.

Segundo o MAPA (2014), a participagao bra-
sileira no comércio internacional vem crescendo,
tendo como destaque a produgao de carne bovi-
na. A expectativa € de que a produgao nacional
suprira 44,5% do mercado mundial, sendo que
as estimativas indicam que o pais pode manter a
posigao de primeiro exportador mundial.

Na década de 1990, a Argentina era o prin-
cipal pais exportador de carne bovina do Mer-
cosul, porém, o pais comecou a perder espago
para o Brasil a partir de 1999. Dessa forma, a
Argentina se tornou o segundo principal ex-
portador, porém, com um valor bem inferior
ao do Brasil. Em 2001, com a ocorréncia de fe-
bre aftosa, o pais perdeu significativa parcela
no mercado mundial de carne. Como conse-
quéncia, o Brasil, por apresentar garantia de
sanidade do rebanho, acabou por conquistar a
parte do mercado que a Argentina perdeu. Um
desses mercados € o Chile, que era abastecido
pela Argentina e agora importa o produto bra-
sileiro (Machado e Amin, 2005).

Em relacdo ao Uruguai, nas décadas de
1990 e 2000, o pais foi o terceiro principal ex-
portador de carne bovina no Mercosul, porém,
seus numeros sao inferiores em relacao ao
Brasil e a Argentina. A partir dos ultimos anos,
0 pais vem apresentando maior crescimento,
sendo que a producao de carne bovina no pais
tem sido voltada ao abastecimento dos merca-
dos de exportagao, que representam cerca de
65% da produgao total.

4 Metodologia

4.1 Modelo Constant-Market-Share

Os trabalhos baseados em modelos Cons-
tant-Market-Share (CMS), conforme Coronel
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(2008), tem como objetivo avaliar a participa-
¢ao de um pais ou regido no fluxo mundial ou
regional de comércio e desagregar as tendén-
cias de crescimento das exportagdes e/ou im-
portacgdes de acordo com seus determinantes.
Nesse sentido, o modelo CMS tem sido utiliza-
do para analises da determinac¢do dos fatores
que contribuiram para o desempenho das ex-
portagdes de um pais ou bloco econdomico em
determinado periodo.

O pressuposto basico do modelo é que
cada pais ou bloco mantém constante sua par-
cela no comércio mundial. Se houver alteragao
nessa parcela, ela deve estar implicita no mo-
delo, e sua performance é atribuida a competiti-
vidade, associada aos pregos relativos (Leamer
e Stern, 1970).

No entendimento de Leamer e Stern (1970),
os fatores que colaboram para que as expor-
tagdes de um pais ndo acompanhem a média
mundial sdo a concentracdo das exportacoes
em mercadorias cuja demanda cres¢a mais len-
tamente que a média dos produtos; as exporta-
¢Oes destinadas a regides estagnadas; e a falta
de condig¢bes de o pais competir com os seus
concorrentes no mercado internacional. Além
disso, a relagdo de precos de dois paises ex-
portadores no comércio internacional também
determina a escolha dos paises importadores,
o que pode ser escrito da seguinte forma:

%:f(%) com ' <0 (1)

A equagao (1) é oriunda da relagdo basica
da elasticidade de substituicao, em que g1 e g2
sdo as quantidades vendidas pelos exportado-
res 1 e 2 e p1 e p2, seus respectivos pregos. A
equacao (1) pode ser representada na forma de
market-share, multiplicando-a por p1/p2.

pqr _ p p1
i @
A equagcao (2) indica que o market-share do
pais permanece constante, caso nao haja alte-
ragdes nos pregos relativos pi/p2, representan-
do o principio do modelo Constant-Market-Sha-
re para um determinado periodo de tempo.
Contudo, se o pais ndo mantiver sua parcela
no mercado mundial, o termo podera ser ne-
gativo, indicando que os pregos estdao subindo
mais rapidamente para o pais em relacao aos
seus concorrentes no mercado internacional.
Tanto Leamer e Stern (1970) quanto Richar-
dson (1971), utilizando-se do instrumental
matematico, decompds as taxas de crescimen-
to das exportagdes em quatro efeitos, a saber:
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(a) crescimento do comércio internacional, (b)
composi¢ao da pauta de exportagdes, (c) des-
tino das exportagdes e (d) competitividade.
A forma mais simples do CMS define que a
parcela de mercado de um pais depende de
sua competitividade relativa. Isso pode ser
mais bem observado na equacao (3):

3= &S0 fio>0 3)
em que S é a parcela de mercado do pais em
questao; ¢,Q quantidade total exportada pelo
pais A e pelo mundo, respectivamente; ¢,C =
competitividade do pais A e do mundo, res-
pectivamente.

Rearranjando-se os termos e derivando-se
em relagdo ao tempo, tem-se:

F=50+ Qf(%) @)

De acordo com a identidade (4), a variagao
total da quantidade exportada do pais A ([7) é
explicada pelo efeito crescimento das exporta-

¢oes mundiais (SQ) e pelo efeito competitivi-
dade (SQ) O primeiro representa o crescimen-

to nas exportagoes, desde que seja mantida
constante a parcela do mercado, e o segundo
representa o crescimento adicional atribuido
as mudancas na competitividade relativa.

A estrutura das exportagdes de um pais
pode estar afetando sua competitividade,
ainda que nao ocorram mudangas na compe-
titividade relativa. O pais pode estar concen-
trando suas exportagdes em mercadorias cuja
demanda esta crescendo mais rapidamente ou
destinando-se as regides de crescimento mais
dinamico.

Nesse sentido, a identidade (4) se tornaria:

Sij=1 = <C’1> £i>0 ®)
Qi G
em que i = mercadoria comercializada pelo
pais A e j = mercado de destino.
Nesse sentido, o crescimento total das ex-
portagdes passa a ser dado por

é = XZ“; S,‘,’ Q,']'Jr ZZ:; Qij éij (6)

Conforme Richardson (1971), expandindo-
-se, tem-se que:

§=5Q+[LsQ-5QJ+ [Z]Z S Q= X SiQ]+ LL QiS5 )

(a) (b) (©)

A identidade em (7) mostra que o cres-
cimento das exportagdes € decomposto no
crescimento das exportagdes mundiais, favo-
ravel ou desfavoravel, associados a estrutura
das mercadorias ou mercados e as mudancas
na competitividade relativa. Especificamen-
te, o termo (a) indica o efeito crescimento do
mercado, (b) o efeito mercadoria, (c) o efeito
mercado e (d) o efeito competitividade. O efei-
to competitividade, quando associado apenas
as altera¢Oes nos pregos relativos, indica que
0s paises ou regioes importadoras tendem a
substituir o consumo de mercadorias que se
tornam mais caras por aquelas cujos pregos se
tornam relativamente mais baixos.

Para representar matematicamente o mo-
delo Constant-Market-Share, faz-se necessario

Vi-Vi=sriVi+ (Vi -

(a)
Com base na equagao (9), pode-se inferir
que o crescimento das exporta¢des do pais A

esta relacionado com (a) o crescimento das
exportagdes mundiais, (b) a pauta das expor-
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Vi—rVi)s(V.)+ Z (ri—r) Vi+ Z v -

(d)

considerar como variavel bésica o valor das
exportacOes. Primeiramente, parte das expor-
tagdes nao diferenciadas por mercadorias e re-
gides, de modo que se pode escrever a seguin-
te identidade para a i-ésima mercadoria:
Vi-Vi=riVi+ (Vi = V.= Vi) 8)
em que Vi = valor das exportagdes da merca-
doria (i) do pais ou regido A no periodo t; Vi
= valor das exportagdes da mercadoria (i) do
pais ou regiao A no periodo ¢ + 1; ri= mudanca
percentual nas exportagdes mundiais da mer-
cadoria (i) para o pais ou regiao (j) do periodo
t para o periodo ¢ + 1.

A expressao em (8) pode ser agrupada
em:

Vi.—riVi) 9)

(b) (©

tagdes do pais ou regiao A no periodo (I) e o
efeito residual oriundo da diferenca entre a

variacdo efetiva e a variacao esperada nas ex-
portagoes de cada grupo de bens.
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Ademais, a desagregacdao do modelo
Constant-Market-Share considera tanto a
diferenciagdo por tipo de mercadoria co-
mercializada quanto aquela por paises ou
regioes de destino (j). Nesse sentido, ao
considerar a diferenciagdo das exportagoes
por destino e por tipo de mercadoria, che-
ga-se a expressao:

V'ij= Vi=riiVii+ (V'ij—= Vij— rij— Vi) (10)

V.- VZZ 1’ijVij+ ZZ(V’U - Vij— tij— Vi]‘) =rV.+ Z (ri — 1’) Vi+ ZZ (1’1‘]' — Ti) Vz‘j+ ZZ (Vij - Vi]‘ - TijVij)
(a) (b)

Essa identidade permite decompor a taxa
de crescimento das exportagdes do pais A em
quatro efeitos, a saber: o efeito (a) é o cresci-
mento do comércio mundial, ocorre se as ex-
portagdes do pais A tiverem crescido a mesma
taxa do comércio mundial; o efeito (b) compo-
sicdo da pauta indica que, se as exportagdes
mundiais do produto (i) aumentarem mais
que a média mundial para todas as mercado-
rias exportadas, (ri — ) é positivo. O resultado
tornara forte esse efeito se V; for relativamente
grande, ou seja, o efeito composicao da pauta
sera positivo se as exportagdes do pais A esti-
verem concentradas no produto de maior ex-
pansdo, ou quando a taxa de crescimento for
superior a média mundial.

O efeito (c) é destino das exportagdes, e serd
positivo se o pais A tiver concentrado suas ex-
portagdes em mercados que experimentaram
maior dinamismo no periodo analisado, e ne-
gativo se concentrado em regides mais estag-
nadas; e o efeito (d) competitividade significa
que uma economia é competitiva na produgao
de determinada commodity quando consegue
pelo menos igualar-se aos padrdes de eficién-
cia vigentes no resto do mundo quanto a utili-
zagao de recursos e a qualidade do bem.

A diferencga entre o crescimento das ex-
portacdes verificado pelo modelo CMS e o
crescimento efetivo das exportagdes é atribu-
ida ao efeito competitividade. A medida des-
te efeito esta relacionada com mudancas nos
precos relativos pi/p2. Nesse sentido, quan-
do um pais deixa de manter sua parcela no
mercado mundial, o termo competitividade
torna-se negativo e indica o fracasso do pais
em manter sua parcela no mercado mundial,
bem como também que os pregos estdao au-
mentando para o pais em questido em pro-
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sendo Vi = valor das exportagdes da mercado-
ria (7) do pais ou regido A para o pais ou regiao
(j) no periodo (I); V' = valor das exportagdes
da mercadoria (i) do pais ou regido A para o
pais ou regido (j) no periodo (II); r;j = mudanga
percentual nas exportagdes mundiais da mer-
cadoria (i) para o pais ou regiao (j) do periodo
(I) para o periodo (II).

Rearranjando os termos, tem-se a identida-
de em (11):

(11)
(© (d)

porgao maior do que a de seus competidores,
ou seja, os importadores tendem a substituir
o consumo das commodities cujos pregos se
elevaram pelo consumo daqueles com precos
menores em termos relativos.

Conforme Leamer e Stern (1970), o efeito
competitividade, além dos precos relativos,
recebe influéncia de outros fatores, tais como
mudangas tecnoldgicas, medidas de incentivo,
maiores agdes de marketing, aprimoramento
dos mecanismos de financiamento e crédito e
habilidade para atender com prontidao as en-
comendas dos importadores.

4.2 Dados e fontes

Foram utilizados os dados das exportagdes
do Brasil, da Argentina e do Uruguai obtidos
por meio dos dados do Sistema de Analise
das Informacoes de Comércio Exterior (ALI-
CEWEB, Mercosul, 2014) e do Ministério do
Desenvolvimento, Indtistria e Comércio Ex-
terior (MDIC/SECEX, s.d.), em dodlares Free
on Board (FOB). Em relacao as exportagdes e
importagdes de carne bovina da Argentina, do
Uruguai e do mundo, foram utilizados os da-
dos da Food and Agriculture Organization of the
United Nations (FAOSTAT), em délares, entre
1991 e 2011.

Para tanto, dividiu-se os anos de analise
em trés subperiodos, cada um representando
a média de sete anos, tendo como justificati-
va os fatos relevantes do contexto econdmico,
sendo eles: (a) primeiro periodo —1991 a 1997:
representa a fase da criacdo do Mercosul e
0s primeiros anos da abertura comercial; (b)
segundo periodo — 1998 a 2004: representa o
periodo em que inicia o crescimento das ex-
portagdes de carne bovina dos paises do Mer-
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cosul e a crise da febre aftosa na Argentina, e;
(c) terceiro periodo — 2005 a 2011: representa
o periodo em que houve mudangas na econo-
mia dos paises, sobremaneira no Brasil, tanto
politicas quanto econémicas, como também a
crise econdmica mundial. Em relacao a carne
bovina, sao 0s anos com maior crescimento
das exportagoes.

5 Resultados e discussoes

Dado o principal objetivo deste trabalho —
examinar os determinantes das exportagoes da
carne bovina da Argentina, Brasil e Uruguai —,
a aplicacdo do modelo Constant-Market-Share
em relagdo as exportagdes de carne bovina in
natura dos trés principais paises do Mercosul
permitiu fazer a andlise da decomposigao e
da contribuicdo dos efeitos relacionados ao
crescimento do comércio mundial nos trés pe-
riodos considerados, ou seja, o periodo II em
relagdo ao periodo I e o periodo III em relacao
ao periodo II.

Por meio da analise do panorama do agro-
negocio nos paises do Mercosul, foi observado
que a produgdo de carne bovina apresentou
crescimento no Brasil a partir da década de
1990, tendo ultrapassado a Argentina, em va-
lores exportados, no inicio da década de 2000.
Além disto, foi verificado que, em relagdo ao
Mercosul, o Uruguai mantém-se ocupando o
terceiro lugar no ranking dos maiores exporta-
dores da commodity.

Em parte, os dados demonstrados na Fi-
gura 2 (ver secao 3) sdo corroborados pelos
resultados encontrados neste texto. De acor-
do com a Tabela 1, a Argentina, no primeiro

periodo (1991-1997) representava 5,30% das
exportacdes mundiais de carne bovina in na-
tura, enquanto isso, a participagao do Brasil e
do Uruguai ficava em torno de 1,10% e 2,12%,
respectivamente. Porém, no periodo seguinte,
a Argentina perdeu 1,16 pontos percentuais
na participagao das exportagdes mundiais, en-
quanto o Brasil apresentou um crescimento,
passando para 7,58%, alcan¢ando a média de
US$ 5,8 bilhdes nas exportacdes da carne bovi-
na exportada. Ja no Uruguai, o aumento foi de
0,73 pontos percentuais.

Sabe-se que o aumento nos dois paises (no
periodo II em relacdo ao periodo I) deu-se,
principalmente, pela perda de mercado da
Argentina, que sofreu com a febre aftosa no
comeco da década de 2000. Especificamente,
no Brasil, em 1999, houve mudanga no regime
cambial, acompanhado da desvalorizagao da
moeda, o que também pode ter estimulado o
aumento das exportagdes do pais.

De acordo com Lima de Paula e Faveret
Filho (2001), na primeira metade da década
de 1990, o Brasil obteve taxas de crescimento
positivas e conseguiu manter desempenho se-
melhante no restante da década, embora em
ritmo menor. Assim, o pais conquistou novos
mercados, aproveitando-se do espago deixado
pela crise europeia, provocada pela incidéncia
de encefalopatia espongiforme bovina (“doenca da
vaca louca”) no rebanho bovino inglés, bem
como pela diminui¢do da presenga argentina
no mercado internacional, devido a propaga-
¢ao de febre aftosa.

Com base na Tabela 1, observa-se que o
market-share do Periodo III (2005-2011) em re-
lacao ao Periodo II (1994-1998) aumentou sig-

Tabela 1. Valor médio das exportagdes mundiais, argentinas, brasileiras e uruguaias de carne
bovina, em US$, e participacdo da Argentina, do Brasil e do Uruguai nas exporta¢gdes mundiais

(1991-2011).

Table 1. Average value of world exports from Argentinian, Brazilian and Uruguayan beef, in US$,
and participation of Argentina, Brazil and Uruguay in world exports (1991-2011).

P 11991 a 1997 P 111998 a 2004 P 111 2005 a 2011
Exportagdes Mundiais 60.973.617.000 77.295.814.000 151.128.781.000
Exportagdes Argentina 3.229.703.000 3.201.077.000 8.495.600.000
Market-Share Argentina (%) 5.30 4.14 5.62
Exportagoes Brasil 672.789.761 5.856.487.864 24.098.502.760
Market-Share Brasil (%) 1.10 7.58 15.95
Exportagoes Uruguai 1.294.361.000 2.204.888.000 5.126.547.281
Market-Share Uruguai (%) 2.12 2.85 3.39

Fonte: Elaborado pelos autores com os resultados da pesquisa.
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nificativamente para os trés paises analisados.
Entretanto, dentre esses paises, novamente o
Brasil destaca-se pelo aumento de sua partici-
pagdo no mercado internacional, praticamente
duplicando seu market-share. Além desse ex-
pressivo crescimento, a perspectiva continua
positiva, dado que o MAPA (2014) estima que,
em 2018/2019, as exportages brasileiras de
carne bovina representardo cerca de 60% do
comeércio internacional. Isso seria acompanha-
do do aumento no niimero do rebanho bovino,
além das cerca de 200 milhdes de cabegas atu-
ais, montante que coloca o Brasil na segunda
posicdo global.

5.1 Decomposicdo das fontes de
crescimento das exportagdes
da carne bovina

(a) Periodo Il em relagdo ao periodo [

Quando analisada a decomposi¢dao das
fontes de crescimento da carne bovina in na-
tura, do periodo II (1998-2004) em relacdo ao
periodo I (1991-1997), conforme Tabela 2, é
possivel verificar que os efeitos do crescimen-
to do comércio mundial e a competitividade
foram positivos; porém, o efeito do destino
das exportagdes foi negativo. Dessa forma, os
resultados indicam que os paises em analise
apresentaram posi¢do competitiva no merca-
do internacional da commodity.

Por meio desses resultados, pode-se inferir
que o efeito crescimento do comércio mundial
e o efeito competitividade acabam por serem
os fatores explicativos para o aumento das
exportagdes dos paises do Mercosul nos anos
finais da década de 1990 e inicio da década se-
guinte. Quanto ao efeito do crescimento do co-
mércio mundial, este pode ser justificado pelo
aumento da produgdo da carne bovina brasi-
leira nos anos referentes aos periodos I e II. De
acordo com Machado e Amin (2005), esse cres-
cimento pode ser explicado por fatores como
investimento em tecnologias da genética, ge-
renciamento, manejo e nutricao.

Outra justificativa consiste no aumento sig-
nificativo das exportagoes do Brasil e do Uru-
guai a partir de 2008 (periodo II). No caso das
exportagdes brasileiras, nas décadas de 1990 e
2000, que compreende os periodos I e II, ocor-
reu crescimento acentuado, tanto em valor
quanto em volume. Segundo Silva et al. (2011),
esse crescimento relacionou-se com as mudan-
¢as na bovinocultura brasileira, as quais foram
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Tabela 2. Fonte de crescimento das exporta-
¢Oes de carne bovina (periodo II-I).

Table 2. Source of growth in beef exports (pe-
riod II-I).

Periodo II-I

Crescimento do comércio

X 3,42
mundial
Destino das exportagdes -0,13
Competitividade 96,58

Fonte: Elaborado pelos autores com os resultados da pesquisa.

desenvolvidas com base em agdes governa-
mentais e na adogao do programa de erradica-
¢ao da febre aftosa pelo Brasil em 1992, tendo
resultados nos anos posteriores.

Em relagdo a Argentina, no periodo II, ocor-
reu decréscimo nas exportagdes de carne bo-
vina, sendo que, em relagdo as exportagdes do
Brasil para a Argentina, ocorreu aumento signi-
ficativo em relacdo ao periodo I. Ja o Uruguai,
ao passar dos anos, apresentou aumento nas
exportagdes, porém, tal crescimento se tornou
significativo somente a partir do periodo IIL

De acordo com Silva et al. (2011), nos ul-
timos anos, o crescimento do comércio inter-
nacional da carne bovina tem sido expressi-
vo, tendo o Brasil como um dos principais
players. Ademais, os autores reiteram que a
abertura de mercados, a reducao de tarifas
alfandegarias, o aumento da eficiéncia na
producao das fazendas e a elevagao da ren-
da mundial tiveram importantes contribui-
¢Oes no aumento de volume da carne bovina
comercializada no mundo nos ultimos anos.
Com isso, a pecudria bovina brasileira tem
se modernizado, tornando-se mais compe-
titiva. Na contramao desse movimento, as
barreiras tarifarias e ndo tarifarias impostas
por alguns blocos econdmicos vém prejudi-
cando a competitividade brasileira, limitan-
do a participacdo do pais no mercado global
da commodity.

Ja o efeito competitividade contribuiu com
96,58% da explicacao do comportamento das
exportacdes de carne bovina in natura do Mer-
cosul, confirmando que o bloco é competiti-
vo na producado da commodity. Por sua vez, o
efeito destino das exportacoes refletiu nega-
tivamente nas exportagdes de carne bovina, o
que, segundo Fries et al. (2013) significa que as
taxas de importacao dos principais mercados
importadores do Mercosul cresceram a taxas
menores que as importa¢des mundiais.
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(b) Periodo III em relagdo ao periodo 11

No terceiro periodo, os trés paises apresen-
taram aumento na participagao das exporta-
¢Oes mundiais (ver Tabela 1). Porém, o Brasil
foi o que apresentou o maior crescimento,
atingindo participacdo de 15,95%. Dessa for-
ma, o pais apresentou elevacao de US$ 18,2
bilhdes em suas exportagdes de carne bovina
in natura, comportamento observado também
com relagao a Argentina e ao Uruguai, porém,
em ritmo menor. Cabe frisar que, quando so-
mados, os trés paises membros do Mercosul
representaram cerca de um quarto das expor-
tagcdes mundiais de carne bovina in natura no
terceiro periodo, compreendendo uma partici-
pagao média cerca de 70% maior do que a do
periodo anterior.

Ja na andlise da decomposigao das fontes
de crescimento da carne bovina no periodo III
em relagao ao periodo II (ver Tabela 3), tem-se
novamente que os efeitos do crescimento do
comércio mundial e da competitividade foram
positivos, enquanto que o efeito do destino
das exportagdes foi negativo. Porém, compa-
rativamente ao do periodo Il em relagdo ao I, o
efeito crescimento do comércio mundial é su-
perior, o que significa que ocorreu um aumen-
to na participagao do Brasil no total mundial
comercializado, sendo esse o principal fator
explicativo das exportagdes brasileiras de car-
ne, com 28,85%.

O efeito destino das exportagdes continuou
negativo, porém, reduziu-se para -0,47, chegan-
do a taxa menor que o periodo anterior (-0,13).
Isso é em funcao de as taxas de importacao dos
principais mercados importadores terem cres-
cido a taxas menores que as importagdes mun-
diais, indicativo de que o Mercosul concentrou
suas vendas em mercados menos dindmicos.

No entanto, quando analisado o efeito
competitividade, tem-se uma contribuicao de
71,15% para explicar o comportamento das ex-
portacdes de carne bovina no Mercosul — dessa
forma, ocorreu queda no efeito em relagao ao
periodo anterior, que era de 96,58%. A partir
do periodo III, a Argentina apresentou um sig-
nificativo aumento em relagdo as suas expor-
tagoes, sendo que os sinais de recuperacao das
exportacdes da commodity comegaram em 2004,
quando o pais praticamente duplicou suas ex-
portagdes, voltando a comercializar carne bovi-
na in natura com os parceiros tradicionais.

No periodo III, o Brasil, a Argentina e o
Uruguai apresentaram significativo aumen-
to em suas exportagdes em relacdo ao perio-
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Tabela 3. Fonte de crescimento das exporta-
¢Oes de carne bovina (periodos III-II).

Table 3. Source of growth of beef exports (pe-
riods III-1I).

Periodos III-IT
Cresc1.ment0 do comércio 28,85
mundial
Destino das exportagdes -0,47
Competitividade 71,15

Fonte: Elaborado pelos autores com os resultados da pesquisa.

do anterior, chegando a 411,48%, 265,40% e
232,51%, respectivamente. Em resposta ao au-
mento das exportagdes dos trés paises, tem-se
que as importagdes da Argentina e do Brasil
diminuiram significativamente, diferentemen-
te do Uruguai, que apresentou aumento em
suas exportacoes, mas que, no entanto, ainda é
dependente das importagdes brasileiras.

O aumento significativo em relagdo ao cres-
cimento do comércio mundial, no periodo III
em relagdo ao periodo II, deu-se pela relevan-
cia do Mercosul na cadeia de carnes em relacao
as exportagdes totais desse produto. Em suma,
os resultados apresentados indicam que Ar-
gentina, Brasil e Uruguai, juntos, apresentam
grande participa¢do do comércio internacional
como exportadores de carne bovina in natura
(5,62%, 15,95% e 3,39%, respectivamente, para
o periodo III) e, tanto no periodo II em relagao
ao periodo I, como no periodo III em relagao
ao periodo II, apresentaram como principal
fonte de crescimento o fator competitividade.

Especificamente, no que se refere ao Bra-
sil, o pais tem obtido competitividade mesmo
sofrendo restricdes comerciais as exportagdes
de carne bovina. Porém, conforme ressalva
Silva et al. (2011), o Brasil ainda nao disporia
de um sistema de rastreabilidade e de certifi-
cacdo confiavel, o que dificulta a ampliagao ou
a abertura de mercados.

Dessa forma, verifica-se que é necessario
prosseguir com as discussdes e 0s acordos jun-
to a Organizacao Mundial do Comércio, com
vistas a reducado das barreiras comerciais, bem
como a promogao de maior eficiéncia na cadeia
produtiva da carne bovina, com o intuito de
aumentar a competitividade brasileira, como
também a do Mercosul no exterior, ja que os
paises ndo podem contar exclusivamente com
o crescimento do comércio internacional ou
dos precos das commodities para alcangar bom
desempenho em suas vendas externas.
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6 Conclusoes

A carne bovina in natura tem se tornado
um dos principais produtos de exportagao dos
paises do Mercosul (Argentina, Brasil e Uru-
guai), ao passo que a participacdo nas exporta-
¢0es mundiais ja atinge cerca de um quarto do
total. Dada essa importancia, este artigo objeti-
vou analisar os determinantes das exportagoes
dessa commodity ao longo das duas tltimas dé-
cadas (1991 a 2011). Para atingir esse objetivo,
fez-se uso do modelo Constant-Market-Share,
sendo utilizado para andlise da determinagao
dos fatores que contribuiram para o desempe-
nho das exportagdes dos paises estudados.

Na analise da participagao da Argentina,
Brasil e Uruguai, encontrou-se que a Argenti-
na apresentava maior participagdo nas expor-
tagdes mundiais no inicio da década de 1990,
enquanto a representatividade do Brasil e do
Uruguai era inferior. A partir de 1998, decor-
rente de problema de sanidade animal, a Ar-
gentina perdeu espago para o Brasil, que pas-
sou a suprir parte do mercado atendido pela
carne argentina. No periodo mais recente, os
trés paises apresentaram aumento na parti-
cipagao das exportagdes mundiais, porém, a
participacao do Brasil aproximou-se dos 16%
das exportagdes mundiais, enquanto que a Ar-
gentina e o Uruguai apresentaram crescimen-
to das exportagées, porém, em ritmo menor.

Os resultados da decomposic¢ao das fontes
de crescimento da carne bovina in natura, do
periodo II em relagdo ao periodo I, permitiu
inferir que os efeitos do crescimento do comér-
cio mundial e a competitividade foram posi-
tivos, enquanto que o efeito do destino das
exportagdes foi negativo. Logo, tem-se que o
bloco manteve posi¢ao competitiva no merca-
do internacional da commodity, com os efeitos
crescimento do comércio mundial e competi-
tividade sendo os fatores explicativos do au-
mento das exportagdes dos paises do Mercosul
nos anos finais da década de 1990 e inicio da
década seguinte.

A partir da andlise da decomposicdo das
fontes de crescimento do periodo III em rela-
¢ao ao periodo II encontraram-se novamente
os efeitos do crescimento do comércio mundial
e da competitividade positivos, enquanto que
o efeito do destino das exportacgdes foi nega-
tivo. Particularmente, verificou-se expressivo
aumento do comércio mundial, comparativa-
mente superior ao periodo anterior, decorren-
te de um aumento na participacdo do Brasil no
total mundial comercializado, enquanto que o
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efeito destino das exportagdes reduziu-se, in-
dicativo de que o Brasil concentrou suas ven-
das em mercados menos dinamicos.

Por fim, salienta-se que o texto compreen-
deu os trés principais paises do Mercosul, haja
vista que Paraguai, pais-membro, nao foi inclu-
ido, por apresentar reduzida participacao nas
exportagdes e no comércio internacional de car-
ne bovina; da mesma forma a Venezuela, pois
ingressou no bloco em 2012, periodo posterior
ao do estudo. Pela importancia das exporta-
¢Oes da carne bovina in natura no Mercosul, e
principalmente no Brasil, tem-se como suges-
tao para trabalhos futuros desenvolver estudo
sobre a competitividade dos paises-membros
em relagdo aos principais paises produtores
e exportadores mundiais de commodity, assim
como também discutir a inser¢ao em mercados
ainda nao acessiveis, o que permitiria a conti-
nuidade do crescimento do setor.
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