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Resumo. Este artigo tem como objetivo analisar a
utilizacdo de instrumentos de controle na gestao
das atividades desenvolvidas pelos criadores de
ovinos de quatro municipios da regiao central do
estado do Rio Grande do Sul. Foram realizadas en-
trevistas semiestruturadas, com perguntas abertas
e fechadas, com 23 criadores de ovinos no periodo
de janeiro a margo de 2013. Os resultados apontam
que a maioria dos produtores que se utilizam de
controles contdbeis formais ou informais para ge-
rir suas atividades é mais jovem, menos experien-
te, com maior nivel de escolaridade e possui maior
area produtiva. Conclui-se que os produtores con-
seguem tomar decisdes adequadas mesmo sem ter
dados histdricos para realizar uma analise. No en-
tanto, tém consciéncia de que podem estar realizan-
do operagdes de forma erronea e que podem estar
prejudicando seu empreendimento.

Palavras-chave: ovinocultura, gestao rural, contro-
les gerenciais.

Abstract. This paper aims at analyzing the use of
instruments of control in the management of the
activities carried out by sheep farmers in four mu-
nicipalities in the central region of the state of Rio
Grande do Sul. Semi-structured interviews with
closed and open questions were applied with 23
sheep farmers between January and March 2013.
The results indicate that the majority of producers
who use formal or informal accounting controls to
manage their activities is younger, less experien-
ced, with higher level of education and has greater
productive area. It is concluded that the producers
can make appropriate decisions even without his-
torical data to perform an analysis. However, they
are aware that they may be erroneously performing
operations that jeopardize their business.
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1 Introducao

O crescimento da competi¢ao em mercados
de carnes contribui para que os consumido-
res passem a exigir produtos diferenciados e
com melhores padrdes de qualidade (Juma et
al., 2010). Essas novas exigéncias acabam por
representar uma abertura de novos nichos
de mercado para as atividades rurais. Desse
modo, a ovinocultura, sendo uma das ativida-
des que estd presente em varios paises, devido
a sua diversidade de espécies, € desenvolvida
tanto para fins econémicos quanto para sub-
sisténcia, pois é uma oportunidade de aumen-
tar a representatividade econdmica desse setor
(Ripoll-Bosch et al., 2012).

Conforme dados da Pesquisa Pecuaria
Municipal, realizada pelo IBGE (2011), o Bra-
sil possuia 17,7 milhdes de cabegas ovinas
distribuidas por todo o pais, concentradas em
grande numero no estado do Rio Grande do
Sul e na regido nordeste do Brasil. A ovino-
cultura no Rio Grande do Sul é baseada em
ovinos de racas de carne, laneiras e mistas,
adaptadas ao clima subtropical, dos quais se
obtém os produtos 13 e carne. Na regiao nor-
deste do Brasil, os ovinos pertencem a ragas
deslanadas, adaptadas ao clima tropical, que
apresentam alta rusticidade e produzem car-
ne e peles (IBGE, 2011).

Segundo Farias (2009), do total de animais
brasileiros, 57,2% estao localizados no nordes-
te brasileiro, embora o principal estado pro-
dutor seja o Rio Grande do Sul. A criagao de
ovinos no Rio Grande do Sul se destaca como
importante atividade econémica e também
agrega o peso da tradicdo cultural. Além dis-
so, os maiores frigorificos para abate de ovinos
localizam-se no estado do Rio Grande do Sul.

A regido centro ocidental rio-grandense
nao é considerada uma das mesorregides do
estado com maior nimero de cabecas de ovi-
nos. Segundo o IBGE (2010), essa mesorregiao
possuia 347.260 cabegas de ovinos em dezem-
bro de 2012, o que representa 8,5% da produ-
¢ao do estado. No entanto, as microrregioes
onde se situam os municipios de Santiago,
Sao Martinho da Serra, Sao Sepé e Julio de
Castilhos sao responsaveis por cerca de 96,4%
da producgao da mesorregido. Dessa forma,
constata-se a existéncia de um potencial para o
incremento da produgao, principalmente com
o uso de instrumentos de controles para con-
tribuir nesse fim.

Nesse sentido, as atividades de pecuaria
demandam quantidades consideraveis de re-
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cursos que precisam ser controlados a fim de
se obter melhores resultados. Dessa forma,
as informacdes contdbeis e financeiras, como
instrumentos de gestdo, tém suma importan-
cia na administra¢do, planejamento e controle
das operacdes, determinagao da rentabilidade
da atividade e reducdo de custos de produgao
(Carvalho et al., 2009).

Nesse contexto, a questdao problema nor-
teadora do presente estudo foi: os criadores
de ovinos localizados nos municipios de Sao
Sepé, Santiago, Sao Martinho da Serra e Julio
de Castilhos, pertencentes a regido central do
estado do Rio Grande do Sul, utilizam instru-
mentos de controles na gestdo das atividades
desenvolvidas? Assim, o objetivo do estudo
consistiu em investigar a utilizacao de instru-
mentos de controles na gestdo das atividades
desenvolvidas pelos criadores de ovinos nos
municipios de Sdo Sepé, Santiago, Sao Marti-
nho da Serra e Jalio de Castilhos, pertencentes
a regiao central do estado do Rio Grande do
Sul, no ano de 2012, com enfoque a melhoria
de gestdo e a possibilidade de agregacao de
valor a produgao rural. Para tanto, procurou-
se levantar o perfil dos produtores rurais e o
numero de produtores que utilizam controles
gerenciais em sua atividade, além de avaliar as
formas de controles gerenciais utilizados para
gerenciar o empreendimento. Ressalta-se que
a pesquisa foi realizada de janeiro a margo de
2013, e os dados coletados referem-se ao ano
de 2012.

O trabalho estd estruturado em quatro
secdes. Apds a introducdo, ora apresentada,
aborda-se o referencial tedrico, com as teorias e
fundamentos que deram suporte a analise dos
resultados. Em seguida, sao expostos os aspec-
tos metodoldgicos, onde sdo apresentadas as
técnicas de pesquisa utilizadas para realizagao
do trabalho. Na sequéncia, apresenta-se a se-
¢ao dos resultados, que tem por fim expor os
resultados obtidos na pesquisa. E por ultimo,
as consideragdes acerca da utilizacdao de ins-
trumentos de controles na gestdo das ativida-
des desenvolvidas pelos produtores rurais da
regiao central do estado do Rio Grande do Sul.

2 Panorama da ovinocultura

Em nivel mundial, registra-se que os maio-
res rebanhos estdo distribuidos pelos paises
pertencentes a Asia, Africa e Oceania. A China
se destaca como sendo o pais com maior nu-
mero de animais, seguido da Australia, India,
Ira, Sudao e Nova Zelandia (Viana, 2008).
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Segundo a FAO (2007), a demanda de car-
ne nos paises em desenvolvimento vem sen-
do impulsionada pelo crescimento demogra-
fico, pela urbanizacao e pelas variagoes das
preferéncias e dos habitos alimentares dos
consumidores (Montossi ef al., 2013). Dessa
forma, conforme Viana (2008) estima-se um
crescimento anual de 2,1% na producao de
carne ovina durante o periodo de 2005 a 2014;
essa elevacao ocorre principalmente em pai-
ses em desenvolvimento. Fatores como a di-
versidade étnica e a valorizagdo de produtos
carneos desossados fortalecem o comércio de
carne no periodo de projecao.

No Brasil, a ovinocultura possui 6tima
perspectiva de crescimento, porém sdo neces-
sarios altos investimentos para o setor se orga-
nizar, antes de estimular a produgao (Eyerkau-
fer et al., 2007). Entre eles, citam-se 0 aumento
do rebanho nacional, o incremento da oferta
de animais jovens para abate e o fortalecimen-
to da cadeia produtiva, através da organizagao
dos produtores.

Além disso, segundo a FAO (2007), o con-
sumo brasileiro de carne ovina esta entre 0,6-
0,7 kg per capita em 2012, consumo esse con-
siderado muito baixo ao comparar-se com o
consumo de carne bovina, suina e de frango,
que chegam a atingir, um consumo per capita
de 34,5 kg, 15,1 kg e 49,2 kg per capita no mes-
mo periodo, respectivamente.

Conforme Alvares et al. (2012), a explora-
¢ao racional de ovinos encontra-se em fran-
ca expansao em todas as regides do pais,
destacando-se no cendrio internacional como
grande poténcia do agronegdcio. A sua explo-
racdo econdmica propriamente dita comegou
no século XX, com a valoriza¢do da 1a no mer-
cado internacional e, a partir da década de
1940, com o incremento tecnoldgico da pro-
ducdo. A producao de 13, por meio da cria-
cao de ragas laneiras e mistas, foi o principal
objetivo da exploragao econémica da ovino-
cultura no século XX. Os sistemas produtivos
eram desenvolvidos para que se maximizasse
a producao de la nos rebanhos, enquanto a
producao de carne, que era considerada um
produto secundario, supria apenas os estabe-
lecimentos rurais.

Segundo Barchet e Freitas (2012), o peri-
odo de crise na atividade surgiu no final da
década de 1980, em consequéncia dos altos
estoques australianos de 1a e do inicio da co-
mercializacdo de tecidos sintéticos no mer-
cado téxtil internacional. A crise se estendeu
durante a década de 1990, desestimulou a
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atividade e desestruturou toda a cadeia pro-
dutiva da ovinocultura, reduzindo significa-
tivamente o rebanho comercial. Segundo os
mesmos autores, com esse cenario, 0s ovinos
deslanados surgiram como alternativa vidvel
e permitiram o desenvolvimento da ovino-
cultura de carne.

Porém, apesar do crescimento da produgao
de carne nos ultimos anos, o Brasil ainda im-
porta carne ovina, pois a oferta de carne ainda
¢ insuficiente. As importagdes sao, na maioria,
de cortes com osso, congelados e resfriados,
além de cortes desossados. A carne é destinada
aos grandes centros consumidores, regides Sul
e Sudeste, competindo diretamente em precos
com produtos locais. Dessa forma, a insergao
da andlise de custos no contexto do agronego-
cio é imprescindivel para a expansao da sua
competitividade, tanto no mercado interno
quanto no externo. Varias finalidades para a
determinacao do custo em uma empresa rural
podem ser apontadas, como a utilizacao dessa
informagao como referencial na tomada de de-
cisao para escolher as culturas, as criagdes e as
praticas que deverao ser adotadas (Callado e
Callado, 2006).

3 Referencial tedrico

3.1 Conceitos sobre a atividade rural

Segundo Marion (2007), as atividades ru-
rais sdo aquelas que exploram a capacidade
produtiva do solo por meio do cultivo da terra,
da criagdo de animais e da transformacdo em
determinados produtos agricolas. Ja, segundo
Crepaldi (2006), uma empresa rural é aquela
em que sdo desempenhadas atividades agrico-
las, criac@o de gado ou culturas florestais, com
o objetivo de obter renda.

As empresas rurais podem ser divididas
em trés tipos, a saber: as empresas que exer-
cem atividade agricola, as que exercem ativi-
dade zootécnica e ainda as que exercem ativi-
dades agroindustriais (Marion, 2007).

Segundo o mesmo autor, a atividade agri-
cola ou de produgao vegetal é o conjunto de
técnicas para o cultivo de plantas. As culturas
a serem desenvolvidas podem ser horticola
e forrageira (cereais, hortalicas, tubérculos,
plantas oleaginosas, especiarias, floricultura)
e de arboricultura (florestamento, pomares,
vinhedos, olivais, seringais). A atividade zoo-
técnica ou producdo animal, por sua vez, é o
conjunto de técnicas para a criagao de animais.
Esta atividade possui varios ramos, como: api-
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cultura (criacdo de abelhas), avicultura (cria-
¢do de aves), cunicultura (criacdao de coelhos),
pecudria (criacdo de gado), ovinocultura (cria-
¢ao de ovinos), piscicultura (criagdo de pei-
xes), ranicultura (criacdo de ras), sericultura
(criacao de bicho-da-seda) e criagao de outros
pequenos animais.

A atividade agroindustrial ou de indts-
trias rurais constitui-se no beneficiamen-
to do produto agricola (arroz, café, milho),
na transformagao de produtos zootécnicos
(mel, laticinios, casulos de seda) e na trans-
formagdo de produtos agricolas (cana-de-
agtcar em alcool e aguardente; soja em 6leo;
uvas em vinho e vinagre; moagem de trigo
e milho).

Destaca-se que existem diferencas marcan-
tes entre as empresas rurais e as dos demais
setores econdomicos (Noronha, 1987). O siste-
ma de produgao rural utiliza fatores de pro-
ducgao provenientes dos varios setores. No
entanto, sua caracteristica fundamental é a
utilizacdo de fatores ndo remunerados dire-
tamente, como mao de obra familiar e o tra-
balho administrativo do proprietario. O fator
terra incorpora a energia solar e a precipitacao
pluviométrica, essenciais a producao agricola
e pecuaria.

Dessa forma, torna-se importante concei-
tuar atividade rural, uma vez que a produgao
ovina acontece no meio rural, e salienta-se a
importancia de uma visao ampla desse local,
para se conseguir atingir o objetivo do estudo.
Assim, é possivel visualizar de forma ampla a
importancia de estudos como este para o cres-
cimento das atividades desenvolvidas.

3.2 Nogoes sobre a gestdo rural

A palavra gestao provém do termo la-
tino gestione, que significa gerir, gerenciar,
administrar (Pereira, 1996). As organizagdes
podem dispor de diferentes perfis e compo-
si¢des de instrumentos e praticas. Porém, os
gestores sabem que um artefato nao ¢ sufi-
ciente para assegurar o sucesso de uma enti-
dade, mas que, sem ele, muitas organizag¢des
simplesmente nao podem ser gerenciadas
(Oyadomari et al., 2011).

A realidade de mudangas no agronegocio
afeta a gestdo rural e suas decisdes estratégi-
cas, forcando o remodelamento das rotinas e a
resolucdo de problemas até entao tidos como
insoltveis (Marion e Segatti, 2005). Dessa for-
ma, requer o uso de ferramentas de gestao pe-
los produtores rurais, e o conhecimento ganha
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importancia como fator gerador do diferencial
competitivo (Sampaio ef al., 2011).

Além da habilidade gerencial necessaria, o
produtor/administrador rural precisa distin-
guir a atividade familiar da propriedade, per-
mitindo a avaliacdo de desempenho de cada
atividade na empresa rural. Isso se faz impor-
tante, uma vez que, segundo Dal Magro et al.
(2013), geralmente o administrador pouco co-
nhece ou desconhece o Principio Contabil da
Entidade e acaba nao separando os gastos da
familia dos da empresa.

Nota-se ainda, segundo Baptista et al.
(2012), que o progresso gerencial das empresas
tem proporcionado controles mais eficientes
dos processos administrativos. Contudo, mui-
tas empresas adotam controles inadequados,
que podem nao atender as necessidades do
negdcio, prejudicando seus resultados. Visan-
do a diminuir essas dificuldades, Contini et al.
(1984) propuseram um esquema que permite
(ou facilita) a decisdao do produtor rural, con-
forme a Figura 1.

Através da Figura 1, entende-se que, para o
produtor poder atingir seus objetivos de bem-
estar, lucro e valorizacdo da propriedade, ele
se depara com problemas para os quais precisa
identificar alternativas de solucgao. Essas alter-
nativas dependem das informagoes, represen-
tadas pelos controles, organiza¢do e analises,
que o produtor possui e realiza no decorrer
da sua atividade. A tomada de decisao ocorre
levando-se em conta os objetivos e as estraté-
gias tracadas pelo produtor, culminando na
execug¢ao da decisao em prol novamente dos
objetivos do produtor.

Procopio (1996) discute que muitos produ-
tores rurais somente utilizam a contabilidade
para fins de necessidade legal. Porém, deve-
riam utiliza-la para analisar o desempenho
financeiro e a forca do empreendimento, uma
vez que, segundo Dal Magro et al. (2013), é ne-
cessario saber como gerenciar a produtividade
para chegar ao resultado desejado e continuar
prosperando com significativos lucros.

Dessa forma, a gestao rural pode ser carac-
terizada como ponto-chave para o progres-
so das atividades realizadas no meio rural.
E através de uma gestdo organizada que o
produtor conseguira visualizar novas opor-
tunidades de investimentos e dessa forma ter
um maior crescimento do seu negdcio. Assim,
torna-se importante salientar a necessidade de
uma gestao eficaz no meio rural, para contri-
buir ao atendimento do objetivo proposto nes-
te estudo.
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Figura 1. Esquema do processo de tomada de decisao do produtor rural.
Figure 1. Scheme of the process of decision-making by the rural producer.

Fonte: Adaptada de Contini et al.(1984).

3.3 Informacgao contabil na atividade rural

A contabilidade ¢ a ciéncia que tem como
objeto de estudo o patrimonio das entidades,
seus fendOmenos e variagOes, tanto no aspecto
quantitativo quanto no qualitativo, registran-
do os fatos e atos de natureza econdmico-fi-
nanceira que o afetam, estudando as consequ-
éncias na dinamica financeira (Crepaldi, 2006).

A contabilidade possui finalidades que
atingem todos os tipos de empresas e pessoas.
Nas atividades rurais nao é diferente, pois a
contabilidade traduz o desempenho do nego-
cio e diz se este esta atingindo o seu objetivo
de ter lucro. Segundo Callado et al. (2007), para
a empresa rural, assim como para inddstrias, a
contabilidade é “uma ferramenta de apoio na
gestdo, um meio utilizado para cumprir me-
lhor os fins produtivos e sociais da empresa”.
Conforme Crepaldi (2006, p. 86), a Contabili-
dade Rural tem as seguintes finalidades:

(a) orientar as operagOes agricolas e pecuarias;

(b) medir o desempenho econémico-finan-
ceiro da empresa e de cada atividade
produtiva individualmente;
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(c) controlar transagdes financeiras;

(d) apoiar as tomadas de decisdes no plane-
jamento da producao, das vendas e dos
investimentos;

(e) auxiliar as projecoes de fluxos de caixa e
necessidade de crédito;

(f) permitir a comparacao da performance
da empresa no tempo e desta com ou-
tras empresas;

(g) conduzir as despesas pessoais do pro-
prietario e de sua familia;

(h) servir de base para seguros, arrenda-
mento e outros contratos;

(i) justificar a liquidez e a capacidade de
pagamento da empresa junto a agentes
financeiros e outros credores;

(j) gerar informagdes para a declaracdo de
imposto de renda.

Dessa forma, para atingir seu principal
objetivo, alguns controles e a¢des sdo propos-
tos pela contabilidade e sao essenciais para o
sucesso da atividade. O controle patrimonial,
a apuracao de resultados, a determinagao do
preco de vendas e o planejamento sdo algumas
dessas atividades.
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O planejamento é um elemento basico para
o desenvolvimento da atividade econOmica,
pois cabe a ele decidir a tomada de decisao
sobre o que produzir, baseando-se nas con-
di¢oes de mercado e dos recursos naturais de
seu estabelecimento rural. Segundo Marion e
Segatti (2005, p. 4), “o planejamento permite
ao empresario rural um resultado antecipado
de cada atividade, tanto no plano empresarial
como operacional”. Ja em relagdo a quanto
produzir, o produtor deve considerar a quan-
tidade de terra de que dispde, e ainda o capital
e a mao de obra que pode empregar, além de
estabelecer o modo como vai produzir de acor-
do com a tecnologia disponivel.

Por sua vez, o controle patrimonial tem por
finalidade o estabelecimento de condi¢des favo-
raveis para a gestao do ativo imobilizado, que
implica a analise de procedimentos factiveis a
cultura e a realidade da empresa rural, contro-
lando a acao desenvolvida, verificando se as
praticas agricolas recomendadas estdo sendo
aplicadas corretamente no devido tempo.

Outra informacgao relevante associa-se aos
custos dos produtos, pois, para se obter os
precos de venda, sao necessarios o seu conhe-
cimento, o grau de elasticidade de demanda,
os precos de produtos concorrentes, a existén-
cia de produtos substitutos, entre outros fato-
res que interferem nessa decisdo. O preco de
venda tem de ser o valor que cobrira todos os
custos envolvidos na atividade rural e ainda a
sobra de um lucro liquido adequado. A con-
tabilidade, portanto, facilita aos produtores
rurais a tomada de decisdes através de seus
controles e demonstrativos, tendo como fim
a obteng¢do do melhor resultado econoémico,
mantendo a produtividade da terraNo contex-
to da gestdo rural, faz-se importante apurar o
resultado da atividade. A apuracao do resulta-
do consiste em avaliar os resultados obtidos na
safra ou beneficiamento dos produtos, medin-
do os lucros ou prejuizos e analisando quais as
razdes que fizeram com que o resultado alcan-
cado fosse diferente daquele previsto no inicio
de seu trabalho.

3.5 Estudos empiricos

Similarmente a esse estudo, Zanchet e
Francischetti Junior (2006) analisaram o perfil
contabil-administrativo dos produtores rurais
de Marechal Candido Rondon, associados a
ACEMPRE, e identificaram o nivel de utiliza-
¢ao e potencialidades de implementacdo de
modelos gerenciais para a tomada de decisao

136

nas propriedades. Os resultados obtidos in-
dicaram a quase inexisténcia de utilizacao de
modelos gerenciais nos processos decisorios
dos produtores. Suas decisoes estao baseadas
em métodos rudimentares de apontamentos e
controles, com pouco ou nenhum conhecimen-
to basico na drea contabil-administrativa.

Ja pesquisa realizada por Viana e Silveira
(2009) buscou verificar os custos de produgao
e os seus componentes, e a rentabilidade da
producao ovina na metade sul do Rio Gran-
de do Sul. A analise econdmica de sete produ-
tores teve a duracao de 12 meses, compreen-
dendo o periodo de agosto de 2006 a julho de
2007. Os dados mensais levantados consistem
em todas as despesas e receitas e os valores
referentes aos produtos consumidos nas pro-
priedades. Foram realizados inventarios patri-
moniais e do rebanho ovino para o calculo de
depreciagao e evolugao dos ativos fisicos. Os
custos foram segmentados em variaveis, fixos,
operacionais e totais. Indicadores econdmicos
foram formulados a fim de verificar a rentabi-
lidade da atividade. Os custos variaveis e os
de oportunidade foram as categorias que mais
impactaram a formagao do custo total. Dentro
do custo operacional destaca-se o referente a
mao de obra, sendo o grupo de custo que mais
onera a produgao ovina. A ovinocultura é uma
atividade rentavel, que é determinada pelo
saldo positivo dos indicadores de margem
bruta e renda operacional agricola. Entretanto,
a margem liquida apresentou valores negati-
vos em todas as propriedades analisadas.

Silva et al. (2010) buscaram investigar quais
as praticas de gestdo empregadas pelo peque-
no produtor rural para o gerenciamento de
sua propriedade, na cidade de Guaramirim
(SC). Dentre varios aspectos investigados,
constatou-se que 87% dos entrevistados atuam
ha mais de 20 anos na atividade rural, concen-
trados em uma faixa etdria entre 48 a 69 anos
de idade e que 59% das propriedades entre-
vistadas possuem computador. Dos entrevis-
tados, 56% revelaram praticar a gestao admi-
nistrativa da propriedade rural, relacionadas
a controles financeiros, de comercializac¢ao,
producdo, manutencdo da lavoura, recursos
humanos, no entanto, 59% destes relataram
que nao fazem nenhum registro escrito sobre
a gestao da propriedade.

Barchet ef al. (2011) buscaram promover
um levantamento de informacgdes e estatisticas
relacionadas aos diversos aspectos da cadeia
produtiva ovina, para posteriormente servir
de base para estudos mais avangados na busca
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de novas alternativas para dinamizar a cadeia
produtiva. A partir dos resultados obtidos foi
possivel verificar que o mercado de carne ovi-
na, e consequentemente a cadeia ovina, esta
em crescimento constante. Verificou-se tam-
bém que o Brasil participa do mercado inter-
nacional principalmente como importador, e
que a ovinocultura brasileira necessita de mu-
dangas estruturais significativas.

4 Metodologia

Utilizou-se a amostragem intencional para
a selecao dos municipios. Dessa forma, o crité-
rio para a selegao da amostra da pesquisa con-
sistiu nos criadores de ovinos pertencentes aos
municipios com uma produgao significativa
no estado e pelo interesse demonstrado, tan-
to por parte dos produtores quanto por parte
dos érgaos publicos. Segundo Gil (2002), nesse
tipo de amostra os elementos amostrados re-
lacionam-se intencionalmente de acordo com
certas caracteristicas estabelecidas no plano e
nas hipdteses formuladas pelo pesquisador.

O numero total de criadores de ovinos do
estado do Rio Grande do Sul e de seus mu-
nicipios nao foi identificado, uma vez que os
municipios ndo possuem informagdes oficiais
sobre o mesmo. Um dos motivos elencados é
que a ovinocultura, em muitos casos, figura
como uma atividade secundaria. Dessa forma,
os ovinocultores entrevistados foram indica-
dos pelas secretarias de agricultura dos quatro
municipios participantes e esses ovinocultores
retratam a realidade da ovinocultura de cada
municipio.

Durante os meses de novembro e dezem-
bro de 2012, foi realizada em cada municipio
uma reunido com a presenca de criadores de
ovinos, Secretaria de Agricultura e EMATER
com o intuito de esclarecer os objetivos da
pesquisa. Nas referidas ocasides, os pesquisa-
dores aplicaram uma entrevista piloto, a qual
serviu de base para a posterior elaboracao da
versao final. Dessa forma, a pesquisa foi reali-
zada junto a 23 criadores de ovinos dos muni-
cipios de Sao Sepé, Santiago, Sdo Martinho da
Serra e Julio de Castilhos, localizados no esta-
do do Rio Grande do Sul, durante os meses de
janeiro a margo de 2013.

A entrevista semiestruturada foi com-
posta de questOes abertas, as quais expres-
sam espontaneamente, sem limitagdes e com
linguagem propria, onde se detecta melhor
a atitude e as opinides do pesquisado; e de
questdes fechadas, as quais se constituem em
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questdes com alternativas elaboradas e estru-
turadas previamente sem deliberagao de opi-
nides (Barbetta, 2012).

Utilizou-se o método quantitativo para a
analise dos dados, com célculos de médias e
frequéncias. O processamento e a analise dos
dados foram realizados através do software Ex-
cel® e do Statistical Package for the Social Sciences
(SPSS) 20.0.

5 Resultados e discussoes

5.1 Perfil dos produtores

Os resultados mostram que 91,3% dos en-
trevistados sao do sexo masculino (21 homens)
e somente 8,7% sao do sexo feminino (duas
mulheres). O estudo sobre as praticas de ges-
tao utilizadas no gerenciamento de pequenas
propriedades rurais, elaborado por Silva et al.
(2010), também se aproxima desses resultados.
Esse estudo revelou que 96,1% dos produto-
res rurais sao do sexo masculino e participam,
efetivamente, da gestao da propriedade rural.
Dessa forma, observa-se a prevaléncia do ge-
nero masculino na gestao dessas proprieda-
des, o que é denominado por Froehlich et al.
(2011) de masculinizacdo do meio rural. Para
os autores, as mulheres jovens formam o prin-
cipal estrato social que empreende um éxodo
rural seletivo, uma vez que ja sao preparadas
pelos pais desde cedo para a busca de um fu-
turo promissor no meio urbano.

Os dados da presente pesquisa ainda reve-
lam que 73,91% dos entrevistados sdo casados
e apenas 21,74% sao solteiros. Tem-se também
que a maioria (45,83%) dos produtores possui
o ensino superior; 26,08% possuem o ensino
fundamental, e 0 mesmo percentual possui o
ensino médio completo (Tabela 1).

Constatou-se que a faixa de idade dos en-
trevistados esta acima de 30 anos de idade,
tendo como média 45 anos. Na faixa de idade
compreendida entre 30 e 50 anos, encontram-
se 15 produtores rurais; e, acima de 50 anos,
oito produtores. Esse resultado revela que as
pessoas que desenvolvem atividades rurais
nesses municipios apresentam uma idade con-
siderada mediana.

A experiéncia dos produtores rurais entre-
vistados no desenvolvimento da atividade ru-
ral é evidenciada na Tabela 2.

Os resultados mostram que 52,17% dos
respondentes tém experiéncia de até 15 anos
na atividade, 30,43% tém entre 15 e 30 anos e
17,39% possuem mais de 30 anos de experién-
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Tabela 1. Género e faixa de idade dos produtores entrevistados.
Table 1. Gender and age group of the interviewed farmers.

Género N¢ de respondentes %
Feminino 2 8,70
Masculino 21 91,30

Total 23 100,00
Faixa de idade N¢ de respondentes %
De 30 a 50 15 65,20
Acima de 50 8 34,80
Total 23 100,00

Fonte: Dados da pesquisa (2012).

Tabela 2. Experiéncia dos produtores rurais
Table 2. Experience of farmers.

Tempo na atividade Ne® de respondentes %
Até 15 anos 12 52,17
De 15 até 30 anos 30,43
Acima de 30 anos 17,39
Total 23 100,00

Fonte: Dados da pesquisa (2012).

cia. Conforme Dorr e Grote (2009), produtores
com maior experiéncia possuem maior proba-
bilidade de adotar uma tecnologia ou técnica
de trabalho.

5.2 Caracterizagao das propriedades

A drea média das propriedades ¢ de, apro-
ximadamente, 252 hectares, havendo desde
propriedades com menos de 6 hectares até pro-
priedades de mais de 900 hectares. Dessa for-
ma, a pesquisa abrange tanto pequenas como
médias e grandes propriedades rurais, pois,
segundo Brasil (2012), as pequenas proprieda-
des rurais tém tamanho de um até quatro mo-
dulos fiscais. Destaca-se que a média proprie-
dade é aquela com area superior a quatro e até
15 mddulos fiscais. As grandes propriedades
possuem drea superior a 15 mddulos fiscais. O
tamanho dos moédulos fiscais varia conforme o
municipio, sendo que, em média, os modulos
fiscais dos quatro municipios estudados sao
de 28 hectares.

Com relagdo a posse das areas das proprie-
dades rurais, 100% dos produtores possuem
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area propria para a realiza¢do de suas ativida-
des, sendo que 30% utilizam-se, além da é4rea
propria, de areas arrendadas de terceiros.

A mao de obra fixa é utilizada por 47,83%
dos produtores. A mao de obra temporaria,
por sua vez, é utilizada por 60,87% dos pro-
dutores. Esse fato pode caracterizar o inicio da
insercao de vagas de trabalho também no cam-
po, contribuindo para a diminui¢ao do éxodo
rural. Segundo dados do Censo Demografico
2010 do IBGE, a populagao rural continua di-
minuindo no pais, porém em um ritmo menor
do que na década anterior.

5.3 Gerenciamento das propriedades

Em relagao ao gerenciamento da proprie-
dade, o estudo revelou, por um lado, que a
maioria (73,91%) dos produtores entrevistados
utiliza-se de controles, sejam eles informais,
simples anotagdes, sejam controles contdbeis.
Por outro lado, os produtores nao possuem co-
nhecimentos suficientes para utilizar os dados
desses controles para tomadas de decisao e
planejamento. No entanto, a utilizagao de con-
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troles de todos os tipos reflete uma crescente
preocupagao por parte dos produtores no con-
trole de suas atividades.

Os produtores que utilizam os controles
possuem, em média, 44 anos de idade e 16
anos de experiéncia, e a area média das pro-
priedades é de 302 hectares, sendo que apenas
74 hectares sdo utilizados na criacdo de ovinos.
Ja os produtores que nao se utilizam de contro-
les possuem uma idade maior (em média, 47
anos) e uma experiéncia maior (28 anos). Estes
também possuem a drea total média da pro-
priedade de 109 hectares, sendo praticamente
toda a area (em média 102 hectares) utilizada
na criagdo de ovinos (Tabela 3).

Esses dados confirmam que os produtores
com maior idade e maior tempo de experiéncia
utilizam menos os controles formais, fato que
se deve, principalmente, a confianga na expe-
riéncia que possuem. Além disso, confirma-se
que os produtores que possuem maior area
produtiva sdo os que utilizam os controles. Os

produtores com menor drea argumentam nao
ser necessaria a utilizagdo de controles.

Os tipos de controles mais utilizados pelos
produtores sdao controles de entradas e saidas,
controles dos animais e controles dos gastos
gerais da atividade (Figura 2). Os produtores
se preocupam em anotar e registrar os fatos
relativos a propria atividade de criagdo de
ovinos. As anotagdes e os registros sao feitos
em sua maioria em cadernos (26,9%), e apenas
25% dos produtores guardam as notas fiscais
de produtor rural.

Uma parte dos produtores ja tem controles
informatizados em planilhas (18,8%) e apenas
12,5% deles contratam um escritorio conta-
bil para a realizacdo de seus registros. Esses
dados corroboram os encontrados no estudo
sobre as praticas de gestao utilizadas no ge-
renciamento de propriedades rurais de Silva et
al. (2010). Os autores mostram que 38,2% dos
produtores declararam que realizam registros
em cadernos e cadernetas. Porém, 59,2% dos

Tabela 3. Caracteristicas dos produtores que utilizam controles nas propriedades
Table 3. Characteristics of farmers using controls in the farms.

Utilizacao de controles na | Idade Tempo na Area Area de criacio
gestao da atividade (anos) | atividade (anos) total (ha) de ovinos (ha)
Média 44,05 16,11 302,26 74,88
Sim | N° de produtores 17 17 17 17
Desvio-padrao 12,50 9,81 275,35 66,06
Média 47,83 28,83 109,50 102,16
Nao | N2 de produtores 6 6 6
Desvio- padrao 15,52 14,56 150,84 155,55
Fonte: Dados da pesquisa (2012).
Nio tem controle
) 26.01% Registros completos
] 13 .40%] ’
) 26,10%

B 17|40%
% )
13.04%

0,00% 10,00% 20.00% 30.00%

Gastos da atividade e saidas

® Entradas e saidas e controles dos
animais

B Gastos gerais da atividade

Figura 2. Tipos de controles utilizados
Figure 2. Types of controls used.
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entrevistados declararam que nao possuem
arquivos de registros ou que nao realizam tais
registros. Supde-se que um dos provaveis mo-
tivos para justificar a diferenca entre os resul-
tados dos estudos esteja na diferenca na esco-
laridade dos produtores.

Nesta pesquisa, os resultados indicam que
produtores com menor nivel de escolaridade
tém uma maior propensao a nao realizagao de
controles. Mais especificamente, produtores
que se utilizam de controles possuem, em mé-
dia, 13 anos de escolaridade (desvio-padrao de
4,3 anos) e os que nao se utilizam de controles
possuem, em média, dez anos a menos de es-
colaridade (desvio-padrdo de 5 anos). Assim,
evidencia-se que o nivel de escolaridade é uma
variavel que desempenha um papel primor-
dial na utilizagao de controles na propriedade
(Tabela 4).

A principal finalidade citada pelos produto-
res para os controles realizados corresponde ao
planejamento e controle da atividade (37,5%),
seguida na funcao apenas fiscal (25%) (Figura
3). Esse resultado esta em linha ao de Abrantes
et al. (1998). Os autores analisaram a tipificacao
e caracterizacao dos produtores rurais através

da utilizacdo de informagdes contabeis. Nesse
estudo, 48% dos produtores se utilizam de li-
vro-caixa e de informagdes mais apuradas, ano-
tadas no livro-caixa para o controle e planeja-
mento de suas atividades; 32% fazem anotacoes
para atender a fins fiscais, e 17% deles realizam
anotagdes para fins contabeis.

Os dados revelam que 91,3% dos produ-
tores concordam sobre a importancia da im-
plantagao de controles das operagdes realiza-
das na propriedade, principalmente no que se
refere ao melhor gerenciamento da atividade.
Esse resultado evidencia que a maioria dos
produtores esta consciente da importancia
de controlar sua atividade, mesmo que nao o
faca. Alguns dos motivos elencados para a nao
realizacdo dos controles sao a falta de tempo,
o nao entendimento dos mecanismos necessa-
rios, bem como a falta de costume. Além dis-
s0, 65,2% dos produtores enfatizaram que nao
existe a necessidade de realizar controles para
o atendimento de exigéncias de compradores.

Mesmo afirmando que a adogao de con-
troles é importante, a maioria dos produtores
(55%) concorda que consegue tomar decisdes
adequadas mesmo nao tendo controles espe-

Tabela 4. Escolaridade dos produtores que se utilizam de controles.

Table 4. Education of farmers who use controls.

Utilizacdo de Anos de escolaridade Ne de . ~
(1 Desvio-padrao
controles (Média) produtores
Sim 13,17 17 4,31
Nao 10,16 6 5,03
Total 12,39 23 4,59
Fonte: Dados da pesquisa (2012).
B Tomada de decisdo
¥ Planejamento e controle
8[70%
[
o 1740%  m Anilise da rentabilidade
) 13.04%
f f m Fiscal
0,00% 10,00% 20.,00%
B Conhecer o funcionamento
da propriedade

Figura 3. Finalidades dos controles realizados.
Figure 3. Purpose of the controls.
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cificos. Zanchet e Francischetti Junior (2006)
encontraram resultados semelhantes em seu
estudo, pois a grande maioria de produtores
nao se utiliza de modelos gerenciais formais,
mas sim de modelos guardados em sua me-
moria. Esse fator esta relacionado a confianca
na experiéncia dos produtores e justifica o fato
de que eles acreditam que conseguem tomar
decisdes sem controles escritos ou formais.

O estudo também revelou que 59,1% dos
produtores afirmam conhecer a rentabilidade
do negdcio. Porém, a maioria ndo consegue
mensurar exatamente o retorno trazido pela
atividade. Apesar de os produtores nao pos-
suirem documentos que comprovem a real
rentabilidade, em sua memoria eles tém esses
calculos guardados. Ressalta-se, no entanto,
que estes podem ser confusos e perdidos com
o tempo.

Em relacgao as atividades que trazem maior
retorno, os produtores citam a criagao de bo-
vinos (26,7%), a criacdo de ovinos (20%), a
producao de soja (20%), a criagao de abelhas,
venda de leite e queijos, rendas extrarrurais e
o arrendamento, que representam cada uma,
6,67% (Tabela 5). Enfatiza-se que os produto-
res apenas concordam que essas sejam as ati-
vidades mais rentaveis, porém nao se pode ter
certeza, uma vez que eles nao possuem os re-
gistros e calculos para a sua comprovacao.

A pesquisa também evidenciou que 81,8%
dos produtores de ovinos nao separam os cus-
tos fixos dos custos variaveis, o que dificulta
a distribuicdo da parcela desses custos em
relagcdo aos custos totais da atividade. Desse
modo, o produtor ndo possui parametro para

Tabela 5. Atividade de maior retorno monetario.

Table 5. Activity with higher monetary return.

estabelecer os pregos finais dos subprodutos
(carne, 1a e animal vivo) comercializados.

Dessa forma, pode-se evidenciar que parte
dos produtores de ovinos utiliza algum tipo
de controle na sua atividade, incluindo des-
de controles completos até a simples guarda
de notas fiscais de produtor. Além disso, os
produtores conseguem tomar decisdes mes-
mo sem ter dados histdricos para realizar uma
analise.

6 Conclusoes

O estudo permitiu evidenciar que parte dos
produtores de ovinos dos municipios de Sao
Sepé, Sao Martinho da Serra, Santiago e Julio
de Castilhos utiliza algum tipo de controle na
sua atividade, incluindo desde controles com-
pletos até a simples guarda de notas fiscais de
produtor. Com isso, os produtores conseguem
ter um suporte para a tomada de decisdes, bem
como obter um melhor gerenciamento da sua
atividade. A principal finalidade dos controles
efetuados se concentra em planejar e controlar
a atividade desenvolvida.

Entre as maiores dificuldades encontradas
pelos produtores rurais estd a realizacao de
controles escritos da propriedade, uma vez
que a maioria deles confia na memdria. Des-
sa maneira, acabam-se perdendo informagoes
que poderiam ajudar na tomada de decisoes.
Os controles ndo sao realizados por falta de co-
nhecimento da sua importancia, falta de tem-
po ou mesmo de interesse.

Conclui-se que os produtores conseguem
tomar decisdes mesmo sem ter dados histori-

Atividade/produtos Ne¢ de produtores %

Rendas extrarrurais 1 6,67
Arrendamento 1 6,67
Leite 1 6,67
Queijo 1 6,67
Apicultura 1 6,67
Soja 3 20,00
Ovinocultura 3 20,00
Bovinocultura 4 26,67
Total 15 100,00

Fonte: Dados da pesquisa (2012).
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cos para realizar uma analise. No entanto, eles
tém consciéncia de que podem estar realizan-
do operacdes de forma erronea e que podem
estar prejudicando seu empreendimento.

As atividades que trazem maior retorno
sao a criagao de bovinos e a criagao de ovinos,
sendo que somente metade dos produtores
conhece a rentabilidade da atividade ovina.
Assim, os produtores ndo conseguem ter cer-
teza de que essas atividades sao as que trazem
maior retorno, uma vez que nao possuem 0s
dados escritos e nao avaliam toda a cadeia
produtiva.

Por fim, percebe-se que, além da necessida-
de de incentivar os produtores a realizar cursos
de aperfeicoamento em técnicas gerenciais, é
preciso ainda que exista um apoio de profis-
sionais da area contabil para mostrar o quanto
as ferramentas geradas pela contabilidade sao
tteis no processo de tomada de decisdes. E fun-
damental conscientizar os produtores em rela-
¢a0 a importancia de se ter um controle efetivo
das operagoes realizadas na propriedade, uma
vez que, através de dados histdricos, consegue-
se analisar quais a¢des podem ser desenvolvi-
das. Além disso, com o registro de informagoes
consegue-se visualizar a rentabilidade do ne-
gocio; avaliar, planejar e identificar com maior
nivel de seguranca onde se deve ou nao fazer
alteracdes para o melhoramento dos problemas
encontrados na atividade.

Como recomendagao para estudos futuros,
sugere-se a realizagao de estudos similares em
outras regides ou com outras culturas. Hd uma
grande necessidade de informacdes gerenciais
no setor rural, e ainda ha pouca inclusao dos
agentes envolvidos para a efetivagao desses
controles gerenciais nas atividades desenvol-
vidas. Como limitacOes, destaca-se a dificul-
dade de acesso a dados do nmero de ovino-
cultores existente em cada municipio, além da
dependéncia da colaboragao das secretarias de
agricultura de cada municipio. Além disso, ha
pouco interesse dos produtores em responder
pesquisas deste género, o que diminui o nu-
mero de entrevistados.
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ANEXO

Anexo 1. Questionario de pesquisa.
Annex1. Research questionnaire.

1. PERFIL DO PRODUTOR E CARACTERIZACAO DA ATIVIDADE

Localidade/Perimetro:

Idade:

Escolaridade: Estado Civil:
Tempo na atividade de criacdo de ovinos:

Receita bruta obtida com animal vivo: R$ /ano

Receita bruta obtida com 1a: R$ /ano
Receita bruta obtida com leite: /ano

Tem outra renda oriunda da propriedade? ( ) Nao ( ) Sim Com qual atividade?
() agricultura. Produtos: Renda Br. A.: R$

( ) gado de corte. Renda bruta anual: R$
( ) gado de leite. Renda bruta anual: R$

Se pratica agricultura, quais as principais culturas da propriedade?
Quantos hectares de cada? Qual a produtividade? E qual a renda bruta anual de cada?

( ) Soja. ha: sacos/ha Renda Bruta/ano:

( ) Milho. ha: sacos/ha Renda Bruta/ano
( ) Fumo. ha: sacos/ha Renda Bruta/ano
( ) Outra. ha: sacos/ha Renda Bruta/ano

Tem renda extrarrural? ( ) Nao ( ) Sim. Atividade:
Renda extrarrural bruta anual: R$ /ano
Caracterizagao da area:

Area total da propriedade (ha):
Area destinada para criacdo de ovinos (ha):
Area destinada para agricultura (ha):
Qual € a lotagdo (animais por hectare)?

Relagao de Posse:
( ) PROPRIETARIO. Hectares:

( ) ARRENDATARIO. Hectares: Valor pago por ha:

( ) CASEIRO () PARCEIRO ( ) OUTRO.

Distancia da propriedade até o centro da cidade: km
Condig¢bes da estrada geral até a propriedade: (nota de 0 a 10)
Mao de obra:

Numero de filhos:

Ntmero de filhos que ajudam na atividade rural:
Horas de trabalho por dia filhos:

Pgto MO familiar ( ) R$ por més
Qtos funcionarios fixos possui?

Valor pago: R$ por més
Quantos funcionarios temporarios possui?

Valor pago: R$ /dia

Quais sao as dificuldade na contratagao de mao de obra? Em qual atividade?

2. GERENCIAMENTO DA ATIVIDADE

Quais os tipos de controle na propriedade?

Onde sao feitos os registros? Desde quando? (ano)
Quem faz os registros? (escolaridade de quem faz)
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O que é registrado?

O que nao é registrado? Por que nao é registrado tudo?

Qual a finalidade dos registros?

Fazer controles das operagdes realizadas é importante para melhor gerenciamento da atividade?
Existe algum controle que é feito devido ao atendimento dos compradores de seus produtos?
Quais?

Acha que sem ter controles anotados se consegue tomar decisdes adequadas?

Conhece a rentabilidade de sua atividade?

Sabe qual atividade traz maior retorno?

Como avalia os resultados obtidos em relagao aos investimentos realizados?

Separa custos fixos dos custos variaveis?

Acha importante separar esses custos?

3. PRODUCAO E COMERCIALIZACAO:

Insumos
?
Custo Onde compra? (nome Como paga? "l-"ransporte’do
Insumos (R$/kg, N Contrato de insumo até a
. e localizagao em km) .
unidade) compra? propriedade
Medicamentos
Racao
Semente
Adubo
Quem determina o prego do animal vivo?
% produtor % frigorifico % negociacao entre ambos
Como é formado o prego do produto?
Qual a margem de lucro? (%)
Quem determina o prego da1a? % produtor % comprador % negociacao entre ambos
Como é formado o prego do produto?
Qual a margem de lucro? (%)

4. CUSTO DE OPORTUNIDADE

Vocé ja pensou em deixar a criagao de ovinos e migrar para outra atividade agropecuaria?
Vocé ja pensou em investir o capital utilizado na criagao de ovinos em outro fim?

Vocé ja pensou em abandonar a ovinocultura para um trabalho assalariado?

Como voceé recebe informagdes sobre a ovinocultura?

() televisao () radio ( )jornal ( ) cursos ( )associacdo ( )outros produtores ( )internet
Quem realiza assisténcia técnica na unidade produtiva?

Participa de alguma associa¢ao/cooperativa? Qual?

Como se beneficia (vantagens que vocé tem)? Esta satisfeito?

Treinamentos e/ou cursos realizados:

Possui financiamento? Qual valor? Qual banco? Qual finalidade?

Possui seguro agricola? Qual valor? Qual banco? Qual finalidade?

Ja teve problemas com roubos de ovinos na propriedade? Qual o prejuizo estimado?

Por que vocé optou em iniciar a atividade de criacdo de ovinos?

Esta satisfeito com a atividade de ovinos?

Perspectivas futuras para o setor e problemas enfrentados:
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