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Resumo. Este estudo se propds a investigar se ha
evidéncias de elementos do empreendedorismo
cooperativo em organizagOes cooperativas e, em
caso positivo, quais aspectos sugerem tal presenca,
buscando-se explorar e identificar esses elementos,
especialmente a partir de principios do Movimento
Cooperativo. Para tanto, realizou-se um estudo de
caso na Cooperativa de Energia e Desenvolvimento
Rural do Médio Uruguai Ltda. (CRELUZ), coletan-
do-se os dados através de entrevistas com gestores
da cooperativa, dados publicados em documentos
institucionais e de sua web page, assim como em
estudos anteriores realizados na mesma. Os resul-
tados foram obtidos através da analise de contetido,
definindo-se as categorias de analise a priori, com
base na literatura utilizada. Os dados que emergi-
ram por meio da pesquisa sugerem a existéncia de
empreendedorismo cooperativo em dois niveis: dos
membros da cooperativa e da cooperativa enquanto
organizac¢ao. Ademais, a CRELUZ parece ter desen-
volvido a competéncia de efetivar relacdes inter-
cooperativas, tanto no nivel local quanto regional e
internacional, e se destaca pela geragao sustentavel
de energia, pesquisas para geragao eolica e geragao
térmica, a partir do lixo urbano.

Palavras-chave: empreendedorismo cooperativo,
intercooperagao, cooperativa de eletrificacao rural.

Abstract. This study aimed to investigate whether
there are evidences of cooperative entrepreneur-
ship elements in cooperative organizations and, if
so, what aspects suggest that presence, aiming to
explore and identify these elements, especially on
the basis of the principles of the cooperative move-
ment. To this end, we performed a case study in the
Cooperative for Energy and Rural Development of
Eastern Uruguay Ltda. (CRELUZ), collecting data
through interviews with the cooperative manag-
ers, published institutional documents, in the co-
operative’s web page as well as in previous studies
conducted in it. The results were obtained through
content analysis and the categories of analysis were
defined a priori, based on the literature used. The
data that emerged from the study suggest the exis-
tence of cooperative entrepreneurship at two levels:
among the members of the cooperative and in the
cooperative as an organization. Moreover, CRE-
LUZ seems to have developed the competence to
establish intercooperative relationships at the local,
regional and international levels and stands out due
to a sustainable generation of energy, research for
wind energy and for thermal energy based on ur-
ban waste.

Keywords: cooperative entrepreneurship, interco-
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Introducao

No campo de estudos sobre empreende-
dorismo, este estudo foca no empreendedo-
rismo cooperativo que, para Gijselinckx e
Van Opstal (2008), se caracteriza como uma
maneira de fazer negdcios em organizagoes,
as cooperativas, nas quais se objetivam be-
neficios comuns, que nao seriam alcangados
de forma individual, e a gestdo é desempe-
nhada pelos membros dessas organizagdes.
Esta abordagem do empreendedorismo con-
sidera dois aspectos-chave: o social, porque o
Movimento Cooperativo originou-se a partir
de preocupagdes do campo social; e o eco-
noémico, que também é base do Movimento
Cooperativo, uma vez que a cooperativa é
uma forma de organizar empreendimentos
que visem a suprir lacunas que as empresas
de capital nao conseguem suprir ou nao tém
interesse em suprir. Ademais, investigagoes
sobre a relacao entre empreendedorismo e
organizagdes sociais, como as cooperativas,
segundo Diaz-Foncea e Marcuello (2013), tém
recebido maior atencao de institui¢Oes inter-
nacionais como a Organizagao Internacional
do Trabalho — OIT, e Diretivas da Uniao Eu-
ropeia, e também de gestores de programas
voltados ao fomento do empreendedorismo,
como a Associagao Canadense de Cooperati-
vas e a Associagao Francesa de Cooperativas.

O Movimento Cooperativo, como o conhe-
cemos hoje, é baseado nos principios da expe-
riéncia dos Pioneiros Probos de Rochdale, na
qual, em 1844, 28 trabalhadores do Bairro Ro-
chdale, da cidade de Manchester, Inglaterra,
reuniram recursos para abrir um pequeno ar-
mazém com o objetivo de comercializar cestas
de mantimentos de qualidade a pregos justos.
Apesar de modesto, o negdcio era revolucio-
nario por sua forma de gestao. Neste sentido,
Rique (2014) destaca que o seu maior mérito
foi ter composto um estatuto no qual eram
previstas normas igualitarias e democraticas
para a constitui¢ao de uma cooperativa, sendo
adotadas e reconhecidas universalmente como
principios cooperativistas.

No Brasil, de acordo com o Ministério da
Industria e Comércio — MDIC (2014), esses
moldes do Movimento Cooperativo chegaram
no final do século XIX, e a primeira coopera-
tiva foi constituida em 1889, em Ouro Preto
(MG): Sociedade Cooperativa Econdmica dos
Funcionarios Publicos de Ouro Preto, que, as-
sim como a de Rochdale, também era de con-
sumo. Hoje, o cooperativismo brasileiro esta

52

estruturado em 13 ramos, e as cooperativas sao
representadas pela Organizacao das Coopera-
tivas Brasileiras — OCB nacionalmente, e pelas
Organizagoes Estaduais — OCEs nas unidades
da federacao, totalizando 10,4 milhdes de coo-
perados, em 6.587 cooperativas, e gerando 304
mil empregos diretos (OCB, 2013).

O cooperativismo de eletrificagao rural
nasceu no Rio Grande do Sul, em 1941, no
atual Municipio de Erechim, Norte do Estado,
quando um grupo de moradores da, entdo,
pequena localidade construiu uma pequena
usina para fornecer energia elétrica aos mo-
radores do vilarejo denominado José Bonifa-
cio. Porém, somente a partir do final dos anos
1950 ele se arraigou no RS, com a finalidade
principal de distribuir energia elétrica nas
areas rurais, que nao eram de interesse das
distribuidoras. Hoje, sao 15 cooperativas, que
atuam na area rural de 358 municipios e 72 se-
des municipais do Estado, fornecendo energia
elétrica a 50% da area rural, com um montante
de 265.545 consumidores, o que perfaz mais
de 1 milhao de pessoas beneficiadas por este
sistema (Federagao das Cooperativas de Ener-
gia, Telefonia e Desenvolvimento Rural do Rio
Grande do Sul, 2014).

A cooperativa, enquanto empresa, estd su-
jeita as ameacas e oportunidades que o merca-
do apresenta as demais empresas. Por isto, o
empreendedor cooperativo esta sujeito a riscos
financeiros, uma vez que enquanto membro
da cooperativa precisa fazer aporte de capital
para constituir a mesma, sujeita-se a riscos psi-
cologicos, caso o empreendimento nao obtenha
éxito, e riscos sociais, como ser estigmatizado
por eventuais insucessos do negdcio. Por outro
lado, na condigao de proprietario, tem direito
ao bonus pelo éxito da cooperativa, com parti-
cipagao nos resultados, proporcional as transa-
¢Oes que efetua com a mesma.

Outro aspecto pertinente ao empreende-
dorismo cooperativo é quanto a gestao do
negocio, que ¢é feita pelos membros da coo-
perativa, enquanto na empresa de capital a
gestdo, na maior parte das vezes, é atribuigao
de terceiros.

A partir desse contexto emerge a questao
que orienta este estudo: Quais evidéncias su-
gerem a presenga de elementos do empreen-
dedorismo cooperativo em organizagoes
cooperativas? Para estruturar a resposta a
esta questao se definiu como objetivo geral:
investigar se ha evidéncias de elementos do
empreendedorismo cooperativo em organi-
zagOes cooperativas e, em caso positivo, quais
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aspectos sugerem tal presenca, buscando-se
explorar e identificar esses elementos, espe-
cialmente a partir de principios do Movimen-
to Cooperativo.

Este estudo se estrutura da seguinte for-
ma: apos a introdugao ¢ apresentado o emba-
samento tedrico. Na sequéncia, delineia-se o
caminho metodologico e posteriormente sdo
apresentados, discutidos e analisados os resul-
tados. Entdo, sdo apresentadas as considera-
¢Oes finais e as referéncias utilizadas.

Embasamento tedrico

Na base teorica deste estudo, optou-se por
tratar da natureza da cooperativa, enquanto
organizacao, e do empreendedorismo com
breve alusao ao empreendedorismo de nego-
cios, empreendedorismo coletivo, empreende-
dorismo social e foco no empreendedorismo
cooperativo.

A natureza da cooperativa e os
principios do cooperativismo

As cooperativas sao organizagdes que po-
dem ser de diferentes ramos, como crédito,
educacao, habitacional, infraestrutura, satude,
mineral, produgao, trabalho, esporte e lazer,
consumo e especial (OCB, 2014a). E quanto a
forma de gestao desses negocios, a Internatio-
nal Co-Operative Alliance — ICA (2014a) define a
cooperativa como negdcios de propriedade e
administrados para e por seus membros, nos
quais esses membros podem ser consumido-
res, empregados ou moradores, com igual di-
reito de voz e participagao nos lucros. Sobre a
questdo de lucros, é importante observar que,
no Brasil, dada a legislacao pertinente a for-
malizagao contabil, as cooperativas utilizam o
termo “sobras” em substitui¢do a “lucro”. De
acordo com a OCB (2014b), “[...] sobras sao os
resultados dos ingressos menos os dispéndios.
Sao retornadas ao associado apos as dedugdes
dos fundos, de acordo com a lei e o estatuto da
cooperativa”.

Schneider (2012) defende que a cooperativa
¢ uma entidade que, a semelhanca de qualquer
empreendimento econdmico, deve pautar-se
pela racionalidade econémica, com clara de-
finicdo dos objetivos e meios, e que demanda
disciplina interna, ordem, planejamento, uso
adequado dos recursos e hierarquia na busca
dos seus objetivos.

Entretanto,
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[...]1 O diferencial é que tal empresa estd a servigo
de uma ‘associagdo de pessoas’ que como entidade
social coletiva opta por privilegiar a cooperagio,
a solidariedade e a ajuda miitua entre eles; dirige,
controla a empresa e dela demanda ndo a busca
incondicional do lucro, mas, sim, a busca da efi-
ciéncia e eficicia, que redundem em crescente sa-
tisfacdo das necessidades e do bem-estar de seus
associados (Schneider, 2012, p. 253).

Para este autor, os elementos fundamentais
que constituem uma cooperativa sdo o social,
pela associacdo de pessoas, e o econdmico,
pela empresa em comum. Além disto, este au-
tor defende que a constituicdo de uma coope-
rativa tem como finalidade precipua a melho-
ria social e econdmica de seus membros, tendo
como condigdo basica a mutua ajuda, com ins-
piragao nos principios do cooperativismo.

Conforme a ICA (2014a), como negdcios
que sao orientados por valores que nao apenas
o lucro, as cooperativas compartilham prin-
cipios que sao acordados internacionalmente
e agem em vista de construir um mundo me-
lhor, através da cooperagdo. Sdo estes os prin-
cipios: adesao voluntaria e aberta de associa-
dos; controle democratico por seus membros;
participagao economica dos membros; autono-
mia e independéncia; educagao, treinamento e
informacao; cooperacao entre as cooperativas;
e preocupagao com a comunidade.

Para Schneider (2012), o principio da ade-
sao voluntdria e aberta de associados se refere
a condigdo da cooperativa aceitar como as-
sociados aqueles que reunirem condigdes de
somar aos objetivos da entidade e, por outro
lado, de ninguém poder ser obrigado a fazer
parte de uma cooperativa. Para o autor, este
principio estabelece os critérios da relagao da
cooperativa com os associados e destes com a
cooperativa.

Ja no que diz respeito ao principio do con-
trole democratico, segundo a ICA (2014a), a
gestao da cooperativa deve ser feita por seus
membros de acordo com os interesses destes.
Cada membro significa um voto, assim como
todos podem votar e serem votados. Porém,
para Schneider (2012), a pratica deste princi-
pio é um grande desafio para as cooperativas,
pois estas precisam harmonizar as dimensoes
técnico-administrativas e exigéncias econdmi-
cas com a organizacao democratica.

O principio da participagao econdmica dos
membros refere-se a contribuigdo econdmica de
parte dos membros para a constitui¢ao da coo-
perativa, assim como a possibilidade de partici-
pagao na distribui¢ao de sobras ou de respon-
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sabilizar-se perante resultados negativos da
cooperativa (ICA, 2014a). Assim, o associado é
mutuamente responsavel por eventuais prejui-
Z0s que a cooperativa possa ter, como também
tem direito a receber parte do resultado posi-
tivo, sempre na propor¢ao da quantidade de
negocios que tiver realizado com a cooperativa.

Em relacdo ao principio da autonomia e
independéncia, a ICA (2014a) defende que as
cooperativas sao organizagOes autonomas,
controladas por seus membros. Se firmarem
acordos com outras organizagoes, incluindo
institui¢des publicas, ou recorrerem a capital
externo, o farao em condigbes que assegurem
o controle democratico pelos seus membros e
mantenham a sua autonomia, ndo podendo o
capital externo vir a controlar a cooperativa.

Sobre o principio da educagao e treinamen-
to, de acordo com a ICA (2014a), as coopera-
tivas, ao proverem informacao e treinamento
a seus membros, capacitam-nos para que pos-
sam contribuir mais efetivamente para o de-
senvolvimento dessas. Devem, ainda, se voltar
a formacao dos jovens, com énfase na natureza
e beneficios da cooperacao.

No que diz respeito ao sexto principio, Ma-
cPherson (1995) defende que as cooperativas
sO conseguem maximizar seu impacto se co-
laborarem efetivamente entre si. E conforme
orienta a ICA (2014a), as cooperativas servirao
melhor seus membros, fortalecerao a si e for-
talecerdo o movimento cooperativo se coope-
rarem entre si. Assim, a estratégia de cooperar
com outras cooperativas nao é somente uma
base filosofica do Movimento Cooperativo,
mas também uma forma de as cooperativas
buscarem a complementagao de recursos em
vista de maximizarem seus resultados.

O sétimo principio: preocupagdao com a
comunidade, orienta que as cooperativas, por
meio de politicas aprovadas por seus mem-
bros, devem trabalhar em prol do desenvolvi-
mento sustentavel de comunidades.

A partir desta discussdo da base filosofica
do Movimento Cooperativo, sintetizada nos
sete principios, € possivel definir a natureza da
cooperativa como a de ser democratica, com
efetiva participagao econdmica e nos processos
decisorios por parte de seus membros, atuar
de maneira autbnoma e forma independente,
provendo informagao para capacitar seu qua-
dro social, cooperando com outras cooperati-
vas, para melhor servir seus membros e forta-
lecer 0 movimento cooperativo, com vistas a
promover o desenvolvimento sustentavel das
comunidades.
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Para cumprir seu papel, as cooperativas
também precisam dar respostas satisfatorias
as situacdes problematicas no ambiente em
que estao inseridas. Entretanto, o fato de bus-
carem essas solugdes nao significa que deva
existir conflito entre a busca pela sobrevivén-
cia e crescimento no mercado e o alinhamento
as demandas do quadro social. Neste sentido,
Zambrano e Esparducer (2013) defendem que,
enquanto iniciativa empresarial, a cooperativa
busca a solucao de problemas dos seus mem-
bros e os beneficios alcangados podem ser
considerados como beneficios coletivos. Para
tanto, a gestao da cooperativa ¢ exercida sob
forte coesao social para se conseguir a adesao
as normas e valores do cooperativismo. Con-
tudo, conforme o UNITED STATES DEPART-
MENT OF AGRICULTURE (USDA, 2012), nao
¢ tarefa facil para as cooperativas assegurarem
os interesses de seu quadro social e se mante-
rem competitivas, o que requer comportamen-
to empreendedor.

Segundo a United Nations — UN (2007), as
cooperativas sao um meio eficaz pelo qual pe-
quenos players e produtores de regides empo-
brecidas podem atingir economia de escala.
Como tal, projetos cooperativos sao importan-
tes instrumentos para a reducao da pobreza.
Assim, ao constituir este novo negdcio, na busca
de maneiras de escapar da pobreza e criar uma
vida melhor para si e sua familia, os membros
da cooperativa tornam-se empreendedores.

Ja no que se refere ao empreendedorismo
na organizacao cooperativa, Bijman e Door-
neweert (2008) defendem que é um fendmeno
relacionado a propriedade dos ativos, que sao,
também, de propriedade de seus membros, e
aos ativos individuais destes. Assim, haveria
maior possibilidade de éxito se as decisoes in-
dividuais dos membros estivessem alinhadas
as decisOes sobre atividades e investimentos
da cooperativa. Estes autores argumentam,
ainda, que a forma organizacional de decisoes,
bottom-up, caracteristica das cooperativas, se-
ria uma forma genuina de empreendedorismo
(cooperativo), tematica que se aborda na pro-
Xxima secao.

Empreendedorismo: diferentes
abordagens e o avanco em dire¢do ao
empreendedorismo cooperativo

Quando se aborda o empreendedorismo, a

perspectiva utilizada com maior frequéncia é
a econdmica. Sob esta légica, o empreendedo-
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rismo é visto como atividade que promove a
inovacao e gera rupturas no ambiente, que po-
dem se dar por meio de novos produtos, novas
fontes de matérias-primas, desenvolvimento
de novos processos, acesso a novos mercados
ou novas formas organizacionais, transfor-
mando-se no ‘motor econdmico” da sociedade
(Schumpeter, 1984). Ainda na abordagem eco-
nomica, o sujeito/empreendedor € visto como
alguém que capta e sabe aproveitar chances de
lucros, prospecta ocasides para potencializa-
-los, visualizando oportunidades onde outros
nao as identificam.

Com abordagens distintas dessa, ha pes-
quisadores que focam sua investigacdo nos
aspectos criativos e intuitivos dos agentes
(Filion, 1999; Lévesque, 2004), especialmente
aqueles voltados a solucao de problemas co-
muns, como em situagdes nas quais o Estado
se mostra ineficiente, para promover melho-
rias obtidas através do esfor¢o conjunto (Dees,
2001; Cukyer et al., 2011), donde emerge o em-
preendedorismo social.

De acordo com Dees (2001), o empreende-
dorismo social se caracteriza pela adogao de
uma missao para criar e manter valor social,
busca incessante desta missdo, envolvimento
em um processo de continua inovagao, adap-
tacdo e aprendizado, a¢des ousadas sem se
deixar limitar pela disponibilidade de recur-
sos e elevado comprometimento com o publi-
co-alvo e os resultados pretendidos. Por outro
lado, o empreendedorismo coletivo, na visao
de Johannisson (1998), é um fendmeno social-
mente construido, no qual o empreendedor é
um ator que interage no coletivo, motivado
por valores compartilhados.

Essas duas abordagens do empreendedo-
rismo alinham-se as premissas do cooperati-
vismo, pois tém como aspectos-chave a adogao
de iniciativas, de maneira conjunta e em vista
do beneficio coletivo. Desta forma, é impor-
tante destacar a natureza coletiva do coopera-
tivismo e que este é carregado de apelo social,
premissas que sao a base para a concepgao do
empreendedorismo cooperativo.

Diaz-Foncea e Marcuello (2013) argumen-
tam que, apesar de avangos na compreensao
do processo de criagao de cooperativas, o pa-
pel do empreendedorismo enquanto direcio-
nador, tanto do processo de criagdo, quanto de
desenvolvimento das cooperativas, foi igno-
rado, e uma evidéncia disto sao os parcos es-
tudos nestes campos. Observa-se que o Global
Entrepreneurship Monitor, 6rgao internacional
que faz um levantamento anual sobre o em-
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preendedorismo no mundo, sequer faz men-
¢do a criagdo de novas cooperativas.

O empreendedorismo cooperativo, para
Diaz-Foncea e Marcuello (2013), pode ser de-
finido com foco em dois aspectos: no proces-
so de empreender para criar a cooperativa
(negocio); e no senso de identidade entre os
empreendedores, que se utilizam da forma
organizacional da cooperativa para comecar
um novo negocio. Assim, o empreendedoris-
mo cooperativo apresentaria como caracteris-
ticas: um grupo de pessoas que se unem para
formar uma cooperativa (negdcio), fazem a
gestdao do mesmo, sdo proprietarios e assu-
mem riscos que este negocio possa apresentar.
Como a cooperativa visa a obtengao de retor-
no para seus membros, esses sujeitos (mem-
bros da cooperativa) sao os beneficidrios dos
resultados desse negocio, e a solucao para os
problemas é obtida de maneira conjunta.

Na visao de Vanderlei e Gil (2006), o em-
preendedorismo cooperativo se evidencia pela
organizacao de individuos que constituem
uma cooperativa para proporcionar autono-
mia, identidade e desenvolvimento dos seus
membros. Desta forma, os empreendimentos
cooperativos se constituem em uma impor-
tante estratégia de geragdo de empregos, com
elevado impacto no campo social e para a eco-
nomia nacional. Ainda conforme estes autores,
o empreendedorismo cooperativo € tido como
uma base indispensavel para emergir, entre os
mais pobres, energias produtivas cujas possi-
bilidades de potencializacdo e de produgao de
melhorias para estes sao bloqueadas pelo sis-
tema socioecondmico vigente.

Ja para a UN (2007), o cerne do empreen-
dedorismo cooperativo reside na cultura da
mutua ajuda, a qual precisa ser cultivada en-
tre os membros da cooperativa para melho-
rar a sua situagao econdmica e social, pela
cooperagao e agao coletiva. McDonell et al.
(2012) reforcam esta perspectiva ao defende-
rem que o empreendedorismo cooperativo
se caracteriza pelo trabalho em conjunto dos
empreendedores. Assim, quando os mem-
bros da cooperativa se auxiliam mutuamen-
te, reforcam os potenciais individuais, tanto
para ampliar a producgao, com aumento de
escala, fazer aquisi¢des em conjunto e ter po-
der de barganha, acessar mercados, quanto
para a solugdo de problemas que afetem o
quadro social em outros aspectos, que nao
somente o econdmico.

Ainda segundo McDonell et al. (2012), o
empreendedorismo cooperativo é uma forma
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de empreendedorismo conjunto que pode se
caracterizar, também, pela criacdo de um novo
empreendimento, no caso, uma cooperativa.
A maior vantagem de trabalhar em conjunto
seria a combinac¢do de diferentes habilidades
e competéncias na formagdo do novo em-
preendimento, e o fator crucial para o éxito da
cooperativa reside nas rela¢des entre os seus
membros (empreendedores). Ainda segundo
estes autores, o empreendedorismo cooperati-
vo se torna possivel quando existe um grupo
de individuos com pensamentos afins e que
possuam necessidades nao atendidas por ou-
tras organizagoes.

Para Zambrano e Esparducer (2013), a deci-
sao de criar uma cooperativa implica a inicia-
tiva empreendedora de uma pessoa ou de um
grupo de pessoas, e implica, também, a deci-
sdo de estabelecer relagdes democraticas e de
solidariedade de longo prazo entre os mem-
bros. Ainda segundo a perspectiva destes au-
tores, o empreendedor cooperativo apresenta
caracteristicas como a de trabalhar em rede
e ser solidario com os problemas dos demais
membros da cooperativa.

Ribeiro e Alves (2010) argumentam que os
negocios da cooperativa com seus membros
estimulam o associado (empreendedor) a in-
crementar suas atividades produtivas sob a
perspectiva de maior utilizagao dos bens e ser-
vigos ofertados pela cooperativa, gerando uma
cadeia de resultados positivos tanto no que diz
respeito ao aspecto econdmico quanto ao so-
cial. A medida que os membros da cooperativa
se utilizam mais intensamente de seus bens e
servigos, a cooperativa incrementa seus rendi-
mentos, capitalizando-se e podendo gerenciar
maiores volumes de recursos em beneficio de
seus membros, o que também implica maior
capacidade de investimentos.

O cooperativismo tem foco no social e
também € um movimento que envolve uma
coletividade, e que nasceu em oposigao a exa-
cerbacao do capitalismo florescente, a época
da Revolugao Industrial, difundindo-se pelo
mundo inteiro, em diferentes ramos de ati-
vidades. Os sujeitos que se organizam para
formar uma sociedade cooperativa podem ser
considerados empreendedores cooperativos,
pois a cooperativa € um negdcio e também
busca a melhoria das condi¢des de vida de
seus membros, 0s quais sao movidos por valo-
res comuns. Assim, o empreendedorismo coo-
perativo se “descola” de outras abordagens do
empreendedorismo, adquirindo carater e na-
tureza proprios.
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Caminho metodologico

Este estudo se configura como um estudo
de caso, observando as proposi¢oes de Yin
(2004). O caso foi escolhido por conta de ser
a cooperativa de eletrificagao rural do RS que
tem maior niimero de PCHs, de acordo com
a FECOERGS (2014). Ainda, apos investigar
mais informagdes na web page desta coopera-
tiva, identificaram-se fatos relevantes como a
incorporagao de outras duas cooperativas de
eletrificacdo rural ja nos primeiros anos de
atividade, parcerias com associagdes coopera-
tivas de outros paises e premiagdes internacio-
nais (CRELUZ, 2014a).

Na coleta dos dados, realizaram-se entrevis-
tas ndo estruturadas e em profundidade com
gestores da CRELUZ - Presidente, Diretor Téc-
nico e Secretario, seguindo-se a 16gica proposta
por Cooper e Schindler (2008). As entrevistas
foram realizadas no més de fevereiro de 2014
e tiveram média de duragao entre 50 minutos e
uma hora. Também se coletaram dados das web
pages da CRELUZ e da FECOERGS, e de estudo
ja realizado sobre esta cooperativa (Munaretto,
2013). Essas diferentes fontes de evidéncias,
nomeadamente as entrevistas e dados das web
pages da CRELUZ e FECOERGS, sustentaram a
triangulacdo dos dados, em vista de se conferir
validade e confiabilidade.

O instrumento de orientagao para as entre-
vistas foi elaborado a partir da literatura que
embasa o estudo. Ja a analise dos dados ob-
servou a técnica de analise de conteudo, con-
forme orienta Bardin (2010), e as categorias
de andlise foram definidas a priori, a partir da
literatura que embasa o estudo, definindo-se
como categorias de analise:

® Gestao para e por seus membros (prin-
cipio da participagao democratica) (ICA,
2014a; Schneider 2012);

* Cooperacao entre as cooperativas (prin-
cipio da intercooperacao) (MacPherson,
1995; McDonell et al., 2012; ICA, 2014a);

* Cooperativa empreendedora, como orga-
nizacdo ou empreendimento (Vanderlei e
Gil, 2006; Ribeiro e Alves, 2010; McDon-
ell et al., 2012; Diaz-Foncea e Marcuello,
2013).

Apresentacao, analise e discussao
dos resultados

Para apresentar a cooperativa em estudo,
CRELUZ, buscaram-se os dados em sua web
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page, com acesso ao link que trata do historico.
E para a apresentagao da mesma, se procura
dar destaque a eventos que podem ser consi-
derados de maior relevancia em sua trajetdria,
como, por exemplo, a fundagao da cooperati-
va, praticas voltadas as questdes ambiental e
social, geracao de energia, fontes alternativas
de energia e cooperagao com outros atores, es-
pecialmente outras cooperativas.

A CRELUZ foi fundada em 1966, no Dis-
trito de Pinhal, pertencente ao Municipio de
Palmeira das Missdes (RS). Em 1971, por deter-
minacao do Instituto Nacional de Colonizagao
e Reforma Agraria — INCRA, foram incorpo-
radas a CRELUZ as Cooperativas de Eletrifi-
cacao Rural de Seberi, Castelinho (Municipio
de Frederico Westphalen — RS) e de Planalto
(RS). Atualmente, a cooperativa conta com um
quadro de 22 mil associados, atuando em 36
municipios do Alto Uruguai e Norte do RS.

Inicialmente, o foco da cooperativa, assim
como as demais de seu ramo, era de levar a
energia elétrica a area rural, pois as grandes
empresas do segmento nao se interessavam
por este publico, em vista de que a populagao
era esparsa e os custos de distribuicao eram
elevados (FECOERGS, 2014). A medida que a
cooperativa instalava a rede de distribuicao e
fornecia energia elétrica aos associados, pas-
sou a comercializar eletrodomésticos e com
esta finalidade colocou lojas para atender essa
demanda. No final dos anos 1990, por conta
do desenvolvimento do grande varejo, as lojas
se tornaram inviaveis e a CRELUZ fechou as
mesmas paulatinamente.

Ainda nos anos 1990, a CRELUZ sentiu a
necessidade de gerar energia e definiu como
estratégia utilizar pequenas centrais hidrelé-
tricas — PCHs, ja instaladas em sua area de
atuagao. Entretanto, antes de adquirir essas
PCHs, realizou estudos sobre o potencial de
cada uma, baseado no histérico das mesmas,
utilizando-se de tecnologias atualizadas para a
construgao das turbinas e geradores. Para esta
finalidade, a CRELUZ fez um convénio com a
Universidade de Munique, apds visita técnica
a PCHs na Alemanha. Assim, no final de 1999,
a cooperativa colocou em atividade sua pri-
meira PCH e, atualmente, conta com seis des-
tas, que produzem energia equivalente a 35%
do total que distribui. Todas as seis PCHs sao
de iniciativas autonomas da CRELUZ.

Para se adequar as normas da Agéncia Na-
cional de Energia Elétrica - ANEEL e poder as-
sinar contratos de Permissao Publica, em 2009
a CRELUZ foi dividida em duas cooperativas:
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CRELUZ - Cooperativa de Distribuicao de
Energia e CRELUZ — Cooperativa de Geragao
de Energia e Desenvolvimento, formando o
Grupo CRELUZ.

Paralelamente, a CRELUZ desenvolveu
dois projetos para geracdo de energia, que to-
talizavam 42 MW, e, dada a necessidade de in-
vestimentos de maior vulto (R$ 200 milhdes)
que extrapolavam sua capacidade financeira,
decidiu buscar outras cooperativas de eletri-
ficagdo rural (COOPERLUZ de Santa Rosa,
CERTEL de Teutonia e COPREL de Ibiruba)
dispostas a investir, assim como a Estatal ELE-
TROSUL, dando origem a Cooperativa de Ge-
racao do Rio da Varzea - COOGERVA.

Em maio de 2010, a CRELUZ foi laureada
com o Prémio Internacional Ashden Awards,
como reconhecimento pela geracao limpa de
energia, sem impactos negativos nas areas so-
cial e ambiental, além de permitir resultados
econdmicos satisfatorios, o que a torna uma re-
feréncia internacional em geragao sustentavel
de energia. J&4 em 2012, no Ano Internacional
do Cooperativismo, a CRELUZ recebeu o Arch
of Europe Quality Award 2012, prémio concedi-
do pela qualidade em gestao.

A CRELUZ desenvolve, ainda, outras ini-
ciativas na area de geracdo de energia, das
quais duas sdo de energia edlica, com um
projeto de inventario de ventos no Municipio
de Palmeira das Missdes (RS), no qual a ELE-
TROSUL ¢ parceira e outro no Municipio de
Girua (RS), em parceria com outras duas coo-
perativas de eletrificacao rural (CERTHIL de
Trés de Maio [RS], CERILUZ de Jjui [RS]) e a
ECOPROJETO, empresa privada, da Alema-
nha. O objetivo destes dois projetos é verificar
a viabilidade de instalacdo de parques edlicos
nesses locais, o que, segundo dados prelimina-
res, ja se confirma.

Outra iniciativa de geragao de energia sus-
tentavel é o projeto de usina termelétrica a
partir do lixo, na cidade de SEBERI (RS), a ser
financiado pela FINEP, tendo como parceiros
a Universidade Federal do Parana — UFPR, As-
sociagao dos Municipios da Zona da Produgao
— AMZOP, o Consorcio Intermunicipal de Re-
ciclagem e Compostagem de Lixo de Trindade
do Sul (RS) — CONILIXO, e o Territorio de Ci-
dadania de Bom Progresso (RS). A perspecti-
va € de que esta iniciativa sirva como projeto
piloto a ser replicado no Pais.

A CRELUZ tem, também, projetos na area
social e ambiental, dentre os quais se destaca o
Agua Limpa, que nasceu de uma sugestdo do
quadro social, em 2002, por ocasido da Assem-
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bleia Geral Ordindria, em que a cooperativa
disponibilizaria sobras para o rateio, e os as-
sociados sugeriram que os valores fossem in-
vestidos em redes de agua potavel na area ru-
ral. Em locais em que ja havia pogo artesiano,
o mesmo era reformado ou aprofundado para
aumentar a vasao e em locais; onde nao havia
poco, perfurava-se um pogo e colocava-se rede
de distribuicao de agua. A CRELUZ, neste
projeto, entrava com a rede elétrica, bombas (e
outros equipamentos elétricos), as comunida-
des beneficiadas adquiriam os equipamentos
hidraulicos, enquanto as prefeituras munici-
pais elaboravam os projetos para perfuragao/
reforma do pogo e abriam as valas para a rede
de distribui¢ao d’4gua. Com o Programa Agua
Limpa, 136 localidades rurais foram beneficia-
das até dezembro de 2013.

Na area ambiental, destaca-se o Projeto Ecos-
sistema, que visa a estimular praticas de preser-
vagao e recuperacao do meio ambiente, com o
envolvimento de estudantes, entidades sociais,
quadro social, sendo que a cooperativa propor-
ciona assisténcia técnica por meio de seu enge-
nheiro agronomo, bidloga e técnicos agricolas.
Além disto, a CRELUZ mantém um viveiro para
producdo de mudas de espécies nativas para
reflorestamento de areas de preservacao perma-
nente — APPs e apoiar outras iniciativas de reflo-
restamento. Outras iniciativas de cunho ambien-
tal também sao desenvolvidas pela cooperativa.

Nessa linha de atuagao, na busca pela pre-
servacao ambiental e pelo desenvolvimento
sustentavel, foram instalados nas dependén-
cias da cooperativa sistemas de coleta de agua
da chuva. Na sua matriz, a dgua coletada é
utilizada para lavar calgadas e molhar plantas.
No seu horto florestal, a agua € utilizada para
irrigar as mudas de drvores, e no, complexo
da Fundaluz (Associacao dos Funcionarios da
CRELUZ), para encher as piscinas, para irrigar
as plantas e para abastecer as descargas dos
banheiros (CRELUZ, 2014b).

Os projetos mencionados e as praticas re-
latadas evidenciam que a CRELUZ procura
implementar a¢des que, além do retorno finan-
ceiro necessario a manutencao da cooperativa
e possibilidade de novas iniciativas e projetos
de geracao de energia, sejam socialmente res-
ponsaveis e ambientalmente corretas, aspectos
que se alinham as premissas do desenvolvi-
mento sustentavel.

No préximo topico sao discutidas, de ma-
neira pontual, as categorias de analise defini-
das no caminho metodologico.
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Categoria de andlise “gestdo para
e por seus membros” — Principio da
participagdo democrdtica

A analise nesta categoria foi efetivada com
base no segundo principio do cooperativismo:
controle democratico por seus membros (ICA,
2014a). Ainda de acordo com a ICA (2014a), as
cooperativas sdao organizagdes democraticas,
controladas pelos seus membros, que partici-
pam ativamente no estabelecimento de suas
politicas e na tomada de decisdes. Homens e
mulheres, eleitos como representantes, sao
responsaveis perante a sociedade. Nas coo-
perativas, os membros tém direitos iguais de
voto (um membro, um voto).

Ademais, Schneider (2012) propde que a
gestdo da cooperativa se realiza, além do exer-
cicio do direito de votar e ser votado, pela pos-
sibilidade de informacao, fiscalizacao e critica,
utilizando-se dos canais competentes, sendo
que um dos mais efetivos é a participagdo nas
assembleias gerais.

A partir dessas orientagdes, com esta cate-
goria de andlise, busca-se investigar como é
feita a gestao da CRELUZ, se efetivamente as
praticas evidenciam a participagao dos mem-
bros, se as decisdes da direcao sdo voltadas
para o quadro social e se, de fato, esta coope-
rativa adota a logica de gestao bottom-up.

No que tange as decisdes, ha evidéncias de
que a CRELUZ procura orientar as praticas de
gestdo de acordo com aquilo a que o quadro
social aspira. Neste sentido, a opgao por imple-
mentar o Projeto Agua Limpa, desenvolvido a
partir de proposta apresentada em Assembleia
Geral da cooperativa, demonstra que a parti-
cipagdo dos membros da mesma favorece a
alocacao de recursos em vista do beneficio do
quadro social, e ha decisdes em que o foco nao
esta no retorno financeiro, mas na qualidade
de vida dos membros.

O fato de a CRELUZ subsidiar filhos de
associados com uma bolsa de 50% para o
curso de Engenharia Elétrica, apesar de o
curso ser direcionado para as necessidades
da cooperativa, também demonstra que ela
se preocupa com demandas de seus mem-
bros. Por outro lado, se esta decisdo de in-
vestir na formacao de filhos de associados &,
também, fazer a gestdao para seus membros,
pode ser considerada uma estratégia de ad-
ministragdo que futuramente redundara na
possibilidade de ser gerida por seus mem-
bros. Assim, a cooperativa projeta nao sé a
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capacitagdo de seu quadro de funciondrios,
mas a melhoria da qualidade de vida das fa-
milias daqueles beneficiarios.

A geracao de energia também pode ser con-
siderada uma iniciativa de gestao para seus
membros, uma vez que, assim, a CRELUZ con-
segue fornecer energia elétrica a menores cus-
tos para seus associados. Esta estratégia pode
ter desdobramentos com implica¢des no cam-
po social, com o beneficio para os membros da
cooperativa, e no ambito econdmico, porque
permite fazer caixa, em vista de ndo precisar
desembolsar recursos para aquisi¢ao de parte
(35%) da energia distribuida. Obviamente, a
cooperativa tem custos para produzir, porém,
conforme os entrevistados, os custos de pro-
dugao sao menores que os de aquisigao.

Porém, essas estratégias, voltadas ao qua-
dro social, precisam ser reforcadas pelo forta-
lecimento do Movimento Cooperativo, e um
dos principios do cooperativismo objetiva isto,
que é o sexto principio: cooperagdo entre as
cooperativas, pois, segundo a ICA (2014b), es-
tas servem melhor seus membros e fortalecem
0 movimento cooperativo quando trabalham
juntas, em estruturas locais, regionais, nacio-
nais e internacionais. Com base neste contex-
to, no préximo topico se aborda a categoria de
andlise “cooperacdo entre cooperativas”.

Categoria de andlise “cooperacio
entre cooperativas” — Principio da
intercooperagio

A cooperagao entre as cooperativas, além
de ser uma das bases filosoficas do movimen-
to cooperativo (ICA, 2014a), pode ser uma
estratégia analisada sob a otica da coopera-
¢ao interorganizacional. Nesta abordagem, os
estudiosos focam sua andlise sob a légica da
competicdo, ou seja, a estratégia de cooperar
serve para se fortalecer e melhor competir ou
assegurar vantagens sobre outros competido-
res. Neste estudo, adota-se o posicionamento
que parte da perspectiva da filosofia do coo-
perativismo, no qual a intercooperagao visa ao
fortalecimento das cooperativas, para melhor
servir aos seus membros e reforcar o Movi-
mento Cooperativo.

MacPherson (1995) defende que as coope-
rativas conseguirao maiores impactos em seus
resultados na medida em que cooperarem en-
tre si. Ja para McDonell et al. (2012), a princi-
pal vantagem de as cooperativas cooperarem
entre si é o fortalecimento mutuo, por fazer
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parte de uma rede, que pode ser estabelecida
no proprio ramo, pode ser local, regional ou
nacional e, a0 mesmo tempo, ter relagdes de
cooperagao com diversas outras cooperativas,
de diferentes ramos, contribuindo para que se
alcancem objetivos que, individualmente, nao
seriam obtidos. E, no caso em estudo, ha di-
versas evidéncias de que a cooperativa procu-
ra cooperar com outras cooperativas e nao so-
mente em nivel local ou regional, mas também
internacional. Desta forma, procura-se tratar
desta tematica nestes trés diferentes niveis, de
forma pontual.

No nivel local, a CRELUZ busca coope-
rar com cooperativas congéneres e também
com cooperativas de outros ramos, como de
produgao e de crédito. Com as congéneres, a
CRELUZ desenvolve projetos para a implanta-
¢ao de PCHs e, também, procura trocar infor-
magdes para a solucao de problemas comuns.
Na construgao de PCHs, a estratégia de coo-
perar com cooperativas locais e regionais visa
a atender demandas dos quadros sociais das
cooperativas envolvidas, para elas também se
fortalecerem financeiramente quando os pro-
jetos demandam aportes de recursos mais sig-
nificativos.

Neste tipo de iniciativa, um entrevistado
destaca que as trocas de conhecimentos e ex-
periéncias, acumulados a partir de projetos
anteriores de ambas as partes, permite que os
projetos sejam melhor desenvolvidos, gerando
ganhos para todos os parceiros. Como enfatiza
esse gestor, construir uma PCH requer tempo,
conhecimento e recursos financeiros, que de
forma isolada a cooperativa nao conseguiria
acessar e tampouco alocar. Assim, cooperar
com cooperativas proximas gera sinergias que
proporcionam incrementos, tanto na escala
de produgao da energia, pois a capacidade de
geracao aumenta significativamente e de ma-
neira exponencial, nao linear, segundo esse
gestor, quanto em termos de conhecimento,
fortalecendo as cooperativas envolvidas, pro-
porcionando melhorias ao quadro social e re-
forcando o Movimento Cooperativo, confor-
me orienta a ICA (2014a).

Cooperar no nivel local com cooperativas
de outros ramos permite a complementarida-
de de recursos de ambas as partes (MacPher-
son, 1995), pois, quando a CRELUZ direciona
para que as contas de energia elétrica de seus
associados sejam pagas nas cooperativas de
crédito, gera mais recursos para serem inves-
tidos localmente. De outra parte, esta estra-
tégia também abre canais de comunicacao,
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interacao e rela¢des entre a CRELUZ e coo-
perativas de crédito, que podem gerar bene-
ficios para a primeira, no que diz respeito a
eventuais necessidades de financiamento.

No que tange as questdes do desenvolvi-
mento local, aspecto relacionado ao sétimo
principio do cooperativismo (ICA, 2014a), a
CRELUZ procura se envolver em agdes que
as cooperativas de crédito desenvolvem, vol-
tadas as comunidades onde atuam. Neste sen-
tido, pode-se citar como exemplo a iniciativa
para fortalecer o Polo Regional de Erva Mate,
projeto que envolve diversas entidades: as
cooperativas de crédito, Governo do Estado,
especialmente com a EMATER, e a CRELUZ,
por sua expertise na produgao de mudas de es-
pécies nativas, contribui com a producao das
mudas de erva mate.

Ainda no nivel local, mas relacionando-se
a cooperagao com cooperativas de produgao,
a CRELUZ mantém relagdes proximas com
estas, especialmente porque sdo associadas
suas. As cooperativas de produgao, segundo
um gestor da CRELUZ, sempre que neces-
sitam de materiais, servigos como reparos,
instalagdes, procuram esta, pois em vista de
serem associadas, e de a cooperativa estar
proxima, a solugao dos problemas é mais
rapida e menos onerosa. Contudo, nao sao
somente fatores econdmico-financeiros que
determinam essas relagdes, mas também a
busca pelo mutuo fortalecimento das coope-
rativas (ICA, 2014a).

No nivel regional, a CRELUZ mantém re-
lagdes de cooperagao com cooperativas congé-
neres e desenvolve, pelo menos, trés diferentes
estratégias de cooperagdo com cooperativas
de eletrificacdo: geragao de energia elétrica a
partir de PCHs, com destaque para os proje-
tos da COOGERVA; inventario de ventos, para
investigagao da viabilidade do parque eolico
em Girua (RS); e geracao de energia a partir de
termelétrica alimentada com lixo.

No nivel internacional, a CRELUZ bus-
cou se relacionar, especialmente, com a The
National Rural Electric Cooperative Association
— NRECA dos Estados Unidos. A iniciativa de
cooperar com esta associagao foi, inicialmente,
para solucionar o problema de fuga de energia
nas suas redes, que chegava a 29% do total dis-
tribuido. Com o convénio estabelecido com a
NRECA, a CRELUZ teve acesso a tecnologias
de combate e prevengao de fugas de energia.
Como resultado, a cooperativa reduziu para
os padroes europeus os niveis de fuga de ener-
gia (10%). Ap0s este resultado, a CRELUZ con-
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tinuou a cooperar com a NRECA no sentido de
trocar conhecimentos para a solucdo de pro-
blemas comuns.

As iniciativas de cooperacdo com outras
cooperativas sao recorrentes na CRELUZ, e
pode-se inferir que a mesma é favorecida de
maneira significativa por essas estratégias. Por
outro lado, é possivel dizer que esta coopera-
tiva desenvolveu a competéncia de estabelecer
relagdes de cooperacdo com outras coopera-
tivas, também com aquelas de outros ramos,
mas especialmente com suas congéneres, dado
o historico que apresenta. Neste sentido, evi-
dencia-se um alinhamento das praticas da
CRELUZ com o que propdem MacPherson
(1995) e McDonell et al. (2012). Assim, tanto
nas iniciativas de intercooperagao local quanto
regional e internacional, os beneficios obtidos
pela CRELUZ sao relevantes, como podem
também ser importantes para as outras coo-
perativas envolvidas nessas relagoes, fortale-
cendo-se, assim, o Movimento Cooperativo,
conforme propde a ICA (2014a).

H4, também, uma caracteristica nessas re-
lagdes: o fato de a CRELUZ, na maior parte
das vezes, ser o ator que promove a inciativa,
0 que permite, pelo menos, supor que a CRE-
LUZ seja uma cooperativa empreendedora,
aspecto discutido na secao Categoria de andlise
“cooperativa empreendedora”.

Categoria de andlise
“cooperativa empreendedora”

A perspectiva de anadlise desta categoria
se orienta tanto pela logica da cooperativa
enquanto organizacdo ou empreendimento
quanto pela forma de se organizar. Desta ma-
neira, busca-se, na cooperativa estudada, iden-
tificar evidéncias de iniciativas empreendedo-
ras promovidas por essa organizacao. Nesta
perspectiva, McDonell et al. (2012) propoem
que o empreendedorismo cooperativo emerge
quando sujeitos com afinidade de objetivos e
necessidades nao atendidas por outras orga-
nizagdes se unem e, pela constituicdo de uma
cooperativa, procuram sanar suas demandas.
Assim, o fato de a CRELUZ ter sido criada
para fornecer energia nas areas rurais, ja suge-
re a presenca de elementos do empreendedo-
rismo cooperativo.

Além disso, a CRELUZ se destaca entre as
cooperativas de eletrificacao rural do RS por
suas iniciativas de PCHs, de forma autonoma
e em cooperacao com outras cooperativas e até
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com entidades estatais. Além disto, esta reali-
zando estudos de viabilidade de producao de
energia edlica também em conjunto com ou-
tras cooperativas congéneres, uma empresa
privada e com uma empresa estatal. Procurou
a solucao de problemas como a fuga de ener-
gia junto a uma associacdo de cooperativas
congéneres nos Estados Unidos, buscou co-
nhecimento junto a universidades do pais e
do exterior, além de promover inciativas jun-
tamente com gestdoes municipais, associagoes
de municipios e outros atores publicos e priva-
dos. Adicionalmente, foi reconhecida em nivel
internacional pela exceléncia em sua gestao,
obviamente que dentro dos pressupostos de
gestao cooperativa.

Outra iniciativa importante que a CRELUZ
desenvolve, cooperando com outras organi-
zagOes, € o curso de eletrotécnico, promovido
em conjunto com o Colégio Evangélico de Pa-
nambi (RS), voltado a colaboradores da coo-
perativa. Nesta mesma linha, a cooperativa
tem um curso in company de Bacharelado em
Engenharia Elétrica, em parceria com a Uni-
versidade Regional do Noroeste do Estado do
RS — UNIJUI, e que é voltado para colaborado-
res e filhos de associados. Ambas as iniciativas
sugerem que, ao formar profissionais com as
competéncias e habilidades alinhadas as ne-
cessidades da cooperativa e que ja sejam cola-
boradores ou filhos de associados, a CRELUZ
nao so6 assegura profissionais capacitados para
as demandas internas, como proporciona pos-
sibilidades de melhorias nas condi¢des de vida
das familias desses profissionais.

Schneider (2012) destaca que a coopera-
tiva, como qualquer outro empreendimento
econdmico, deve orientar-se pelas premissas
da racionalidade econémica; porém, por sua
natureza e finalidade social e coletiva, privile-
gia a cooperacao, solidariedade e mutua aju-
da. Nesta perspectiva, a competéncia que a
CRELUZ desenvolveu para estabelecer rela-
¢Oes de cooperacao com multiplos atores su-
gere que a mesma tenha identificado uma es-
tratégia que lhe assegure melhores resultados,
pela cooperagao. No caso da cooperagao com
outras cooperativas, essa estratégia se alinha
ao sexto principio do Movimento Cooperati-
vo. Ja no caso de cooperar com organizacdes
de outra natureza, essa pode ser considerada
uma estratégia de cooperacao interorganiza-
cional que visa a complementaridade de recur-
sos que a cooperativa nao conseguiria acessar
de maneira isolada ou, se o fizesse, isso seria
tao dispendioso que nao se tornaria viavel.
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Na primeira situagao, cooperar com outras
cooperativas € uma forma de fortalecimento
mutuo que proporciona maneiras de melhor
servir a seus membros (ICA, 2014b) e fortalece
0 Movimento Cooperativo. Quando uma coo-
perativa toma iniciativas para melhor servir
seus membros, fortalecendo-se e, concomitan-
temente, contribuindo para fortalecer outras
cooperativas, por consequéncia fortalece o
Movimento Cooperativo. Assim, pode-se di-
zer que esta seja uma cooperativa Empreende-
dora, pois busca sua sobrevivéncia e desenvol-
vimento, busca servir melhor seus membros e
fortalecer o Movimento Cooperativo.

Na segunda situagao, cooperar com organi-
zagOes de outra natureza também sugere que
a CRELUZ apresenta evidéncias de ser uma
cooperativa empreendedora, porque enquan-
to organizacgao voltada aos interesses de seus
membros, quando ndo consegue solugdes sa-
tisfatorias de maneira isolada, busca as solu-
¢Oes junto a outros atores com os quais consiga
acessar 0s recursos necessarios para o desen-
volvimento dessas solugdes.

A cooperativa empreendedora, entao, po-
deria ser definida como aquela que desenvol-
ve continuamente inciativas para melhorar as
condicoes de vida de seus membros. Busca
sustentar-se econdmica e financeiramente por
meio de solu¢des que ndo causem impactos
adversos ao meio ambiente e tampouco provo-
quem problemas sociais. E, para se fortalecer,
melhor atender seu quadro social e solidificar
o movimento cooperativo, desenvolve iniciati-
vas de cooperacdo com outras cooperativas e
com outros atores, sejam do seu ou de outros
ramos, tanto no nivel local quanto regional ou
internacional.

Conclusao

Este estudo procurou investigar se ha evi-
déncias de elementos do empreendedorismo
cooperativo em organizagoes cooperativas e,
em caso positivo, quais aspectos sugerem tal
presenca, buscando-se explorar e identificar
esses elementos, especialmente a partir de
principios do Movimento Cooperativo. Po-
de-se dizer que ha elementos consistentes de
empreendedorismo cooperativo no caso estu-
dado, como o fato de a CRELUZ desenvolver
recorrentemente relagcdes de intercooperagao
para a solucdao de problemas, construir seis
PCHs para geragao propria, sem danos am-
bientais e impactos sociais, reforcando sua
receita e melhor atendendo seu quadro social.
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Ha outros elementos, como o fato de a CRE-
LUZ ser constituida para atender demanda de
energia elétrica ndo atendida por outras dis-
tribuidoras, a participacdo dos membros nas
decisdes e o fato de essas serem voltadas as
demandas do quadro social, como, por exem-
plo, o Projeto Agua Limpa, e outras iniciativas,
como a formagao técnica de funcionarios e de
filhos de associados.

Estes achados do estudo corroboram pers-
pectivas tedricas trabalhadas no referencial
tedrico, em especial as de MacPherson (1995),
Vanderlei e Gil (2006), Bijman e Doorneweert
(2008), Ribeiro e Alves (2010), Schneider (2012),
McDonell et al. (2012) e ICA (2014a).

Com base nas emergéncias do estudo, po-
de-se conceituar o empreendedorismo coo-
perativo como o processo de constituir uma
cooperativa no qual sujeitos com objetivos co-
muns se unem para, através desta organizacao
e com mutua ajuda, desenvolver meios de me-
lhoria econdmica e social para si, suas familias,
para os demais membros da cooperativa e das
comunidades onde atuam. Neste processo, os
sujeitos assumem os riscos econémicos e fi-
nanceiros do empreendimento e se responsa-
bilizam pela sua gestao.

E quanto a possiveis interessados em es-
tudos desta natureza, destaca-se que possam
interessar, pelo menos, a trés distintos publi-
cos: académicos, gestores de cooperativa (e
seu quadro social) e formuladores de politicas
publicas. No que diz respeito aos académicos,
a investigagao sobre o empreendedorismo tem
despertado cada vez maior interesse; entre-
tanto, o empreendedorismo cooperativo ain-
da é pouco estudado, como mostram dados
do Scholar Google, que para a expressao “em-
preendedorismo cooperativo” apresenta 30 re-
sultados (Google Académico, 2014), enquanto
na Web of Science (2014) a expressao “Cooperati-
ve Entrepreneurship” tem 100 resultados. Essas
evidéncias sugerem amplas oportunidades de
pesquisa e de contribuic¢des neste campo.

Para os gestores e quadros sociais das coo-
perativas, de todos os ramos, o estudo mos-
tra que a consolidacdo dessas organizacoes
ao longo do tempo passa por iniciativas in-
ternas, mas também por iniciativas de busca
da complementagao de recursos em organi-
zagdes congéneres (intercooperagao horizon-
tal), de outros niveis (intercooperacao verti-
cal), além de parcerias com organizacoes de
outras naturezas, como institutos de pesqui-
sa, institui¢des de ensino, 6rgaos publicos e
empresas privadas.
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No que tange aos formuladores de politicas
publicas, a implementac¢ao de iniciativas vol-
tadas ao cooperativismo contribui para a gera-
¢ao de empregos, aumento da renda, melhoria
das condic¢oes de vida, entre outras questoes.
Entretanto, a geracdo de empregos na coope-
rativa e o aumento da renda diferem da em-
presa privada, uma vez que, na primeira, esses
aspectos beneficiam diretamente os empreen-
dedores, com maior impacto social, enquanto
que, nas empresas privadas, o retorno maior é
voltado ao capital (especulativo, em boa parte
das vezes). Acredita-se que o fomento do coo-
perativismo favoreca maior amplitude da base
de beneficiados.

Por fim, estudos que tratem do empreen-
dedorismo cooperativo em outros ramos do
cooperativismo sao bem-vindos porque talvez
reforcem achados deste e de outros estudos si-
milares, podendo ainda trazer outros achados,
0 que em muito contribuird para o campo.

Referéncias

BARDIN, L. 2010. Andlise de contetido. 5% ed., Lisboa,
Edigoes Setenta, 288 p.

BIJMAN, J., DOORNEWEERT, B. 2008. Entrepre-
neurship, collective entrepreneurship and the
producer-owned firm. Disponivel em: http://
ageconsearch.umn.edu/bitstream/43960/2/120.
pdf. Acesso em: 20/02/2014.

COOPER, D.R.; SCHINDLER, P.S. 2008. Métodos de
pesquisa em administracdo. 7° ed., Porto Alegre,
Bookman, 640 p.

COOPERATIVA DE ENERGIA E DESENVOLVI-
MENTO RURAL DO MEDIO URUGUAI LTDA.
(CRELUZ). 2014a. Histérico — Grupo Creluz.
Disponivel em http://www.creluz.com.br/in-
dex.php?i=historico. Acesso em: 20/02/2014.

COOPERATIVA DE ENERGIA E DESENVOL-
VIMENTO RURAL DO MEDIO URUGUAI
LTDA. (CRELUZ) 2014b. Projeto Ecossistema.
Disponivel em: http://www.creluz.com.br/in-
dex.php?i=ecossistema. Acesso em: 25/02/2014.

CUKYER, W.; TRENHOLM, S.; CARL, D.; GEKAS,
G. 2011. Social entrepreneurship: A content
analysis. Journal of Strategic Innovation and Sus-
tainability, 7(1):99-119. Disponivel em: http://m.
www.na-businesspress.com/JSIS/CukierWeb.
pdf. Acesso em: 18/02/2014.

DEES, J. 2001. The meaning of social entrepreneur-
ship. Disponivel em: http://www.caseatduke.
org/documents/dees_sedef.pdf. Acesso em:
15/02/2014.

DIAZ-FONCEA, M.; MARCUELLO, C. 2013. Entre-
preneurs and the context of cooperative orga-
nizations: A definition of cooperative entrepre-
neur. Canadian Journal of Administrative Sciences,
30(4):238-251. Disponivel em: http://onlinelibra-
ry.wiley.com/doi/10.1002/cjas.1267/full. Acesso
em: 22/01/2014.

Otra Economia, vol. 10, n. 18, enero-junio 2016



Luis Carlos Zucatto, Tania Nunes da Silva

FEDERACAO DAS COOPERATIVAS DE ENER-
GIA, TELEFONIA E DESENVOLVIMENTO
RURAL DO RIO GRANDE DO SUL (FECOER-
GS). 2014. Inicio do cooperativismo e do ramo
eletrificacdo rural. Disponivel em: http://www.
fecoergs.com.br/pagina.php?cont=historia.
php&sel=2. Acesso em: 23/02/2014.

FILION, L. 1999. Empreendedorismo: empreende-
dores e proprietarios-gerentes de pequenos ne-
gocios. Revista de Administracdo, 34(2):05-28.

GIJSELINCKX, C.; VAN OPSTAL, W. 2008. Entre-
preneuriat coopératif. In: W. VAN OPSTAL; C.
GIJSELINCKX; P. DEVELTERE (eds.), Entrepre-
neuriat cooperative en Belgique: Theories & Prac-
tiques. Leuven, Ed. ACCO.

GOOGLE ACADEMICO. 2014. Empreendedoris-
mo. Disponivel em: http://scholar.google.com.
br/scholar?hl=pt-BR&g=empreendedorismo+&
btnG=&lr=. Acesso em: 10/07/2014.

INTERNATIONAL CO-OPERATIVE ALLIANCE
(ICA). 2014a. What's a Co-op? Disponivel em:
http://ica.coop/en/whats-co-op. Acesso em:
15/02/2014.

INTERNATIONAL CO-OPERATIVE ALLIANCE
(ICA). 2014b. Co-operative identity, values & prin-
ciples. Disponivel em: http://ica.coop/en/what-
-co-op/co-operative-identity-values-principles.
Acesso em: 01/03/2014.

JOHANNISSON, B. 1998. Entrepreneurship as a
collective phenomenon. Disponivel em: http://
citeseerx.ist.psu.edu/viewdoc/download?doi=1
0.1.1.196.5760&rep=repl&type=pdf. Acesso em:
05/03/2014.

LEVESQUE, B. 2004. Empreendedor coletivo e eco-
nomia social: outra forma de empreender. Revis-
ta Virtual de Gestio de Iniciativas Sociais, 1:44-64.

MacPHERSON, 1. 1995. Principios cooperativos hacia
el siglo XXI. Ginebra, Alianza Cooperativa Inter-
nacional, 74 p.

McDONNELL, D.; MACKNIGHT, E.; DONNELLY,
H. 2012. Co-operative entrepreneurship: Co-op-
erate for growth. UK, Aberdeen, University of
Aberdeen. Disponivel em: https://www.abdn.
ac.uk/cets/documents/Co-operative%20Entre-
preneurship_Co-operate%20for%20growth.pdf.
Acesso em: 25/01/2014.

MINISTERIO DA INDUSTRIA E COMERCIO
(MDIC). 2014. Cooperativismo — Histdrico. Dis-
ponivel em: http://www.mdic.gov.br/sistemas_
web/aprendex/ cooperativismo /index/conteu-
do/id/297. Acesso em: 05/03/2014.

MUNARETTO, L. 2013. Avaliacdo de desempenho or-
ganizacional em cooperativas de eletrificacido: um es-
tudo sobre o uso de indicadores de desempenho. Sao
Paulo, SP. Tese de Doutorado. Universidade de
Sao Paulo, 285 p.

ORGANIZACAO DAS COOPERATIVAS BRA-
SILEIRAS (OCB). 2013. Relatério OCB 2012.
Disponivel em: http://www.brasilcooperativo.
coop.br/downloads/Gecom/relatorio_ocb_2012.
pdf. Acesso em: 15/03/2014.

Otra Economia, vol. 10, n. 18, enero-junio 2016

ORGANIZACAO DAS COOPERATIVAS BRASI-
LEIRAS (OCB). 2014a. Ramos — Cooperativis-
mo em toda parte. Disponivel em: http://www.
ocb.org.br/site/ramos/index.asp. Acesso em:
14/02/2014.

ORGANIZACAO DAS COOPERATIVAS BRASI-
LEIRAS (OCB). 2014b. Por dentro da coopera-
tiva. Disponivel em: http://www.ocb.org.br/site/
cooperativismo/por_dentro_da_cooperativa.
asp. Acesso em: 14/02/2014.

RIBEIRO, M.; ALVES, G. 2010, novembro. Empre-
endedorismo e inovagao: a cooperativa como al-
ternativa empresarial para o desenvolvimento.
Scientia Iuris, 14:181-191.
http://dx.doi.org/10.5433/2178-8189.2010v14n0p181

RIQUE, M. 2014. Os pioneiros de Rochdale e os
principios do cooperativismo. Disponivel em:
http://www.cooperativismopopular.ufrj.br/bre-
ve_hist_leia.php. Acesso em: 27/02/2014.

SCHNEIDER, J. 2012. A doutrina do cooperativismo:
analise do alcance, do sentido e da atualidade
dos seus valores, principios e normas nos tempos
atuais. Cadernos Gestdo Social, 3(2):251-273.

SCHUMPETER, J. 1984. Teoria do desenvolvimento eco-
nomico. Rio de Janeiro, Fundo de Cultura, 228 p.

UNITED STATES DEPARTMENT OF AGRICUL-
TURE (USDA). 2012. Cooperative, theory, prac-
tice, and financing: A dairy cooperative case
study. Disponivel em: http://www.rurdev.usda.
gov/supportdocuments/RR221.pdf. Acesso em:
27/02/2014.

UNITED NATIONS (UN). 2007. Guidebook on de-
veloping women’s entrepreneurship in green
Cooperatives in the Asian and Pacific Region.
New York, United Nations. Disponivel em:
http://www.uwcc.wisc.edu/info/women/es-
cap2468.pdf. Acesso em: 23/02/2014.

VANDERLE], E.; GIL, A. 2006. Os beneficios do sis-
tema cooperativo para os pequenos empreende-
dores. Gestdo e Regionalidade, 8(14):20-27.

WEB OF SCIENCE. 2014. Pesquisa basica. “En-
trepreneurship”. Disponivel em: http://apps.
webofknowledge.com/Search.do?product=
UA&SID=1DvchXtb2jwj9p5 XfEe&search_
mode=GeneralSearch&prID=904049d5-55{6-
4328-9bbc-2¢383c6da811. Acesso em: 10/07/2014.

YIN, R. 2004. Estudo de caso: planejamento e métodos.
2%ed., Porto Alegre, Bookman, 200 p.

ZAMBRANO, W.; ESPARDUCER, ]. 2013, agosto.
Teorias de entrepreneurship y cooperativis-
mo de trabajo asociado: fundamentos tedricos
y evidencias empiricas en la creaciéon de CTA.
CIRIEC-Espaiia, Revista de Economia Publica,
Social y Cooperativa, 78:11-36. Disponivel em:
http://www.ciriec-revistaeconomia.es/ver_pdf.
php?archivo=ciriec_7800_presentacion_mozas.
pdf&id_  articulo=835&phpsessid=f5b697c52d0
c5e63277732ce425102dc. Acesso em: 27/02/2014.

Submetido: 13/05/2015
Aceito: 01/04/2016

63



