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Resumen. Se plantea el dilema del ecoturismo en
la Sierra Juarez, Oaxaca: incorporar al patrimonio
biocultural como una mercancia mas dentro de la
industria convencional del turismo o como base de
un dialogo intercultural bajo otras reglas econémi-
cas (solidarias). El recuento de esta disyuntiva se
realiza desde el referente concreto de las empresas
comunitarias de ecoturismo de la Sierra Juarez de
Oaxaca, México. Se destaca que la orientacion del
proceso estd determinada por la combinacién de
factores histdricos, culturales y de politica publica.
Las premisas de la economia ortodoxa han servido
de criterios para impulsar y evaluar al patrimonio
como una simple mercancia. Ante esta limitante, la
incorporacién de los enfoques de la economia eco-
logica y la economia solidaria se presentan como
propuestas epistémicas para comprender la cons-
truccion de otra economia posible desde la perspec-
tiva de la interculturalidad.

Palabras clave: ecoturismo, empresa comunitaria,
Oaxaca, patrimonio biocultural.

Abstract. The article raises the dilemma of ecotour-
ism in the Sierra Juarez, Oaxaca, Mexico: incorpo-
rating the biocultural heritage as a commodity in
the tourism industry or insisting that it become the
basis for intercultural dialogue using different eco-
nomic rules (viz. those of the solidarity economy).
This dilemma is explored in the context of the com-
munity ecotourism enterprises in the Sierra Juarez
of Oaxaca. The process is shaped by a combination
of historical, cultural and public policy factors.
The premises of orthodox economics have turned
this heritage into a mere commodity. By changing
the focus and using the epistemological alterna-
tive of the ecological and solidarity economics to
understand the process from an intercultural per-
spective, the possibility of constructing “another”
economy emerges.
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Introduccion

Si bien existe un relativo consenso en des-
tacar al término de ecoturismo por su perfil
como una actividad econémica que se desarro-
lla en un ecosistema conservado, persiste un
debate sobre el papel (o valoracién) que pue-
den asumir otros atributos. Entre estos estd el
asignado al patrimonio natural y cultural de la
comunidad sede, y como se definen las reglas
para repartir y valorar los ‘beneficios” (ingre-
sos) de la actividad entre los distintos actores y
grupos sociales. El esclarecimiento de este as-
pecto no es solo un problema académico, sino
que tiene implicaciones sociopoliticas y econd-
micas relevantes para las comunidades anfi-
trionas: la identificacion del patrimonio como
una mercancia se constituye en un mecanismo
que reproduce las légicas de acumulacién e
impactos del turismo convencional. En con-
traparte, su valoracién desde una perspectiva
mas amplia, en la que incluye la configuracion
de una economia social y solidaria y un dialo-
go intercultural entre visitantes y anfitriones,
puede contribuir a la construccion de estrate-
gias econémicas alternas.

Desde el marco de la politica publica, iden-
tificada por su subordinacion a los procesos de
la integracion econdmica internacional, preva-
lece la vision de valorar el patrimonio de las
comunidades como una ventaja competitiva
ante un nicho de mercado emergente; como
una mercancia dentro de los esquemas de la
industria del turismo convencional. Con ello,
la planeacion y gestion de la actividad se basa
en la identificacion y construccion de indica-
dores de rentabilidad a través de un analisis
costo-beneficio; e incluso de la recomendacién
de adaptar el patrimonio natural y la cultura
local a las necesidades requeridas por el nue-
vo nicho de mercado (Sandoval, 2006). Desde
este criterio se reproducen los conflictos dis-
tributivos (econémicos y ecologicos) inheren-
tes a la racionalidad econémica, y con ello los
costos hacia las comunidades anfitrionas y sus
habitats (Barkin, 2001). Dado el actual contex-
to politico cultural entorno a la posibilidad de
construir estrategias de apropiacion social de
la naturaleza de manera alterna a la visién or-
todoxa, el tema del ecoturismo y el papel del
patrimonio natural y cultural pueden ser con-
siderados como emblematicos en esta disputa
tedrica y empirica.

El articulo aborda el tema desde tres nive-
les de anadlisis. El primero, con el mayor gra-
do de abstraccidn, reconoce que las premisas
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de la teoria econdémica neoclasica han defi-
nido el criterio de valoracién del patrimonio
dentro del ecoturismo. Ante ello se exploran
perspectivas alternativas, siendo la emergen-
cia de campos como la economia ecologica, la
economia social y solidaria, asi como el angulo
de la interculturalidad quienes proporcionan
no solo propuestas metodolédgicas relevantes,
sino con otras implicaciones socioculturales.
El segundo nivel enfatiza el aspecto empirico.
Describe ciertos procesos dados en el desarro-
llo de las empresas de ecoturismo en la Sierra
Juarez de Oaxaca (SJO), pero ademas destaca
un componente clave en la valoraciéon del pa-
trimonio comunitario: la comunalidad. Asi, la
region de la SJO ofrece un referente empirico
de interés para territorializar el citado debate.
Al respecto se destaca que desde mediados
de la década de 1990 en la SJO se ha dado un
importante auge de empresas ecoturisticas co-
munitarias; en el que el tema y papel del pa-
trimonio natural y cultural presenta distintas
presiones, orientaciones y retos. El ultimo ni-
vel pretende articular los aspectos analiticos y
empiricos descritos, para de ahi formular al-
gunas vicisitudes expresadas en la SJO sobre
el binomio ecoturismo-patrimonio como una
estrategia en la construccion de una economia
con atributos de interculturalidad y mayor
responsabilidad socioambiental.

Las significaciones del patrimonio
natural y cultural en el ecoturismo

El patrimonio como la oferta turistica

Desde mediados del siglo pasado, la oferta
turistica de “sol y playa” habia generado altas
expectativas sobre su contribucién al desarro-
llo de México. La infraestructura disponible en
los grandes centros turisticos como Acapulco,
Ixtapa-Zihuatanejo y Canctin, entre otros, habia
sido definida como parte de los ejes de atrac-
cion turistica mds importantes. Las expectativas
de entradas de divisas y generacion de empleos
habian sido reconocidas como los indicadores
predilectos de la contribucion de esta oferta al
proyecto econdmico del pais (Jiménez, 2005).

Sin embargo, en las ultimas dos décadas las
expectativas sobre este tipo de turismo se vie-
ron cuestionadas por un sector de la sociedad
en funcién a su impacto y costos en la esfera
sociocultural y ambiental de la poblacion anfi-
triona. Barkin (2001) formula fuertes criticas a
los supuestos logros para favorecer el ingreso
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de divisas y del empleo. Sefiala, por ejemplo,
que una parte importante de los hoteles de
estos centros turisticos son franquicias o em-
presas cuyos duenios son extranjeros, por lo
que parte del ingreso no se queda en el pais.
Al mismo tiempo marcaba que el gran turismo
de sol y playa -propio del llamado posturismo
(Molina, 2006)- tiene tres caracteristicas que
vienen a contradecir su contribucién al desa-
rrollo local: la incorporacion de alta tecnologia
disminuye las posibilidades del empleo; los
paquetes de “all-inclusive” confinan las ac-
tividades dentro del complejo turistico; y las
franquicias conllevan a pagar una cuota a las
grandes corporaciones.

Ante esta situacion, y en funcion al creci-
miento de otros nichos de mercado turistico
que manifiestan su interés por el entorno na-
tural y el cultural, el gobierno mexicano -en
algunas ocasiones con el apoyo de organismos
internacionales- ha explorado otros productos
complementarios al consentido “sol y playa”.
Dada la diversidad cultural y bioldgica del
pais, el gobierno mexicano (a nivel federal y
estatal) ha identificado a este patrimonio como
un importante instrumento para la diversifica-
cion de la oferta turistica. Uno de los términos
mas recurridos para hacer referencia a este tipo
de oferta turistica ha sido el de turismo alterna-
tivo, en el cual incluye el de naturaleza, el ru-
ral, el cultural y el ecoturismo. En el aparatado
del sector turistico del Plan Nacional del Desa-
rrollo 2007-2012 no se hace referencia explicita
al término ecoturismo; sin embargo, la idea del
patrimonio natural y cultural si se considera
como un importante componente para promo-
ver el turismo alternativo y ampliar la oferta en
un mercado altamente competitivo (Gobierno
de la Republica, 2007). Dentro de los sectores
gubernamentales federales vinculados con el
medio ambiente y el desarrollo de los pueblos
indigenas si se considera de manera técita la
nocion de ecoturismo, y con ello la relevancia
del patrimonio natural y el cultural. Desde la
Secretaria de Medio Ambiente y Recursos Natu-
rales (SEMARNAT) se han enfatizado progra-
mas vinculados con diversas areas, ya sea las
relacionadas con dreas naturales protegidas o
con la diversificacion en el manejo forestal. Por
su parte en la Comision Nacional para el Desa-
rrollo de los Pueblos Indigenas (CDI) se enfatiza
al turismo como una herramienta que contri-
buya a la busqueda de beneficios econdémicos,
pero también para promover la organizacion
comunitaria y el aprovechamiento y cuidado
del patrimonio natural y cultural. En cuanto al
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Plan Estatal de Desarrollo de Oaxaca (Gobierno
del Estado de Oaxaca, 2011), el ecoturismo es
mencionado como parte de una oferta para el
desarrollo de las regiones de la Cafiada, la Sie-
rra Juarez de Oaxaca y la Costa Oaxaquefia.

El fortalecimiento del patrimonio
biocultural y el didlogo intercultural:
esencias del ecoturismo

El término de ecoturismo ha sido incorpo-
rado de manera general en casi todos los pai-
ses; muestra de ello es que la Organizacion de las
Naciones Unidas declaré el 2002 como el Ario In-
ternacional del Ecoturismo. Uno de los pioneros
en promover internacionalmente el término
ha sido Ceballos-Lascurain (1998, 2002), quién
lo matizé como un turismo con caracteristicas
que incluia (a) su realizacion con el propdsi-
to de estudiar, admirar y gozar el panorama,
tanto el expresado por la vida silvestre como
el de cualquier manifestacion cultural (pasado
y presente); (b) el desarrollarse en areas natu-
rales relativamente sin disturbio o sin conta-
minacién; y (c) que propiciaba un involucra-
miento activo de las poblaciones locales, tanto
en su planeacién e instrumentacion como en
los beneficios socioecondmicos.

Como complemento a esta concepcion, el
trabajo parte de la conceptualizacion de ecotu-
rismo aportada por una de las investigadoras
con mayor renombre en este &mbito: Honey
(2002, p. 7), quien menciona de manera resu-
mida las siguientes caracteristicas de lo que
considera como el ecoturismo auténtico, las
cuales se asumen en este trabajo:

(1) Incluye viajes a areas naturales;

(i) Minimiza los impactos en el lugar

de residencia;

(iif) Contribuye a aumentar la sensibili-

dad ambiental;

(iv)  Proporciona beneficios econdmicos

directos para la conservacion;

(v)  Proporciona el empoderamiento de

las comunidades locales;

(vi)  Esrespetuosa de la cultura local;

(vii) Es sensible al clima politico ambien-
tal y social del pais anfitrién; y
(viii) Apoya a los derechos humanos y

acuerdos internacionales en materia
laboral.

Un elemento central de esta significacion

estd marcado por la articulacion entre el vi-
sitante y el anfitrién, y de la posibilidad de
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construir el denominado didlogo intercultu-
ral. Cuando se hace referencia a este concepto
(dialogo intercultural) se esta reconociendo
que se establece una relacion entre sujetos
portadores de visiones, cosmovisiones y ra-
cionalidades diversas. Se trata del fomento de
un dialogo entre los diferentes sujetos sociales
que confluyen en el espacio y tiempo de la co-
munidad anfitriona; de reconocer la existencia
de diferencias culturales entre los sujetos; de
contrastes que en muchos casos estan media-
dos por relaciones de poder. Bajo las condicio-
nes especificas de las comunidades locales con
una ascendencia en la cultura mesoamericana,
entonces, se trata de construir un didlogo que
permita identificar y superar el discurso euro-
centrista y utilitarista que la ortodoxia ha asig-
nado al patrimonio biocultural®.

La instrumentacion de un modelo de ecotu-
rismo, desde lo senalado arriba, no es un reto
menor. Por una parte implica una ruptura con
el discurso dominante impregnado y recreado
desde la visién gubernamental, pero también
desde los espacios académicos. En este senti-
do, la postura ortodoxa (la teoria econdmica
neoclasica) impacta la percepcion de lo que de-
berd ser el papel del patrimonio biocultural en
el desarrollo del ecoturismo. Desde esta vision
se identifica al mercado como el instrumen-
to central en la organizacion de la sociedad,
como el mecanismo para definir la asignacion
eficiente de recursos y promotor del llamado
desarrollo sostenible (Labandeira et al., 2007).
Entonces, desde esta postura el analisis costo-
beneficio -expresado en términos monetarios-
se constituye en el indicador de valoracion de
la pertinencia y potencialidad del ecoturismo.

En el articulo se exploraron diversas pro-
puestas metodoldgicas. De la sociologia la pro-
puesta de Fals-Borda (2008) sobre la investiga-
cion-accion participativa, de la antropologia el
método de la etnografia de Duranti (2000). En
congruencia con ello, se reconoce a las praxis
comunitarias como aportes epistémicos, como
un tipo de saber sobre los procesos de apropia-
cién social de la naturaleza (Barkin, 2010; Leff,
2006; Pérez y Argueta, 2011; Toledo y Barrera,
2008). Para el asunto de la valoracién econé-
mica se incorporaron criterios metodologicos
de la economia ecologica, la ecologia politi-

ca (Daly, 1992; Barkin, 2008; Martinez-Alier,
2004; Fuente, 2008) y de la economia social y
solidaria (Barkin y Lemus, 2011; Cadena, 2005;
Caracciolo y Foti, 2003). Un eje fundamental
en el analisis fue la perspectiva de la intercul-
turalidad, tal como lo han desarrollado di-
versos autores entre los que destacan Dussel
(2006), Olivé (2004), Villoro (2007), Zemelman
y Quintanar (2006).

Desde esta perspectiva multidisciplinaria
se explicitaron los criterios de evaluacion del
ecoturismo. En vez de colocar a la rentabilidad
(econodmica) como el indicador para valorar al
patrimonio, se subordina a otros lenguajes de
valoracidn, entre ellos los siguientes: el asunto
de la escala fisico-ecoldgica de la naturaleza, en
el que incluye la conservacion de la biodiver-
sidad; la relevancia de los elementos culturales
tangibles e intangibles como el paisaje, la len-
gua, los saberes locales, la organizacion socio-
cultural, o la misma cosmovision, entre otros;
la dimensidn ética, expresada en el asunto de
la equidad y la justa distribucion. Este rubro (lo
ético) no solo se consider6 como la expresion
economica por ingresos de los servicios hacia
los anfitriones, sino también el asunto de la res-
ponsabilidad (politica publica) del Estado para
favorecer una justa distribucion y desarrollo
sustentable e integral.® Finalmente, se incorpo-
16 el indicador de valoraciéon econdmica, pero
desde la necesidad de la construccion de un
mercado justo y solidario compatible con las
premisas ambientales, culturales y éticas ex-
puestas. En esta articulacion de lenguajes de va-
loracién, para el andlisis multicriterial (Ananda
y Herath, 2009), los pares extendidos (Funtowi-
cz y Ravetz, 2000), o anfitriones desempenian el
rol protagonico de la toma de decisiones.

En complemento a lo formulado, y com-
patible con la filosofia de la economia social y
solidaria, el ecoturismo puede contribuir a la
promocion de una interrelacion cultural activa
de los sujetos anfitrién-visitante a través de di-
versas manifestaciones sensoriales, tales como
el disfrute, aprecio, estudio, conocimiento,
respeto y comprension, asi como el fomento
de proceso para la conservacion. Este reto in-
tercultural se vincula con una actividad clave
del ecoturismo que ha sido poco atendida: la
educacion ambiental.

2 El concepto de patrimonio biocultural hace referencia al aspecto territorial en el que se incluyen los componentes tales
como los de recursos naturales bidticos en los que se dan diferentes niveles de intervencién cultural, asi como en distintos
gradientes dados por un manejo diferenciado. Estos incluyen los agroecosistemas tradicionales, la diversidad biolégica
domesticada con sus respectivos recursos fitogenéticos desarrollados y/o adaptados localmente (Boege, 2009).

3 Preceptos considerados en los articulos 4to. y 25 de la Constitucion de los Estados Unidos Mexicanos.
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Al respecto, no se esta indicando que el fo-
mento del ecoturismo desde esta perspectiva
cultural signifique cerrarse a la contribucién
economica local, ni a las aportaciones de la mo-
dernidad occidental, del conocimiento acumu-
lado o de sus elementos culturales de “afuera”.
Por el contario, se indica que las comunidades
rurales han sido altamente interculturales, con
una gran capacidad para apropiarse de ele-
mentos exogenos. Entonces, se trata de cons-
truir un ecoturismo hacia una resignificacion
de la relacion visita-anfitrion desde el angulo
de la interculturalidad y desde una ldgica eco-
ndmica fuera de la acumulacion privada y de-
gradadora del patrimonio local.

Los catalizadores del desarrollo del
ecoturismo en la Sierra Juarez de
Oaxaca, México

El estado de Oaxaca esta ubicado en la par-
te sur-sureste de la Republica Mexicana. El
Estado se ha dividido en siete regiones cultu-
rales, siendo una de ellas la Sierra Juarez. En
esta region conviven comunidades con una
herencia derivada de tres grandes vertientes
de la cultura mesoamericana: la Zapoteca, la
Chinanteca y la Mixe. En estos pueblos origi-
narios existen elementos culturales comunes,
tales como la organizacion social comunitaria
y propiedad comunal de sus territorios, pero
también diferencias que reflejan una identidad
comunitaria de cada pueblo indigena, como,
por ejemplo, la musica, la lengua, danzas. Es
aqui en donde se desarrolla todo un proceso
histérico de revaloracidon del patrimonio cul-
tural que tiene como una de sus matrices civi-
lizatorias a la mesoamericana.

Por su parte, la riqueza biologica de la re-
gién también es un factor clave, ya que es con-
siderada como un area estratégica para poli-
ticas de conservacién, tal como se reconocio
en el proyecto de Conservacion de la Biodi-
versidad por Comunidades e Indigenas de los
Estados de Oaxaca, Michoacan y Chiapas que
se implemento a partir del afio 2001 (COIN-
BIO, 2008). Un atributo ecologico relevante se
expresa por la presencia del bosque mesdfilo
mas grandes y mejor conservados de México
(Challenger, 1998).

Ademads, cuenta con reconocimientos in-
ternacionales, tales como la Regién Terrestre
Prioritaria de Alto Valor para la Conservacion
(RTP-130) de la Comisién Nacional para el Co-
nocimiento y Uso de la Biodiversidad; Area de
Importancia para la Conservacién de las Aves
(AICA-13), la cual tiene especies citadas en el
libro rojo de la ICBP/IUCN como amenazadas
para América, también por CIPAMEX (Resu-
men publico de certificacion, 2006); Ecorregion
Prioritaria para la Conservacion (NT0308) de
la Fundacién Mundial para la Naturaleza
(WWE, por su sigla en inglés).

Desde esta diversidad cultural y biolégica
del distrito de Ixtlan, la SJO se convirtié en
una region donde se desencadenaron proyec-
tos con la denominacién de ecoturismo. Es en
estas comunidades con vocacién forestal en
donde surge el ecoturismo a principios de los
anos noventa, sobre todo en los Pueblos Man-
comunados.* En la comunidad de Benito Jua-
rez, germina el ecoturismo con la construccion
de los llamados furis yuu,” que no eran otra
cosa que cabarfias. Esta asociacion ecoturismo-
cabafias ha sido una premisa contante y eje
central de la relacion dependencias publicas-
comunidades.

En los primeros afios del siglo XXI ya ha-
bia varias comunidades impulsando el ecotu-
rismo, de tal forma que en el 2010, segtin los
datos de la CDI, en el distrito de Ixtlan de la
Sierra Juarez se contaba con 19 comunidades
con empresas comunitarias, mas dos empresas
privadas. A continuacion se describe lo que se
consideran como tres de los principales facto-
res asociados que favorecieron el desarrollo
del ecoturismo.

Un proceso historico: la reapropiacion
del territorio ante las concesiones
forestales

En la SJO ocurrié un hecho histdrico que
contribuy6 al desarrollo de procesos de re-
apropiacién de los recursos naturales a partir
de empresas comunitarias: la derogacion de
las concesiones forestales otorgadas por el Es-
tado mexicano. Los antecedentes del proceso
se dan a finales de la década de 1950, cuando
el Gobierno Federal otorgd la concesién de

* La denominacién de Pueblos Mancomunados tiene una historia afieja, compleja y dindmica, pero tiene sus principales ante-
cedentes en el hecho de que ocho comunidades (integradas en tres unidades municipales) tienen una propiedad agraria de
tipo comunal. Actualmente esta estructura territorial se esta reconfigurando entre los siguientes pueblos: Benito Juarez, La
Neveria, Cuajimoloyas, Llano Grande, Latuvi, Lachatao, Amatlan y Yavesia; las tiltimas tres como cabeceras municipales.

® Que en la lengua zapoteca significa “casa” del turista.
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aprovechamiento de los bosques de las co-
munidades zapotecas y chinantecas, ubicados
alrededor de la cuenca del rio Papaloapan, a
las empresas forestales Fabricas de Papel Tux-
tepec (FAPATUX) y a Maderas de Oaxaca. Las
autoridades y los habitantes de las comunida-
des sostuvieron una relacion dificil, siempre
en desventaja con estas empresas (Alatorre,
2000; Fuente y Barkin, 2011).

A finales de la década de 1970, antes de
finalizar la primera concesion forestal, el go-
bierno federal decreté una segunda conce-
sion. Sin embargo, los grados de exclusién
alcanzados por las empresas fueron generan-
do un proceso de organizacidon de las comu-
nidades agrarias para defender los recursos
naturales, lo cual tomo fuerza y nombre en la
Organizacion para la Defensa de los Recursos
Naturales de la Sierra Juarez (ODRENASI]).
A principios de los afios 80s, por medio de
la ODRENASI]J, se derogd la concesién de los
bosques y se inicié6 un modelo de desarrollo
-apoyado por el gobierno- en la constitucion
de empresas forestales comunitarias. Es asi
como en la primera mitad de los afios de la
década de 1980 se crearon la mayoria de las
empresas forestales comunitarias en la region
de la SJO (Alatorre, 2000).

La politica publica: del desarrollo
de la forestaria comunitaria al
ecoturismo

La inercia organizativa del movimiento de
la ODRENAS]] fue identificada como un poten-
cial politico con altas posibilidades para favore-
cer una autonomia regional. En esta coyuntura,
diversas instancias gubernamentales federales
y estatales impulsaron diversas propuestas de
desarrollo forestal, muchas de ellas con finan-
ciamiento de organismo internacionales vincu-
lados, ya sea para el combate a la pobreza como
el Banco Mundial (BM) o hacia la conservacion
como la WWE. Entre las dependencias federa-
les se destaco la participacion del ex Instituto
Nacional Indigenista, ahora la Comisién Nacio-
nal para el Desarrollo de los Pueblos Indigenas
(CDI), la Comisidon Nacional Forestal (CONA-
FOR) dentro de la SEMARNAT y la Secretaria
de Desarrollo Social (SEDESOL).

Alafecha, el manejo forestal de las empresas
comunitarias de la Sierra Juarez ha sido identifi-
cado como un ejemplo de desarrollo sostenible
(Bray et al., 2007). La mayoria de estas empre-
sas forestales fueron las que desarrollaron una
experiencia comunitaria en el manejo forestal o
de sus recursos naturales, hasta considerarlas
“exitosas”, por parte del gobierno.

Para el 2011 la CONAFOR contabilizaba
42 empresas comunitarias con algun grado
de desarrollo en la produccién forestal de
acuerdo a la siguiente tipologia: (i) potencia-
les; (ii) las que venden su producto en pie,
rentistas; (iii) las productoras de materias
primas forestales, que participan directa-
mente en alguna fase de la cadena producti-
va; y (iv) las empresas productoras con capa-
cidad de transformacion y comercializacion,
que disponen de infraestructura para su
transformacion primaria y realizan directa-
mente la comercializacién de sus productos
(PROCYMAF, 2000). El apoyo gubernamen-
tal se otorgd principalmente a las empresas
ubicadas en el cuarto nivel de la tipologia
expuesta, incluyendo el inicio para las acti-
vidades de ecoturismo. Entre los casos mas
emblematicos de ello lo representan Ixtlan
de Juérez, Capuldlpam de Méndez, Pueblos
Mancomunados e Ixtepeji.®

En la SJO ha existido un importante apoyo
financiero federal, principalmente de la CDI” y
de la CONAFOR.® Este apoyo, como lo indicé la
Delegada de la CDI en Oaxaca, “representa una
gran oportunidad para ustedes y sus comuni-
dades, ya que dos ejes estratégicos del gobier-
no federal son elevar la competitividad de los
destinos y empresas turisticas para garantizar
la experiencia del turista y diversificar y enri-
quecer la oferta turistica” (NSS Oaxaca, 2010).
Para el caso de los apoyos proporcionados por
parte de la CONAFOR, se aprecia que los recur-
sos han fluido principalmente hacia las comu-
nidades forestales consideradas exitosas.

Finalmente se debe mencionar que en el
afno del 2007 la comunidad de Capulalpam de
Meéndez alcanzé la distinguida denominacion
hecha por la Secretaria de Turismo de “Pue-
blo Magico”. Con ello se crean una serie de
compromisos por parte del gobierno del Esta-
do y del Municipio para impulsar y mantener

¢ Estas comunidades también han incursionado en los programas de pago de servicios ambientales.

7 La CDI en el periodo del 2006 al 2010 ha apoyado con aproximadamente 57.9 millones de pesos a las comunidades en la
SJO. Para el afio del 2011 el apoyo a la region ha sido de mas de 9 millones de pesos bajo el programa de Turismo Alternativo.
8 Durante el periodo comprendido del 2001 al 2009, la CONAFOR apoy6 proyectos ecoturisticos en todo el estado por una
cantidad de 40 millones de pesos, en promedio cinco millones por afio (Ramos y Rodriguez, 2009).
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la categoria, en la cual el patrimonio cultural
se constituye en un baluarte fundamental de
acuerdo a las reglas de operacién de dicho
programa.

La dimension cultural: la comunalidad

Las comunidades con ascendencia enla cul-
tura mesoamericana -parte del México profun-
do (Bonfil, 1982, 2005)- representan organiza-
ciones campesinas que poseen racionalidades
e instituciones diferenciadas a la racionalidad
econdmica occidental. La perspectiva comuni-
tarita, la propiedad comunitaria del territorio,
las practicas de la democracia directa, el ser-
vicio del individuo a la comunidad (cargos,
tequio) y la cosmovision de estos grupos se
constituyen en una importante vertiente cul-
tural frente a las instituciones emanadas del
proyecto civilizatorio occidental (liberalismo
individuad, propiedad privada, democracia
representativa).

Estas caracteristicas, con distintos matices,
se presentan en la SJO. Varios intelectuales
oriundos de la regién han incorporado la cate-
goria de comunalidad como una forma de aglu-
tinar analiticamente la complejidad historica,
cultural y politica del ethos comunitario pre-
sente en la zona (Martinez, 2010; Diaz, 2007).
A continuacién se detallan algunos aspectos
de esta comunalidad, de los que Ramos (2011)
ha denominado como filosofia de vida comunal,
la cual incluye cinco pilares fundamentales:
Cosmovision, Territorio, Trabajo, Autoridad y
Fiesta comunales, compartidas por casi todas
las comunidades indigenas, en mayor o menor
medida; y como aspectos complementarios
manifestados en la danza, la lengua, la musica
que dan identidad particular a cada comuni-
dad y pueblo.

En esta nocion de comunalidad, el servicio
comunitario es un fundamento bésico. Este se
realiza sin intension premeditada de lograr un
beneficio propio y no es remunerado econdmi-
camente. Cada uno de los miembros tiene como
obligacion el prestar sus servicios con una
orientacion especifica: el bien comun. Asi, el
trabajo colectivo es un eje primordial de esta co-
munalidad, el cual presenta diversos niveles y
diversidad de actividades, a saber: la asamblea
para la decision; el cargo para la coordinacion;
el tequio para la construccion; y la fiesta para el
goce (Martinez, 2003). Se debe mencionar que

esta estructura general de la comunalidad se
comparte en la region, pero no se manifiesta de
la misma manera en cada comunidad.

Esta diferencia se puede ver reflejada en la
forma en que cada comunidad organiza su ac-
tividad de ecoturismo, y en la valoracién de su
patrimonio. Una de las figuras organizativas
con mayor tradiciéon a las costumbres locales
se expresa a través de los llamados comités de
ecoturismo, mientras que en el otro extremo se
encuentran modelos organizacionales de tipo ge-
rencial. La figura de comités, a su vez, presenta
una amplia gama de variedades, pero tienen en
comun que los miembros del comité son desig-
nados a través de un proceso de eleccion abierta
por medio del mecanismo de democracia directa
de la asamblea. En cada comité existen las fun-
ciones relacionadas con la gestion y vigilancia
de la operacion y administracion de los recursos
de la empresa comunitaria, que generalmente se
presenta (al menos) con tres roles: un presidente,
un secretario y un tesorero. En todos los casos,
los miembros de los comités estan sujetos a una
rendicién de cuentas ante la asamblea, y también
a su remocion en cualquier momento. Entre las
variantes de los comités se pueden identificar al-
gunos componentes como los siguientes:

(a) la asamblea puede provenir de ciuda-
danos o de comuneros. Esto define la
naturaleza del comité, ya sea vinculado
a la autoridad municipal, o la autori-
dad agraria respectivamente. Las con-
secuencias administrativas y organi-
zativas, asi como las gestiones frente a
las dependencias del gobierno difieren
significativamente en funcidn al tipo de
autoridad de que se trate;

(b) la eleccién puede ser a través de cargos
que tendran que cumplir obligatoria-
mente los designados, o a través de otras
figuras mixtas mas flexibles, que en algu-
NOS casos se presentan como voluntarios
(pero ratificados por la asamblea);

(c)la designacién tendra que cumplirse
como un servicio gratuito (sin remune-
racion economica) del individuo hacia
la comunidad, o con variantes de una
compensacion economica derivada de
la misma actividad de ecoturismo;’

(d) Ia duracién de los miembros del comité
suele ser por un periodo de un afio, afio
y medio, y hasta tres afios. Las instancias

% En algunos casos puede ser como guia, por prestar servicios en el comedor o por otros servicios (como camarera, por ejemplo).
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gubernamentales que apoyan a los pro-
yectos de ecoturismo han fomentado la
duracién de periodos de -al menos- tres
anos, ello con el fin de dar continuidad.

Existe una multiple combinacion de estos
componentes en la formacién de los comités.
De manera arbitraria se puede decir que el co-
mité de ecoturismo de San Pedro Nexicho po-
dria ser presentado como un ejemplo de una
estrategia mas apegada al modelo tradicional:
los miembros son elegidos a través de la asam-
blea (comunitaria) por medio de la figura de
cargos, no reciben compensacion econdmica,
su actividad esta ligada a la comunidad agra-
ria con baja participacion del sector forestal y
la participacion de la mujer como miembro del
comité ha estado ausente. En otro extremo se
tiene, por ejemplo, la empresa comunitaria de
ecoturismo de Ixtlan de Juarez, Oax., la cual se
puede considerar como el prototipo mas cer-
cano al tipo gerencial. La empresa depende de
una comunidad agraria econdmicamente fuerte
sustentada en la empresa forestal (y otras em-
presas vinculadas a diversos servicios). Desde
el afno del 2002 se han descentralizado diversas
funciones de la asamblea, y administrativamen-
te ha adoptado un modelo tipo gerencial. Los
encargados de la gestion y administracion reci-
ben un salario, asimismo cuenta con empleados
en vez de la figura de cargos. Pero adicional-
mente, Ixtlan de Juarez, Oax. ha incorporado la
figura de un Consejo de Administracion y uno
de Vigilancia, en el que los miembros son elegi-
dos por la asamblea comunitaria con la figura
de cargo. Estos consejos fungen como un érga-
no de enlace entre la gerencia de la empresa y la
autoridad agraria, asi como de vigilancia.

Es notorio que la diferencia de organiza-
cion entre Nexicho e Ixtlan también tiene una
correspondencia con el nivel de valoracién del
patrimonio cultural. En el primer caso, es prio-
ritaria y fundamento de la creaciéon de la em-
presa de ecoturismo, mientras que en el segun-
do es subordinado al criterio de la rentabilidad.

La incorporacion del modelo
del patrimonio en el ecoturismo
de la Sierra Juarez de Oaxaca

Los procesos
Existen diversos procesos dados en la SJO

que se consideran como fundamentales en el
camino hacia la transicién para valorar el pa-
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trimonio como uno de los ejes centrales de la
actividad ecoturistica fuera de la visién orto-
doxa. En este trabajo se mencionan cuatro.

¢ E] primero tiene sus antecedentes en di-
ciembre de 1999 en la comunidad de Ixt-
lan de Juarez, cuando la asociacion civil
“Proyectos de Desarrollo Sierra Norte”,
con el apoyo de varias instituciones, rea-
liz6 un taller titulado “El Turismo Patri-
monial Comunitario Sustentable”. En
este evento participaron representantes
de varias comunidades de la region que
estaban llevando a cabo, o planeaban im-
pulsar, actividades de ecoturismo. Con
ello se incorpora en la agenda serrana la
idea del patrimonio cultural y natural co-
munitario vinculado al turismo.

Este turismo patrimonial comunitario pro-
ponia una recuperacion y revaloracion de lo
propio. Incluso, la experiencia de estos foros
se plasmaron en un pequefio documento que
planteaba un “Viaje al Centro de la Comunali-
dad; una guia para el reconocimiento de lo pro-
pio”, entendiendo el concepto de comunalidad
como una cosmovision propia de los pueblos
y comunidades indigenas de la Sierra Judrez,
centrado en los cinco principios de la comu-
nalidad mencionados en el apartado 3. Este
documento proponia re-conocer y re-valorar
aspectos de la vida colectiva, en todos los am-
bitos: naturaleza, actividades econdmicas, agri-
cultura, forestal, sociedad, asambleas, tequios,
politica comunitaria, cultura, etc. Esta era la
modalidad que se consideraba pertinente para
que se incluyera en la naciente propuesta insti-
tucional del ecoturismo en zonas rurales.

Sin embargo, las lineas generales de esta
actividad estaban acotadas a las inercias de la
politica publica ortodoxa. Desde un principio
esta orientacion recibié un aparente impulso y
recursos economicos bajo el argumento de que
permitiria “sacar de la pobreza a los habitantes
de las zonas indigenas”, pero siempre y cuan-
do fuera bajo las reglas ya establecidas por la
normativa de los distintos programas guber-
namentales. Las comunidades que impulsaron
proyectos de ecoturismo lo hicieron bajo las
pautas ya establecidas.

Huboalgunascomunidadesqueoptaronpor
el turismo patrimonial y que caminaron al mar-
gen del auge del ecoturismo institucionalizado
y de los apoyos gubernamentales rutinarios
ofrecidosalascomunidadesconempresasfores-
tales. Entre estas comunidades se encontraron
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inicialmente y a manera de ejemplo
San Pedro Nexicho, Santa Maria Yavesia y
Santa Catarina Lachatao.”

* Un segundo evento se derivé de las ca-
racteristicas del proyecto ecoturistico
que planteo la comunidad de Yavesia, lo
que condujo a que esta comunidad fue-
ra invitada a coordinar, junto con dos
organizaciones no gubernamentales, el
“Primer Foro Internacional Indigena de
Turismo”. Este foro, celebrado en la ciu-
dad de Oaxaca en marzo de 2002 y al cual
asistieron mas de 200 personas, represen-
tantes de unas 80 a 100 comunidades y
empresas ecoturisticas comunitarias de
13 paises de Centro, Sur y Norteamérica,
fue una respuesta al citado Ano Inter-
nacional del Ecoturismo que promulgo
Naciones Unidas en 2002. El foro surgia
como resultado de la tradicion que existe
entre los habitantes de los pueblos de la
region, asi como de otras regiones indi-
genas de América Latina para visitar a
otros pueblos, ya sea durante las fiestas
patronales, el mercado, o por trabajo. Su
fundamento era el convivio y el aprender
del otro, bajo el intercambio y dialogo in-
tercultural.

Del foro surgié la “Declaracion de Oaxa-
ca sobre turismo indigena”, misma que se
presentd en la Cumbre Mundial de Turismo
(convocada por la Organizaciéon Mundial de
Turismo) celebrada en Canada también en el
afno 2002, la cual en su parte central sefialaba
lo siguiente:

[...] hacemos patente nuestro profundo desacuer-
do con los supuestos basicos del AIE [Afio Inter-
nacional del Ecoturismo] y el ecoturismo, que
definen a las comunidades indigenas como obje-
tos de su idea de desarrollo y a nuestras tierras
como recursos comerciales para ser vendidos en
los mercados globales. Dentro de este marco eco-
némico, pretendidamente universal, el turismo
introduce la competencia de mercado, se apropia
de nuestra gente y nuestras tierras como produc-
tos de consumo y hace vulnerables al saqueo del
exterior plantas, animales y conocimientos tradi-
cionales. No debe utilizarse al AIE para legitimar
la invasién de territorios y comunidades indige-
nas. Nuestros estilos de vida y nuestras cultu-
ras son diferentes y reivindicamos ante el AIE y

los promotores del ecoturismo nuestros derechos
fundamentales a la autonomia y a decidir infor-
madamente sobre sus iniciativas y participar de
la manera que nosotros elijamos en ellas [...]

Los pueblos indigenas no somos objetos del desa-
rrollo turistico. Somos sujetos activos, con dere-
chos y responsabilidades sobre nuestros territo-
rios y las iniciativas que se pretende llevar a cabo
en ellos. Esto significa que somos responsables de
defender a los territorios y las comunidades indi-
genas del desarrollo que imponen los gobiernos,
desarrollistas, empresas privadas, ONG y espe-
cialistas (Benton et al., 2003, p. 53-54).

* Un tercer proceso fue la emergencia de
un intento de integracién del ecoturismo
de manera regional e integral. Un ante-
cedente de este intento conjunto lo pudo
constituir el promovido por la Red de
Ecoturismo denominada “Expediciones
de la Sierra Norte”, pero que presentaba
una limitante: solo incluia a comunida-
des de los Pueblos Mancomunados. Fi-
nalmente, a través del apoyo proporcio-
nado por la CONAFOR en su Programa
de Conservacion y Manejo Forestal, se
cristaliza -en el afio de 2007- el proyec-
to de formar una segunda Red de esca-
la regional: la “Red de Ecoturismo de la
Sierra Judrez de Oaxaca”. A pesar de las
dificultades para la consolidacion de la
red, actualmente estd integrada por ocho
empresas/comités, una de ellas privada.

La filosofia de la red plantea el soporte para
realizar actividades de gestion y apoyo entre
las comunidades y ante las instancias financia-
dores, pero también para propiciar corredores
turisticos que fortalezcan el concepto comple-
mentario del corredor. Asi, desde esta red las
empresas se especializan en diversos servicios
turisticos, como los de recreacion, historico-
culturales, gestion sustentable del bosque y
gastrondmico, entro otros. Desde sus inicios,
la Red se ha planteado como un proyecto in-
tegrador, y por ello abierto a otras empresas
de ecoturismo que cumplan con el requisito
de contar con una infraestructura adecuada.
Paralelamente, la Red ha contribuido a insti-
tucionalizar la Feria de Ecoturismo que se ce-
lebra en la capital del Estado de Oaxaca con
apoyo de la Secretaria de Turismo del Estado
de Oaxaca y la CDL

10 Posteriormente, estas comunidades han recibido apoyos gubernamentales a partir de la adaptacion de ciertas orienta-
ciones cercanas al ecoturismo convencional, pero sin perder el eje patrimonial.
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¢ El cuarto paso lo ha constituido la partici-
pacion en el proceso de la certificacion del
ecoturismoapartirdelaNormaNMX-AA-
133-SCFI-2006. Dicha norma representa
un esfuerzo en la reivindicaciéon de la no-
cion del ecoturismo desde una perspecti-
va integral y desde la perspectiva del de-
sarrollo de las empresas comunitarias. La
concepcion del tipo de ecoturismo desde
esta norma es afin a lo planeado por Ce-
ballos-Lascurain (1998, 2002) ya mencio-
nado en este documento:

Modalidad turistica ambientalmente responsable
en donde se viaja o se visita espacios naturales
pricticamente sin perturbarlos. El fin es disfru-
tar, apreciar y estudiar los atractivos naturales de
dichos espacios, asi como cualquier manifestacion
cultural del presente y del pasado que puedan en-
contrarse ahi, a través de un proceso que promueva
la conservacién. El ecoturismo tiene bajo impacto
ambiental y cultural e induce a un involucramien-
to activo y socio-economico benéfico para las po-
blaciones locales (NMX-AA-133-SCFI-2006).

Conforme a lo senalado arriba, la relevan-
cia de la categoria de ecoturismo desde la
citada norma se vincula al menos con cinco
aspectos de alto interés en esta investigacion:
(i) hace referencia al asunto de las empresas
comunitarias; (ii) articula las dimensiones del
patrimonio natural con el cultural, (iii) plan-
tea de manera explicita el involucramiento de
la comunidad anfitriona, (iv) valora el asunto
de mantener como eje el problema de la escala
de la sustentabilidad ambiental expresada en
la conservacion de la biodiversidad, y (v) la
educacion ambiental, interpretada como una
interaccion activa entre visitante y anfitrion, es
basica para la interculturalidad.

Ala fecha cinco empresas comunitarias han
recibido esta denominacién de certificacion:
Ixtlan, Capuldlpam, Latuvi, Llano Grande y La
Neveria, mientras que otras siguen en el proce-
s0. A pesar de la alta aportacion y pertinencia
de la norma en el desarrollo de un auténtico
ecoturismo (en términos de Honey, 2002) en la
SJO, se perciben algunas limitantes en su ins-
trumentacion; entre ellas las siguientes: (i) la
forma en que se otorgd parece responder mas
a cuestiones coyunturales y de indole politico-
corporativa que a bases metodoldgicas e indi-
cadores claros; (ii) no esta clara la incidencia
en el estado o evolucién hacia un ecoturismo
desde la perspectiva de una economia social

y solidaria. Por ejemplo, la buena intension de
realizar compras de sus insumos (sobre todo
alimentos) de comunidades cercanas a través
del fomento de un mercado justo se ve frenada
por la ausencia de requisitos fiscales; y (iii) los
resultados de la evaluacion no son publicos ni
incorporan la opinion de miembros de la so-
ciedad o la academia.

Los retos

Algunos de los desafios del desarrollo del
ecoturismo fueron planteados durante el III
Encuentro Serrano celebrado el 22 de mayo del
2010 en la comunidad de Guelatao," cuyo tema
central fue “El turismo y la comunalidad”. Al
respecto se plantearon los siguientes aspectos:

® Existe una pluralidad de estrategias de
organizacion comunitaria para desple-
gar la actividad del ecoturismo. En esta
diversidad se reconocié que, a pesar de
que existe una matriz cultural semejante
en las comunidades serranas, coexisten
matices ambientales y de organizacion
local que pueden conjugarse para ofrecer
este abanico de diversidad y conceptos
de ecoturismo.
El tema de la formacion de los comités de
turismo, o sus equivalentes, como uno de
los puntos nodales para expresar la com-
plejidad de la relacion Turismo — comuna-
lidad. De manera especifica, se identifico
que la formacién del comité de turismo a
través de los cargos permite que la comu-
nidad tenga un mayor control de los proce-
sos de la actividad turistica. Pero al mismo
tiempo, se expuso la contradiccion y difi-
cultades operativas y de continuidad que
representa desarrollar la actividad turistica
desde este marco de organizacion. En este
punto se planted la necesidad de encontrar
estrategias de planeacion y gestion turistica
que, por un lado, revaloren la importancia
de la supervision e interés comunitario,
pero que, por otro, permita dar continui-
dad, flexibilidad, eficiencia y eficacia.

* En el inicio de la actividad ecoturistica
desplegada por cada comunidad existid
un desconocimiento sobre la forma e im-
portancia que reviste el trabajo de pla-
neacién. En muchos casos, la idea del tu-
rismo se asocié con la imagen de ofrecer

1 Organizado por la Universidad de la Sierra Juarez y la Fundacién Comunalidad.
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cabanas para que diversos visitantes pu-
dieran descansar en un ambiente rural.
En esta perspectiva, se valoraron tres as-
pectos: por una parte, el constante interés
de algunos comités por realizar procesos
de autoaprendizaje; en segundo término,
la necesidad de realizar ejercicios de pla-
neacion, al menos con un escenario a me-
diano plazo de cinco afios; y finalmente
se menciono la importancia y la funcién
académica y social de las universidades
para acompanar los procesos de la acti-
vidad turistica de la Sierra Juarez desde
una perspectiva de mayor responsabili-
dad social y ambiental.

La actividad turistica reviste importancia
como una tactica de las comunidades para
mitigar los efectos de la migracién y des-
empleo. Se reconocid, en este sentido, que
si bien el turismo comunitario debe ir orien-
tado a diversificar las acciones productivas
globales de la localidad con el fin de gene-
rar excedentes econdmicos, no representa
el tnico y ultimo objetivo de la actividad
turistica. Mencionaron que la identifica-
cion y la valoracion del patrimonio cultural
y ambiental por parte de la propia comu-
nidad, es un atributo fundamental que les
ha proporcionado la actividad turistica, y
que por tanto es digno de ponderar en la
valoraciéon del turismo comunitario. En
este punto sobresalié un aspecto clave: ha
existido el interés de la iniciativa privada
por concesionar algunos proyectos turisti-
cos comunitarios bajo el argumento de la
mayor rentabilidad posible; sin embargo,
se reconoce que en dichos proyectos no se
valora el aspecto ambiental y sociocultural.
El trabajo realizado por la Red de Ecotu-
rismo Sierra Juarez de Oaxaca es funda-
mental para conjugar y sumar esfuerzos
de los proyectos turisticos serranos. Se re-
calco la importancia de la Red por atraer
al segmento de turistas que visitan la ciu-
dad de Oaxaca, de ahi la trascendencia
de consolidar la instalacién de una ofici-
na en la capital del Estado. Finalmente se
sefiald a tres como los grandes retos del
sector: la capacitacion, la infraestructura
y la difusion.

Otros aspectos mencionados en el foro
fueron los de buscar mayor congruencia
entre los siguientes aspectos: (a) el dis-
curso ambientalista con la practica; ello
implica que la actividad turistica no pue-
de estar aislada del entorno sociocultural

y ambiental en el que se desenvuelve la
comunidad; (b) la ampliacion de la ofer-
ta turistica de las comunidades, pero con
una definicion clara de la capacidad de
carga; (c) la gestion turistica con sentido
comunitario del interés colectivo, pero a
la vez eficaz y eficiente; (d) la continui-
dad de apoyos gubernamentales para ser
considerados como inversién y no gasto,
pero a su vez con posibilidad de evaluar
dichos apoyos a través de criterios e in-
dicadores no solo de rentabilidad eco-
nomica, sino de la contribucién de dicha
inversion en el aumento de la capacidad
autogestiva de la comunidad para con-
trolar los procesos administrativos y la
preservacion y aumento del patrimonio
cultural y ambiental; y e) el fomento de
un dialogo intercultural y de saberes en-
tre las aportaciones formales de la acade-
mia (universidades) y el saber local, pero
también entre visitantes y anfitriones.

Existe otro conjunto de desafios impor-
tantes de las empresas de ecoturismo frente a
las politicas publicas. Uno de ellos esta rela-
cionado con el tema fiscal. A pesar de que las
empresas cumplen otras funciones sociales
diferentes a las privadas, son tratadas por la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico bajo
los mismos criterios a través del pago del im-
puesto sobre la renta (ISR).

De manera complementaria, existen algu-
nas complicaciones de tipo fiscal para el cum-
plimiento de la filosofia de la NMX-AA-133-
SCFI-2006: la compra de productos regionales
de la empresa de ecoturismo a través de me-
canismos que fomenten una economia justa y
solidaria con comunidades vecinas se vuelve
inviable, pues éstas ultimas no pueden expe-
dir comprobantes fiscales (expedicién de fac-
turas) necesarios en la declaracién contable de
las empresas de ecoturismo. Las expectativas e
implicaciones de la recién aprobada (noviem-
bre del 2011) Ley de la Economia Social y So-
lidaria (reglamentaria del parrafo séptimo del
articulo 25 de la Constitucion Politica de los
Estados Unidos Mexicanos) sobre el desarro-
llo de las empresas de ecoturismo comunita-
rias son otro reto analitico y politico de interés.

Conclusion
El fomento del ecoturismo, desde los dife-

rentes sectores gubernamentales, responde de
manera explicita o implicita a diversos inte-
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reses: una oportunidad para ampliar el nicho
de mercado para las secretarias de Economia
y de Turismo; la integracién de los pueblos
indigenas al proyecto de nacion para la CDIL el
aumento de la gobernabilidad -via un supues-
to combate a la pobreza- para la SEDESOL; el
fomento de la diversificacion productiva para
la CONAFOR; y la conservaciéon de la biodi-
versidad para la Comisién Nacional de Areas
Protegidas (CONAP). El uso politico (corpo-
rativo) se ha constituido en un criterio gu-
bernamental para el impulso de proyectos de
ecoturismo; sin embargo, el andlisis de costo-
beneficio -expresado monetariamente bajo las
premisas de la economia neoclasica- sigue pre-
sentdndose como el esquema operativo domi-
nante para valorar y definir su viabilidad. Asi,
el Gobierno mexicano (incluyendo el federal y
el oaxaqueno) ha evidenciado en su discurso
una reduccion de la visién del ecoturismo.
Por su parte, la NMX-AA-133-SCFI-2006 es
una herramienta que ofrece atributos de alto
interés para el fomento de un ecoturismo co-
munitario; incorpora de manera explicita la
relevancia ambiental, la valoracion del patri-
monio biocultural y dialogo intercultural; em-
pero, su instrumentacién presenta dificultades
técnicas, burocraticas, fiscales y estructurales.
A pesar de que en la region de la SJO las co-
munidades comparten un conjunto de caracte-
risticas institucionales (como la comunalidad),
el desarrollo del ecoturismo no ha sido homo-
géneo. Dentro del amplio espectro se perciben,
por un lado, propuestas de un supuesto eco-
turismo bajo el esquema de naturaleza o de
aventura, en el que en el mejor de los casos las
comunidades anfitrionas mantienen el control
en la toma de sus decisiones (atributo funda-
mental del ecoturismo), pero que reproduce
los esquemas del turismo convencional. Pero,
por otro lado, se identifica una orientacion de
un ecoturismo comunitario emergente, en el
que la atencion se acomoda en su contribucién
para el rescate, revaloracion y enriquecimien-
to de la memoria y patrimonio biocultural de
la propia comunidad, y con ello la posibilidad
de fomentar un dialogo intercultural. Para es-
tas comunidades los desafios son altos, pues
implica la construccion de procesos autono-
micos, e incluso alejados de uno de los pilares
politicos del manejo de recursos en la SJO: el
forestal, como es el caso de Capulélpam, Nexi-
cho, Yavesia y Lachatao (Las tltimas tres con
una poblacion menor a 500 habitantes). En es-
tas comunidades se pueden encontrar intentos
por negociar -ante diversas dependencias-

Otra Economia, vol. 7, n. 12, enero-junio 2013

orientaciones de desarrollo turisticos alternos,
tal como lo han realizado las comunidades de
Nexicho, Lachatao y Yavesia.

La experiencia de la SJO muestra que la
ruptura con los esquemas ortodoxos de los
programas que impulsan el ecoturismo no
podra venir como un acto de voluntad del go-
bierno mexicano y de sus instituciones. Ante
las politicas ptblicas basadas en la valoracion
del ecoturismo desde un punto de vista de
rentabilidad o politico, las empresas comu-
nitarias de ecoturismo se enfrentan ante una
disyuntiva: se subordinan a las condiciones y
orientaciones marcadas en las politicas publi-
cas dictadas por los programas gubernamen-
tales con el fin de participar como beneficia-
ros presupuestales, o se mantienen al margen.
En términos del concepto de control cultural
(Bonfil, 1982), las comunidades se enfrentan
a procesos de imposicion, enajenacién o de
resistencia. Una tercera via esta basada en la
posibilidad de construir procesos de apropia-
cién, lo cual implica el fortalecimiento de la
comunalidad, de autonomias y alianzas. La
perspectiva y fomento de una economia social
y solidaria es altamente compatible con estos
senalamientos de apropiacion. Tarea que esta
en proceso con sus vicisitudes.

Desde un punto de vista académico, el tra-
bajo propone romper con el tipo de valoraciéon
del patrimonio biocultural en el desarrollo de
las empresas ecoturisticas comunitarias. Esto
se constituye en un reto epistemoldgico, que
en términos generales propone incluir los si-
guientes criterios y orden de prioridad (para
la valoracién):

(a) El tema de la escala de la sustentabilidad;
es decir, la base del patrimonio natural.
Lo cual estd relacionado de manera di-
recta con el respeto de los procesos biofi-
sicos y de mantenimiento de la resiliencia
de los ecosistemas, en el que el atributo
de la conservacién de la biodiversidad des-
empefa un papel central. Este punto ha
sido denominado por una corriente de la
economia ambiental como el capital natu-
ral (Labandeira et al., 2007). En parte de la
metodologia se denomina una faceta de
esta como la capacidad de carga;

(b) La dimensiéon de la herencia cultural
de la comunidad anfitriona expresada
como parte de un patrimonio cultural,
que incluye aspectos intangibles como
la cosmovisién. Este punto se considera
de alta relevancia, ya que la propuesta
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de ecoturismo asumida prevé el encuen-
tro entre grupos culturalmente diferen-
tes, pero cuyo encuentro no se desarro-
lla a través de una relacion vertical, sino
de tipo horizontal. De ahi se derivan los
aspectos innovadores de una educacion
ambiental desde una perspectiva de la
interculturalidad.

(c) EI mecanismo de la distribucion de re-
cursos entre personas; es decir, los ins-
trumentos que promuevan una mayor
justicia y equidad. Generalmente esta
funcién esta determinada a realizarse a
través de los impuestos y su traduccion
en apoyos a la infraestructura de la co-
munidad, sin embargo este apartado
se entiende de una manera mas amplia
como, por ejemplo, la generacién y dis-
tribucién de excedentes desde una pers-
pectiva comunitaria, es decir, no sujeta
a las logicas proletarias (Barkin y Rosas,
2006). En este punto también se reconoce
la funcién social que debe de desempa-
nar el Estado Mexicano de acuerdo a lo
dispuesto en su articulo 25 constitucional
para promover una justa distribucion de
la riqueza desde un desarrollo integral y
sustentable. En este punto encaja la rele-
vancia y participacién de otros grupos
sociales como se plantea desde las pre-
misas de la economia social y solidaria.

(d) Al mercado como un mecanismo de
asignacion de recursos, pero subordina-
do a los tres aspectos anteriores. En esta
fase, la incorporacion de estrategias de la
economia social y solidaria, del mercado
justo, es fundamental como contraparte
a lanocion de mercado desde la raciona-
lidad econémica ortodoxa. Es decir, se
trata de subordinar al mercado bajo for-
mas de apropiacion de la naturaleza -con
mayores niveles de responsabilidad- que
contribuya a satisfacer necesidades basi-
cas y de organizar formas colectivas que
aseguren la inclusién de los sectores en
los nuevos compromisos asumidos por
los impulsores de la economia social y
solidaria (Barkin y Lemus, 2011).

En suma, los campos de la economia ecold-
gica y la economia social y solidaria se consti-
tuyen en aportaciones teodrico-metodologicas
para comprender, explicar y acompafar los
procesos dados por las praxis comunitarias de
la SJO en la construccién de proyectos ecoturis-
ticos que escapen de la logica de acumulacion
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que impone la ortodoxia, que bajo el nombre
de progreso subordina el papel del patrimonio
biocultural a simple mercancia. En esta tarea, el
fomento de un dialogo intercultural (entre dife-
rentes sujetos sociales: la academia y las comu-
nidades; miembros de la misma comunidad;
entre comunidades; y sobre todo la del anfi-
trién con el visitante) representa una estrategia
operativa y complementaria en la re-valoracion
del papel del patrimonio biocultural fuera de la
logica utilitarista (mercancia). Asi, las premisas
de una interrelacién cultural entre visitante y
anfitrién, dentro de una economia social y soli-
daria, contribuyen a cambiar significativamente
no solo las premisas de valoracion que la racio-
nalidad econémica dominante (y sus institucio-
nes como el estado y el mercado) impone al pa-
trimonio de la comunidad anfitriona, sino que
favorecen a la construccion de otra logica de la
relacion econdmica. Esto es, de la construccién
de otros posibles desarrollos de ecoturismo mas
solidario, justo, incluyente y sustentable.
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