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Resumo. Os estudos sobre a economia solidaria
(ES) raramente abordam questdes tecnoldgicas. A
corrente Ciéncia-Tecnologia-Sociedade vem ana-
lisando criticamente a tecnociéncia capitalista e
relacionando-a com exclusdao social, trabalho e
transformagao social. Para entender e prescrever
sobre aquela relacao, cria-se o conceito de tecnolo-
gia social (TS). Este trabalho considera que a critica
aos componentes tecnocientificos e as interagdes so-
ciotécnicas e politicas é fundamental para materia-
lizar os objetivos e utopias da ES e para conferir-lhe
sustentabilidade. Seu argumento central é de que
os movimentos de ES e TS apresentam utopias con-
vergentes e concretas. Para desenvolvé-lo, parte de
autores que resgatam a importancia do pensamento
utdpico para os movimentos que visam transformar
a sociedade. Em seguida, aponta as convergéncias
existentes — no contexto, nas praticas e nas moti-
vagoes — entre os dois movimentos. Conclui iden-
tificando quatro utopias concretas e convergentes
entre os dois movimentos: autogestdo; dimensao
coletiva e participativa da producgdo de bens e de
conhecimento; o carater societal potencialmente
transformador da relagdo trabalho e tecnologia; e
a superagao do capitalismo. Com isso, ilustra a ne-
cessidade de que sejam desenvolvidos estudos que
busquem construir uma ponte entre os territdrios
em que se situam esses dois movimentos.

Palavras-chave: economia solidaria, tecnologia social,
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Abstract. Studies on Social Economy (SE) rarely ad-
dress technological issues. The Science-Technology-
Society approach, however, leads to a critical analy-
sis of the capitalist technoscience and its relation to
social exclusion, work and social transformation.
To understand and to prescribe on these issues,
the key-concept of social technology (ST) was cre-
ated. This article considers that a crucial approach
to ensure the sustainability of SE is to criticize and
correlate the technoscientific, sociotechnical, politi-
cal and policy aspects associated to SE and ST. Its
central argument is that the movements of social
economy and social technology have convergent
and concrete utopias. Authors who stressed the
importance of utopian thought for the movements
that aim to transform society are reviewed; then
the convergences between the two movements in
terms of their context, practices and motivations are
pointed out. The article concludes by identifying
four concrete utopias and convergences between
the two movements: self-management; the partici-
patory dimension of the production of goods and
knowledge; the potentially transforming societal
character of the relation between work and technol-
ogy; and the overcoming of capitalism. By doing so
the article illustrates the need for studies that aim to
build a bridge between the territories where those
two movements are located.

Key words: solidarity economy, social technology, tech-
noscience, utopias, self-management, sustainability.
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Introducao

Dez anos atras, ao descrever a situacao de
emergéncia dos estudos sobre economia po-
pular?, especialmente sobre a economia solida-
ria (ES), Tiriba (2001) relata seu espanto diante
do “vazio tedrico” e das inimeras “incertezas”
que envolvem o tema. Segundo a autora, essas
duas fragilidades integram um cenario mais
amplo de crise do pensamento — caracterizado
pela “sindrome do fim das utopias” e “falta de
categorias que permitam compreender e trans-
formar a complexidade do atual tecido social”
(Tiriba, 2001, p. 337). Atualmente este vazio
teérico vem sendo preenchido por estudos
académicos e por autoavalia¢cdes dos proprios
participantes de experiéncias de ES. Porém as
incertezas quanto ao significado da insercao
da ES no tecido social e seu potencial como
estratégia para uma economia “para além do
capital” continuam, a nosso entender, sendo
questdes insuficientemente analisadas.

Opondo-se a “sindrome do fim das uto-
pias” e buscando contribuir com a reflexao so-
bre essas questdes, este artigo discorre sobre a
funcao das utopias para a manutengao de lutas
coletivas que buscam transformagoes substan-
tivas em modos de sociabilidade e na prépria
estrutura social. Como analisa Neves (2012),
desde seu surgimento a ES vem chamando a
atenc¢ao de estudiosos do mundo do trabalho
e gerando diferentes interpretagdes. A autora
ressalta que nao existe um consenso sobre a
natureza da ES e seu papel na sociedade atual
e para a utopia de uma outra economia.

Argumentaremos que as vertentes mais ra-
dicais dos movimentos® de economia solidaria
(ES) e de tecnologia social (TS) possuem afi-
nidades em seus ideais e apresentam utopias
convergentes e concretas* que orbitam uma
visdo do trabalho como categoria central e atu-
am numa perspectiva para além do capital.

Ambos os movimentos sdao heterogéneos
e constituidos pelo que chamamos aqui de
diferentes vertentes. Também ndo sao carac-
terizados e interpretados pelos estudiosos de
uma maneira consensual. A ES foi definida de
diversas formas, como: modo de producao,
vertente econdmica, movimento social, entre
outras defini¢des possiveis. As defini¢des vin-
culadas a tecnologia social no Brasil podem
ser definidas com base em dois pontos: (i) as
caracteristicas dos artefatos tecnoldgicos e o
modo como foram projetados (a tecnologia
social buscaria um controle compartilhado
e descentralizado, ser adaptada as culturas e
aos sistemas socioambientais locais, etc.); (ii) a
destinagao desta tecnologia (pessoas de baixa
renda, “marginalizadas” ou em situacao de
risco social).

Ao final do artigo, identificaremos as uto-
pias convergentes entre os movimentos de
economia solidaria e tecnologia social, bus-
cando mostrar a importancia dessas utopias
para a manuten¢ao dos dois movimentos e
para uma possivel ampliagao da poténcia de
suas praticas.

Importancia da utopia na realizacao
de transformacoes sociais

As utopias, assim como as distopias, podem
ser associadas a visdes de futuro. A primeira
projeta um devir melhor em relagao ao pre-
sente, enquanto a segunda mostra um futuro
no qual a humanidade se encontra em situa-
¢ao pior que a vivenciada no momento atual.
A palavra utopia, em sua origem grega, signi-
fica “lugar nenhum” e se notabilizou apds ser
usada por Thomas More como titulo de uma de
suas obras — Utopia® -, publicada em 1518.

As utopias, como as ideologias, cumpri-
riam um papel de representacdo ao nivel da
estrutura simbdlica das sociedades, servindo

2 Os termos economia popular e economia soliddria ndo sao vistos como sindnimos por Tiriba. A economia popular seria
constituida por formas de geragao de renda “alternativas” empreendidas por segmentos populares. A economia solidaria
é definida de forma mais restritiva, como abordaremos neste artigo.

3 A designagdo “movimento de tecnologia social” e “movimento de economia soliddria” é adotada neste artigo para tratar
o conjunto das reflexdes e praticas relacionadas tanto a tecnologia social, quanto a economia solidaria. Nao se apoiou na
discussao socioldgica sobre as agdes coletivas ou movimentos sociais, mas na andlise dessas duas manifestagdes e como
incidem sobre uma situagao histdrico-social e possuem utopias identificaveis. A economia soliddria e a tecnologia social
possuem muitos matizes ideoldgicos e praticos dentro de seu campo de significagao. Essa questdo ndo ¢ trivial, mas nao
podera ser abordada em profundidade neste artigo. Aqui nos propomos a uma analise das utopias nas vertentes mais radi-
cais que compdem esses movimentos, ou seja, aquelas que apresentam como “grande” utopia a superacao do capitalismo.
Isso nao significa aderir a um juizo de valor quanto ao que seria a “verdadeira” economia solidaria ou tecnologia social.
Uma discussao estéril, ao nosso entender, tanto do ponto de vista analitico quanto politico.

40O conceito de utopia concreta é utilizado por Ernst Bloch e, de maneira sucinta, designa aqueles projetos de futuro possiveis,
um conjunto de visdes sobre o futuro vinculadas a intengdes praticas de transformagao em dire¢do a um futuro desejado.

° Este livro versa sobre uma ilha cujos habitantes vivem numa sociedade de tipo comunista.
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como elementos de integracdo e renovagao
social (Ricoeur, 1999). Para Lowy (1995) as
visdes sociais de mundo utdpicas® seriam um
conjunto de ideias e representagdes sociais que
buscam a transformagio de uma ordem social
estabelecida em dire¢ao a outra melhor — mais
igualitaria, democratica, etc.

As criticas dirigidas a utopia como concei-
to e/ou como formulagdo central na estrutura
simbdlica das sociedades possuem uma mar-
cada interpretacdo das utopias como fuga da
realidade, projeto que nunca se cumpre ou
conjunto de ideias totalizadoras e determi-
nistas sobre futuros possiveis. Essas interpre-
tagdes foram questionadas e/ou relativizadas
por diversos autores, como Ernst Bloch, Paul
Ricoeur, Leandro Konder, entre outros.

Para Konder (2001), as utopias, sendo pro-
jecoes de futuro, podem ser realizaveis ou irre-
alizaveis. Ele chama essas ultimas de “utopias
do lugar inexistente”, ou seja, aquele lugar de-
sejado, imaginado, mas que jamais existira. As
de segundo tipo seriam as utopias do “néo lu-
gar”’, voltadas para aquilo que estd incomple-
to, que ainda nao foi realizado, mas que, por
isso mesmo, € passivel de ser modificado e dar
origem a um novo lugar. Com essa conotacao
as utopias seriam um “estimulo muito valio-
so para a agao, para o movimento”. Segundo
Konder (2001, p. 3), o movimento hostil em re-
lagao a utopia presume que ela é um lugar nao
existente e que nunca vai existir, uma ideia
morta antes de nascer e nao projegdes sobre
um local desejado que animam agdes no sen-
tido de sua existéncia.

Nascimento (2007, p. 10-11) retoma a dife-
renciacao feita por Ernst Bloch entre dois tipos
de utopia: as abstratas e as concretas ou reais.
A utopia concreta seria o extraordinario pos-
sivel: o que existe estd aquém do que poderia
existir, mas as possibilidades e potencialidades
desejaveis podem ser também realizaveis. Este
tipo de utopia teria como principais elemen-
tos o processo historico e a laténcia (realidade
atual imanente), portanto, um vinculo perma-
nente com as possibilidades objetivas. A uto-
pia abstrata também antecipa uma realidade

futura, porém sem a preocupac¢do com o0s
meios objetivos para realiza-la (Nascimento,
2007, p. 16).

Em O principio da esperanga (2006), Bloch
vincula a utopia com a “ontologia do ainda
nao ser” e teoriza sobre a sua fungao enquan-
to consciéncia antecipadora. Para ele, o mate-
rialismo dialético s6 tem sentido quando leva
em conta ndao apenas o passado, mas também
a categoria futuro e vé na estrutura social, a
cada instante, a virtualidade de outros futuros
possiveis. O autor aprofunda essa discussao e
estabelece relagdes entre o marxismo e a ante-
cipagdo concreta, afirmando que Marx colocou
fim ao dualismo reificado entre “ser” e “dever
ser”, entre realidade e utopia. A obra de Marx
estaria a servigo de um futuro e de uma utopia
com base no concreto®.

A relagdo entre o marxismo e a perspecti-
va utopica foi de certa forma reforcada com as
idéias que fizerem parte do que foi chamado
em meados da década de 1930 de Teoria Cri-
tica. Segundo Nobre (2008), a propria jungao
das palavras “teoria” e “critica” significava o
questionamento da distingao tradicional entre
teoria e pratica; da distin¢do entre as teorias
sobre a realidade social e a prépria realidade
social; entre “as coisas como sao” e “as coisas
como deveriam ou poderiam ser”.

Ha certamente muitos sentidos de critica, na
propria tradicdo da Teoria Critica. Mas o sentido
fundamental é o de que ndo é possivel mostrar
como as coisas sdo sendo a partir da perspectiva
de como deveriam ser: a critica significa, antes de
mais nada, dizer o que é em vista do que ainda
ndo é, mas pode ser (Nobre, 2008, p. 9-10).

A Teoria Critica — ao buscar um enten-
dimento da realidade associado a ideia de
transformacao desta realidade em algo me-
lhor - esta vinculando sua critica a um “dever
ser” que se nutre de uma analise da realidade
e das possibilidades presentes; portanto, po-
deria ser tomada como um “método” para a
realizacdo de utopias concretas. Um olhar cri-
tico sobre a sociedade atual, aliado a propos-
tas de transformacao, projecao de um futuro

¢ Para Lowy, as visdes sociais de mundo utépicas se contrapdem as visdes ideoldgicas, que seriam aquelas voltadas a

manutencao de uma ordem estabelecida.

7 Essa discussao é feita por Léwy e Konder em conjunto no prefacio do romance utépico Noticias de lugar nenhum ou uma
época de trangiiilidade, de William Morris (2002 [1890]). Para eles, o “nowhere” é algo que ainda ndo existe, mas que pode
existir no futuro. Este “lugar nenhum” seria outra forma de descrever o “principio da esperanga” ou “sonho acordado

daquilo que ainda ndo existe”, pensado por Bloch.

8 Segundo Nobre (2008), a obra de Marx traz a ideia de realizacdo do que esta em gérmen no préprio capitalismo, as
“jlusdes necessarias”, ou seja, o socialismo precisaria realizar o que o préprio capitalismo promete, mas ndo cumpre: a

igualdade e a liberdade.
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diferente, melhor e mais proximo da realiza-
cao dos evocados ideais: “liberdade, igual-
dade e fraternidade”. Pensar na importancia
das utopias — de utopias concretas — para os
movimentos que buscam a transformacao so-
cial significaria, entao, pensar na importancia
da esperanca como uma forga que impulsiona
acdes concretas.

Konder (2001) fala sobre a necessidade de
uma “volta a utopia” e sobre a importancia
de discussoes sobre o papel das ideologias na
atualidade. Para ele, a “vitéria da ideologia
dominante” se manifestaria ao conseguir criar
uma espécie “de consciéncia implicita em tor-
no da aceitagao dos critérios que deverao ser
adotados por todos”: “uma certa utopia com-
plementa nossa necessidade, a nossa capaci-
dade de compreender a realidade naquilo que
ela ainda nao é¢”. E uma forga que impulsiona
a realizagao concreta do que ainda pode ser
(2001, p.3).

Neste artigo, abordaremos algumas das
criticas a sociedade atual presentes nas proje-
¢Oes de futuro dos movimentos de economia
solidaria e de tecnologia social, partilhando da
definicao de utopias concretas de Bloch e do
registro tedrico que destaca a importancia das
utopias para as transformacoes sociais.

Transformacoes na esfera do
trabalho, crise e marginalidade social

- O trabalho é um prazer que tememos perder,
ndo um sofrimento.

- E verdade, eu observei, e queria também lhe
perguntar a respeito. O que quer dizer quando
afirma haver prazer no trabalho entre vocés?

- Apenas isso, que hoje todo trabalho é prazeroso,
seja por causa da esperanca de ganho e riqueza
com que se executa o trabalho, o que gera uma
excitacdo prazerosa mesmo quando o trabalho em
si ndo é, ou talvez porque o trabalho se transfor-
mou num hdbito prazeroso [...] porque existe no
préprio trabalho um prazer sensivel consciente,
ou seja, ele é executado por um artista.

- [...] mas responda-me: como chegaram a essa
felicidade?

- Evitando simplesmente a coer¢do artificial
e oferecendo a cada um a liberdade de fazer o
que fizesse melhor, orientado pelo conhecimen-
to dos artigos que realmente necessitamos.
Mas tenho que admitir que chegar a esse co-
nhecimento foi um processo lento e doloroso
(Morris, 2002, p. 123).°

O surgimento do movimento de economia
solidaria nas décadas finais do século passado
ocorreu em um contexto de crise estrutural ca-
pitalista que afetou diretamente a esfera do tra-
balho e emprego, com decréscimo de postos de
trabalho formais e precarizagao. Neste cenario
nao causa estranhamento que as iniciativas com
foco na geracao de trabalho e renda fossem con-
cebidas dentro de uma ideologia de centralidade
da categoria trabalho (Antunes, 2005).

Para atores como Pinassi (2009), Antunes
(2005) e Novaes e Lima (2008), estamos viven-
ciando o auge de uma crise estrutural capita-
lista iniciada na década de 70, que teria como
principal caracteristica o desemprego estrutu-
ral. Uma “crise que deitaria por terra todo e
qualquer otimismo em relac¢do aos beneficios
da modernizacao” (Pinassi, 2009, p. 66).

O desemprego estrutural é a mais nova forma
com que as “grandes massas humanas sdo arran-
cadas violentamente de seus meios de subsistén-
cia e langadas no mercado de trabalho”, sé que
desta vez sem qualquer perspectiva de emprega-
bilidade. Assim, desfaz-se o exército industrial e
agricola de reserva, ndo para emancipar os indi-
viduos do trabalho subordinado ao capital, nem
para decretar o fim da sociedade do trabalho, mas
para formar um exército crescente de trabalhado-
res sem trabalho (Pinassi, 2009, p. 69).

Na América Latina, esse processo de crise
iniciado na década de 70 — quando ocorreu um
aumento vertiginoso do endividamento exter-
no e a economia dos paises foi abalada pelas
duas crises do petrdleo — foi acompanhado na
década de 90 por “solugdes” governamentais
baseadas na adesao ao modelo neoliberal.

A adocao do modelo neoliberal, na realida-
de, marcou uma nova fase da crise. No Brasil,
as reformas neoliberais geraram consequéncias
como: a internacionalizagdo de empresas nacio-
nais e publicas; o desmantelamento das formas
de representagao politico-sindicais dos trabalha-
dores; 0 aumento do desemprego; e a diminui-
¢do da renda das classes baixa e média. Segundo
dados da PND/IBGE (IPEA, 2007), obtidos no
trabalho de Novaes e Lima (2008), entre 1995-
2003, o desemprego subiu de 6% para 10% no
pais. Os trabalhadores informais (sem carteira)
chegaram a quase 50% em 2002. A renda real do
trabalhador brasileiro caiu quase 22% entre 1996
e 2002 (IPEA, 2007 in Novaes e Lima, 2008).

? Esse trecho de dialogo foi extraido do romance utépico Noticias de lugar nenhum Ou uma época de tranquilidade, de Morris
(2002). Nessa conversa entre dois personagens se explica a relacao da sociedade inglesa com o trabalho no ano de 2102,

ap0s a revolugao socialista.
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Agora, muitas pessoas disporiam do sonhado
tempo livre, mas ao contrdrio de significar a con-
quista da liberdade, o novo modo de vida vem se
constituindo em tempo escravizado elou tempo
de busca do trabalho em forma de subemprego.
Na verdade, nesse contexto garantir o direito ao
trabalho é garantir o direito de tornar-se merca-
doria™ (Tiriba, 2001, p. 76).

O desemprego estrutural seria o principal
sintoma desta crise que aumenta a tensao vi-
venciada pelas classes trabalhadoras, que sao
impelidas a buscar alternativas para sobrevi-
véncia e insercdo, ainda que de formas preca-
rias, no mundo do trabalho. Em ambito acadé-
mico, este cendrio estimula uma proliferagdo de
teses sobre o “fim da sociedade do trabalho” ou
sobre a ndo centralidade do trabalho. Para Ri-
cardo Antunes, um dos autores que mais tem
contribuido para este debate, o trabalho nao
estaria “sumindo” ou perdendo a importancia
no capitalismo, mas sim adquirindo uma nova"
morfologia e significado (Antunes, 2005).

O autor aponta para um crescimento do
trabalho atipico — definido como todas as
formas de prestacdo de servigo diferentes do
modelo com garantias formais e contratuais.
A classe trabalhadora contemporanea seria
formada também (ou principalmente) pelos
tercerizados, precarizados, part-time, proleta-
riado rural e pelos desempregados. Uma nowva
morfologia do trabalho marcada por um proces-
so de enfraquecimento do proletariado tradi-
cional (fabril) e por praticas de “reestruturagao
produtiva”, como flexibilizacao, terceirizagao,
subcontratagao e trabalho temporario.

Para Tiriba (2001), a cultura do trabalho
esta vinculada as a¢des por meio das quais
o ser humano se constitui e elabora sua rea-
lidade (Tiriba, 2001, p. 184). Essa perspecti-
va confere um carater ontologico ao trabalho
enquanto atividade humana, como forma do
humano relacionar-se com o mundo, de pro-
duzir e transformar suas condi¢des materiais
e imateriais de existéncia. Para a autora, assim
como para Antunes, embora a configuracao do

trabalho tenha sofrido mudancas, as condi¢des
de trabalho nao se transformaram para parte
substancial da populacao mesmo que os pro-
cessos de produgdo muitas vezes tornem me-
nos visiveis as classes sociais e seus conflitos.

O trecho de abertura desta secao remete
a uma visao utdpica de trabalho: como uma
realizacdo prazerosa exercida com liberdade.
Como discutiremos nas se¢des subsequentes,
a origem, a organizagao e as utopias relacio-
nadas aos movimentos de economia solida-
ria e tecnologia social orbitam essa esfera da
centralidade ou cultura do trabalho. Porém,
como movimentos portadores de utopias con-
cretas, eles vivenciariam esta centralidade de
uma forma definida por Maar (2006) como
uma “dupla dialética”: criticam as estruturas
do trabalho na formagao social vigente e as to-
mam como um ponto de partida material para
a criagdo de outras estruturas.

Um outro aspecto, geralmente trabalhado
dentro desses movimentos, é a dimensao peda-
gobgica do trabalho ou, de forma mais geral, da
praxis. O pressuposto seria que “se 0 homem
se faz no processo e na vida real, a cultura do
trabalho pode revestir-se de diferentes signifi-
cados na sua constituigao” (Tiriba, 2001, p. 82).
Autores como Bernardo (2005a) ressaltam a
importancia da forma de organizar/atuar para
os movimentos sociais que pretendem a supe-
racao do capitalismo. Para o autor, no contexto
de lutas sociais importa mais a forma de organi-
zagao dos participantes do que o proprio conte-
udo ideologico inicial, a forma de atuar é o que
possibilitaria o aprendizado na autonomia.

Busca de alternativas: tecnologia
social (TS) e economia solidaria (ES)

Movimento da economia solidaria (ES)

As origens das utopias relacionadas a eco-
nomia solidaria remontam a ideias anteriores
ao proéprio pensamento marxiano. Ainda no
século XVIII, os representantes do socialismo

10 Na concepgdo marxiana, a relagdo entre trabalho-mercadoria ou fetichismo da mercadoria expressa a materializagao
do antagonismo de classes na esfera do trabalho dentro do capitalismo. O trabalho alienado seria aquele impregnado de
dimensdes abstratas e desprovido de sentido para o trabalhador. O fetichismo da mercadoria seria uma manifestagao
do trabalho nos objetos produzidos. Funcionaria mascarando as dimensdes sociais do trabalho e os conflitos sociais, que
seriam encobertos pelas relacdes entre objetos/coisas (mercadoria).

' Antunes também faz uma interessante analise sobre o chamado trabalho imaterial. O incremento do trabalho morto —
corporificado no maquinario técnico-cientifico e 0 aumento da produtividade e extragdo do sobretrabalho —néo significa-
ria a eliminacdo do trabalho vivo, mas novas formas de aumentar a produtividade e explorar as dimensdes intelectuais e
subjetivas do trabalhador, uma crescente logica de exploragdo da dimensao subjetiva do trabalhador. O trabalho imaterial
pode ser entendido como aquele dotado de um predominio da dimenséao intelectual em relagdo as dimensdes tradicionais

da produgao de bens materiais e prestacao de servicos.
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utépico ou romantico - como Saint-Simon,
Fourier, Proudhon e Owen — j& propunham
uma forma de organizac¢ao cooperativista para
a superacao do Estado e do capitalismo.

No entanto, o termo “economia solidaria”,
na acepcao do movimento aqui analisado,
surgiu no Brasil em meados da década de 90,
sendo utilizado para designar atividades eco-
nomicas organizadas segundo principios de
cooperagdo, autonomia e gestdo democratica.
Segundo a SENAES (Secretaria Nacional de
Economia Solidaria), a ES se materializa nos
empreendimentos solidarios, isto é, “formas
de organizacdo econdémica baseadas no tra-
balho associado, na propriedade coletiva, na
cooperagao e na autogestio”.

Neste periodo houve um aumento do nu-
mero de empreendimentos de economia solida-
ria (EES) na América Latina. Esse aumento tem
sido relacionado por diversos autores, como
Gaiger (2003) e Singer (2000, 2002), ao contexto'?
de crise estrutural do trabalho e reagao dos tra-
balhadores para enfrentar a situacdo concreta
de perda do emprego. Essas cooperativas te-
riam, portanto, como fungao principal recupe-
rar postos de trabalho e a autonomia econémica
dos trabalhadores (Singer, 2002).

Em distintos graus, essas iniciativas esta-
vam também ideologicamente motivadas pe-
las teorias marxistas e pelas lutas dos trabalha-
dores e o questionamento da separagdo entre
detentores da forca de trabalho e proprietérios
dos meios de producao. Esta emergéncia “por
necessidade” da EES nos 90 nao inviabiliza a
existéncia de componentes ideoldgicos e prati-
cos de solidariedade e a realiza¢do da produ-
¢ao e da geracdo de renda de formas distintas
das capitalistas convencionais.

Os EES" teriam em comum a énfase na so-
lidariedade sobre o interesse individual e o ga-
nho material, o que se expressaria mediante a
socializa¢ao dos recursos produtivos e a adogao
de critérios igualitarios. Singer (2002) coloca
como ideais dos EES: a propriedade dos meios
de produgao pelos trabalhadores em igual pro-

porcao; participagao direta na escolha da admi-
nistragdo e aplicacdo do excedente; objetivo de
gerar trabalho e qualidade de vida para o traba-
Ihador e ndo o de maximizar o lucro.

No ambito dos empreendimentos solida-
rios e do cooperativismo, a autogestao'* apare-
ce como uma ideia central. Pode ser entendida
de forma sintética como controle da produ-
¢ao pelos proprios trabalhadores, como um
conjunto de aspectos inter-relacionados que
possibilitariam: relagdes de trabalho nao ba-
seadas no assalariamento e o controle coletivo
do empreendimento pelos trabalhadores. Para
Tiriba (2001), a autogestao permite que cada
trabalhador possa constituir-se em senhor de
si mesmo, como sujeito criador da historia e
construtor de uma nova ordem social (Tiriba,
2001, p. 182).

A forma de participagdo ideal para a ES
¢ a da democracia direta — “cada cabeca um
voto”. Cada trabalhador é responsavel pelo
que ocorre no empreendimento, participando
das sobras (retiradas dos rendimentos) e pre-
juizos — haveria, portanto, uma subversao de
papéis na passagem de assalariado a coopera-
dor (Singer, 2005).

Como aponta Bernardo (2005b), a remode-
lagdo das relagdes de trabalho que essa nova
economia demanda implica a conversao das
relagdes verticais de hierarquia em relagdes
horizontais de solidariedade e de coletivismo
que permita que todos tenham o direito a dar
sua opinido; uma rotatividade nas fungdes e
nas tarefas; e a possibilidade de revogar em
qualquer momento os mandatos das pessoas
eleitas para cargos de coordenagao ou de re-
presentacao.

Como analisa Neves (2012), ndo existe um
consenso sobre o alcance real que a ES possui
no sentido de melhorar as condi¢bes do traba-
lhador e como uma proposta nao capitalista.
Alguns autores fazem criticas® contundentes
aos EES interpretando essas experiéncias como
maisumasaidaprecariaaumasituacaoprecaria.

12 Este contexto de crise estrutural na esfera do trabalho foi abordado na seg¢ao anterior.

13 Entre os tipos de empreendimentos solidarios podemos citar: coletivos de geragio de renda, cantinas populares, coope-
rativas de produgio e comercializacdo, empresas de trabalhadores, redes e clubes de troca, sistemas de comércio justo e
de finangas, grupos de produgio ecolédgica, associagdes de mulheres, etc.

4 Existem também usos mais amplos da palavra autogestao como, por exemplo, nas expressdes: autogestdo da sociedade
e autogestdo da vida. Utilizamos aqui o significado restrito ao ambito produtivo de empreendimentos que acreditamos
serem os mais coerentes com as propostas da tecnologia social e da economia solidaria. No sentido mais amplo, a au-
togestdo “re-nomeia” as proprias discussdes de base humanista sobre as possibilidades de democracia substantiva, de
liberdade e emancipagdo humana, como aponta Nascimento (2007).

5 Lembrando que a proposta do artigo é refletir sobre as utopias das vertentes mais radicais (“para além do capital”) do
movimento de ES; por isso, destacamos as formulagdes centrais presentes nesse sentido e nao as criticas aos EES e possi-
veis desdobramentos que podem distanciar ou levar para um sentido oposto das proprias utopias perseguidas.
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Outros enfatizam a importancia da ES como
um ato pedagdgico que permite aprendiza-
dos para uma cultura do trabalho e socieda-
de melhor para os préprios trabalhadores. As
iniciativas de economia popular mostram, por
exemplo, que a propriedade coletiva e distri-
bui¢ao da riqueza entre os trabalhadores nao
sao suficientes para que esses engendrem uma
nova cultura do trabalho (Tiriba, 2001).

E evidente que os ideais da ES foram, e con-
tinuam sendo, dificeis de colocar em pratica e
ser sustentados dentro do capitalismo. Muitos
empreendimentos solidarios acabam por se
adaptar ao capitalismo e, por isso, deixam de
ser solidarios. Acabam abandonando a auto-
gestdo e introduzindo o trabalho assalariado
ou se tornando “mistos”, e a maioria passa por
estagios nos quais se aproximam ora mais das
empresas capitalistas, ora dos empreendimen-
tos solidarios (Singer, 2002, p. 2).

A reversao de papéis e todas as outras mu-
dangas envolvidas na incorporagao de princi-
pios solidarios a esfera econdmica exigiriam
uma “reeducacao” das pessoas que tém todo
seu processo de socializagao baseado nas re-
lagSes capitalistas. Essa elaboragao coletiva de
novas sociabilidades é um desafio pedagogico,
pois se trata de desenvolver em cada membro
do grupo uma visao distinta sobre economia,
relagdes de trabalho e comportamento. O
aprendizado ou pedagogia para a economia
solidaria deve ser mais pratico do que tedri-
co, criando situag¢des nas quais a reciprocidade
surja espontaneamente, em que seja possivel
experimentar o sentimento trazido pela prati-
ca solidaria (Singer, 2005, p. 16).

Movimento de tecnologia social

O entendimento de que a tecnociéncia de-
sempenha um papel decisivo na redu¢do ou
manutengao das desigualdades sociais é cen-
tral para o conceito de tecnologia social. Como
no caso do movimento de ES, o movimento de
TS possui distintos matizes ideoldgicos que vao
de vertentes que concebem a TS como uma tec-
nologia destinada a atenuar situagdes de risco e
exclusao social na periferia capitalista, a grupos
comprometidos com a superagao do capitalismo.

Seguindo a mesma linha da discussao feita
anteriormente sobre economia solidaria, nesta
se¢do analisamos as caracteristicas e as utopias
das vertentes mais radicais dentro do movi-
mento de tecnologia social, ou seja, aquelas
que partilham do ideal de transformagao so-
cial radical ou, dito de outra forma, da utopia
de superacao do capitalismo.

A expressao tecnologia social surgiu no
Brasil no final da década de 1990, embora sua
origem retome os movimentos de tecnologia
apropriada, tecnologia alternativa da década
de 1970%. O movimento de tecnologia social
ganhou forga no inicio de 2000 e teve como um
marco importante a criagao da Rede de Tecnolo-
gia Social (RTS) em 2004. Em 2008, a RTS reunia
mais de 600 institui¢des: governamentais, em-
presas estatais, 6rgaos privados de fim publico,
universidades, ONGs e movimentos sociais.

O objetivo da RTS é promover o desenvol-
vimento sustentavel mediante a reaplicacdo
em escala de tecnologias sociais, entendidas
como “produtos, técnicas e/ou metodologias
reaplicaveis, desenvolvidas na interagao com a
comunidade e que representem efetivas solu-
¢Oes de transformacgao social”V’. A entidade se
propde como uma rede de agao, de difusao, de
articulacdo e de informacgao sobre tecnologias
sociais existentes e a serem desenvolvidas no
Brasil (Fonseca e Serafim, 2009).

Dentre as vertentes mais radicais do mo-
vimento de TS, alguns pesquisadores'® tém-se
dedicado a construcdo de um marco tedrico
(analitico-conceitual) para a tecnologia social.
Essa construcao tem sido baseada, principal-
mente: na critica a neutralidade da ciéncia e
tecnologia; na necessidade de construgao co-
letiva e contextualizada da TS; na proposigao
da TS como politica publica prioritdria; em
pensar a TS de forma conjunta com iniciativas
voltadas a producdo autogestionaria.

A visao da ciéncia e tecnologia como nao
neutras e como construgdes que incorporam
os valores e interesses da sociedade em que
sao geradas é um ponto importante dessa cri-
tica que tenta subsidiar as agdes relacionadas
a TS. Afirmar que as tecnologias incorporam
valores significa afirmar que as tecnologias
numa sociedade capitalista tendem a incor-
porar os valores capitalistas, que sdo bastante

16 Mais referéncias sobre a perspectiva histérica da TS e experiéncias que a antecederam podem ser encontradas no artigo
Contribuicdes ao marco analitico e conceitual da tecnologia social de Dias e Novaes (2010).

17 Conceito expresso na pagina web da RTS: http://www.rts.org.br/rts/tecnologia-social/tecnologia-social.

8 O GAPI (Grupo de Analise de Politica de Inovagdo) da Universidade Estadual de Campinas (Unicamp) tem se destaca-
do pela produgéo académica, realizagdo de cursos e projetos sobre tecnologia social.
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diferentes daqueles que se pretende incorpo-
rar as tecnologias destinadas a empreendi-
mentos de ES.

O entendimento dos artefatos tecnolégicos
como construgdes sociais ressalta que as ma-
quinas, estruturas, sistemas, formas de orga-
nizagdo do trabalho, etc. ndo devem ser ava-
liados apenas em fungao de sua contribuigao
a eficiéncia, a produtividade e por seus efeitos
ambientalmente positivos ou negativos. De-
vem ser avaliados também pelo modo como
incorporam formas especificas de poder, auto-
ridade e exploracdo (da natureza e do huma-
no). O primeiro desafio colocado nesse sentido
¢ a critica e superacdo da visdo neutra, deter-
minista e instrumental da tecnologia e o de-
senvolvimento de um enfoque tecnoldgico para
inclusdo social (Tait et al., 2009).

Segundo Dagnino et al. (2004), a tecno-
logia convencional ou capitalista apresenta
caracteristicas tais como: ndo permite o con-
trole do trabalhador; ¢ alienante e nao utiliza
o potencial do trabalhador; é hierarquizada e
demanda a figura do proprietario ou chefe;
maximiza a produtividade em relagao a mao
de obra utilizada; é orientada para demandas
de setores de alta renda; é monopolizada pe-
las grandes corporagdes.

Para incorporar caracteristicas distintas
a TS precisa ser definida e desenvolvida de
acordo com a relagao particular da tecnologia
com seu contexto de utilizagdo, envolvendo
diretamente os grupos sociais interessados na
viabilizacao da economia solidaria. A TS deve-
ria incorporar caracteristicas como: ser adapta-
da a pequenos produtores e consumidores de
baixo poder econémico; ndo promovedora do
controle, hierarquizagdo e dominagao nas re-
lagdes de trabalho; orientada para o mercado
interno de massa; incentivadora do potencial e
da criatividade do trabalhador e dos usuarios;
e capaz de viabilizar economicamente empre-
endimentos como, cooperativas populares e
pequenas empresas (Dagnino et al., 2004).

O marco tedrico proposto pelos pesqui-
sadores também apresenta uma forte relagao
com a esfera do trabalho e a esfera da produ-
¢ao. Esta concepgao de TS é diferente da pro-
posta pelos projetos apoiados pelo Instituto
de Tecnologia Social (ITS) e pela RTS, exposta
anteriormente. Nela nao se incluem, por exem-
plo, as metodologias, métodos, processos de
tomada de decisdao ou métodos de organiza-
¢ao do trabalho ndo relacionados a producao,
como as préprias metodologias de incubagao
de cooperativas.
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A ideia central desta vertente é a de que
uma efetiva transformacao da sociedade — no
sentido da diminuicao substancial da exclusao
e superagao de seus mecanismos — depende da
construgao de uma forma de produzir diferente
da capitalista. Por suas caracteristicas, a TS se-
ria a proposta realmente adequada aos empre-
endimentos solidarios, permitindo coeréncia e
adesdo as suas necessidades e valores.

Utopias concretas e convergentes

O objetivo desta secao é fazer referéncia a
um conjunto de utopias concretas (realizaveis)
e convergentes (compartilhadas) entre esses
dois movimentos. Como sera possivel perceber,
todas as utopias apresentadas a seguir apresen-
tam uma forte inter-relacdo, sendo ténues os
seus limites e dificil pensar na realizagao de
uma delas sem a realizacao de outras. Mesmo
assim, acreditamos ser possivel e importante
fazer uma distingao analitica para entender e
dimensionar os campos simbdlicos e os desa-
fios presentes nas utopias dos movimentos de
economia solidaria e tecnologia social.

Utopia 1: Autogestio

A autogestao implica o controle da pro-
dugao e, portanto, das tecnologias envolvidas
neste processo pelos trabalhadores: Segundo
Nascimento (2007), a palavra autogestao — eti-
mologicamente, gestdo por si mesmo — ganha
forca no contexto dos movimentos p6s-68 para
designar a experiéncia iugoslava de rompi-
mento com o stalinismo. Apesar dessa origem
contemporanea, o autor destaca que a ideia
de autogestao € tao antiga quanto a de huma-
nismo e quanto os movimentos internacionais
dos trabalhadores pela emancipagdo no sécu-
lo XIX. E uma utopia de cuja materializagio
depende a superagdo do capitalismo. Mas o
extraordindrio e utdpico nao devem ser enca-
rados como sindénimo de irreal e impossivel
(assunto abordado na primeira segao). O “ain-
da ndo” do socialismo e da autogestao seria
parte de um estado de laténcia e esperanca e
esta inscrito no real.

Para Tiriba, a autogestao possibilita que
cada trabalhador possa constituir-se em senhor
de si mesmo, como sujeito criador da historia
e construtor de uma nova ordem social. E isso
pressupde uma relacio estreita entre o fazer no
chdo de produgao e os fundamentos filosoficos e
cientificos relativos ao mundo do trabalho (Tiri-
ba, 2001, p. 182). Isto nos leva a segunda utopia.
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Utopia 2: Dimensdo coletiva e
participativa da producdo de bens
e conhecimento

O controle da producao pelos trabalhado-
res coloca a necessidade de uma nova con-
cepgao de trabalho que nao corrompa a uni-
dade teoria-pratica (Tiriba, 2001). Essa nova
dimensao do trabalho e da producao de bens,
conhecimento e tecnologias precisa enfrentar
o processo de apropriagao e expropriagao do
conhecimento imposto pelas relagdes sociais
de producdo capitalista que historicamente
alienam e tentam apropriar-se do saber do tra-
balhador.

Esse dominio (tedrico-pratico) dos trabalha-
dores sobre a produgcao e a possibilidade de que
eles participem do desenvolvimento da tecno-
logia e da escolha e especificacao dos bens e ser-
vigos a serem produzidos sao uma utopia pre-
sente nas vertentes radicais dos movimentos de
TS e ES. Ambos se preocupam com as questdes
relativas ao controle da producao pelos traba-
lhadores, ndao apenas no sentido do controle do
processo, mas da participacdo no desenvolvi-
mento de tecnologias e novas formas de organi-
zagao do trabalho que considerem suas necessi-
dades e conhecimentos.

O desafio que essa utopia se propde a su-
perar é o da inibicao da capacidade dos tra-
balhadores de criar e produzir conhecimento
imposta pelo capitalismo. Nesse ponto, a TS
poderia estimular e ser estimulada por pen-
samentos, novas racionalidades e caminhos
metodoldgicos concebidos dentro e fora do
ambiente produtivo. Por isso, a participagao
dos “implicados” na concepgao e no desenvol-
vimento dos artefatos e sistemas sociotécnicos
tem sido apontada como uma das dimensodes
fundamentais da tecnologia social.

Como ¢ facil observar, essa utopia também
se apoia na centralidade do ambiente produtivo
para o desenvolvimento de sociabilidades dis-
tintas. No processo de trabalho, o produto ou
tecnologia plasma-se como resultado da agao
humana na transformagao da matéria; agdo que
é resultado do movimento dialético entre o atu-
ar e pensar (Tiriba, 2001, p. 191). O local de tra-
balho como um lugar de aprendizado de novas
sociabilidades e de desenvolvimento de tecno-
logias alternativas conduz a terceira utopia.

Utopia 3: Dimensdo pedagdgica
do trabalho e a transformacio
das pradticas de sociabilidade

A reflexao sobre trabalho e pedagogia — en-
tre teoria, pratica, conscientizagdo e desaliena-
¢ao — foi desenvolvida de forma contundente
por Paulo Freire. Ele propds um olhar sobre a
educacao que objetivava a transformacao das
relagoes de trabalho pela tomada de conscién-
cia®, por parte dos trabalhadores rurais, da ex-
ploracgao de seu trabalho. No seu método, teoria
e pratica formam um todo guiado pela relacao
entre conhecimento e conhecedor. Para ele, as
experiéncias associativas podem representar a
possibilidade de o trabalhador libertar-se das
amarras da organizagao capitalista do trabalho.
Mas, para isso, essa liberdade deve ser pensada
coletivamente e ndo como uma forma individu-
al de libertar-se da opressao e ocupar a condi-
¢ao de “senhor” (Gadotti, 1991).

As experiéncias de producao associativa
convidam os trabalhadores a inverter a atual
racionalidade tecnolégica mantenedora da su-
bordinagao real do trabalho ao capital, trans-
formando a tecnologia em um instrumento
para uma desalienagao do trabalho. Segundo
o autor, ela pressupde, além da propriedade
dos meios de produgao, uma apropriagao dos
fundamentos cientifico-tecnoldgicos que dao
sentido ao trabalho, colocando os meios de
producdo a seu servico (Gadotti, 1991 p. 182).
O ambiente de producdo, como um local de
aprendizado e construgdo coletiva de bens/
conhecimentos seria também um espago de
unido das utopias dos dois movimentos. Po-
deria, assim, ser o ambiente ideal para experi-
éncias soliddrias e a construcdo de tecnologias
a partir de valores solidarios. A superagao do
capitalismo dependeria de distintas relagdes
de producao, trabalho e, portanto, distintas ra-
cionalidades e sistemas tecnocientificos, o que
nos leva a altima utopia.

Utopia 4: Superacio do capitalismo

Apesar de ser a ultima a ser nomeada, essa
utopia pode ser vista como a matriz utopi-
ca das outras aqui apresentadas. Envolve o
“principio de esperang¢a” de que uma forma de

9 A conscientizagdo € entendida pelo autor como processo de libertagdo da influéncia do dominador pela consciéncia
dominada. A consciéncia dominada traria dentro dela o dominador, e o processo de conscientizagio seria um processo de

expulsdo deste hdspede (Gadotti, 1991, p.58).
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organizagao social distinta do capitalismo que
temos hoje é possivel e necessaria. Essa utopia
tem sua forca nas pessoas que formam grupos
e empreendimentos que se baseiam em prin-
cipios solidarios, em possibilidades ainda por
construir — mas que ja existem em poténcia.
Em projetos de vida, projetos politicos pesso-
ais e coletivos que tentam viabilizar as utopias
anteriores — relagdes sociais e significagdes
distintas vinculadas a manutencdo da vida
e do trabalho; e novas praticas econdmicas e
sociotécnicas. Essas experiéncias podem ser
articuladas e colocadas em teste nas praticas
e relagbes constitutivas das realidades sociais
numa perspectiva para além do capital.

Consideracgoes finais

Neste artigo, estabelecemos uma relagao
entre as utopias dos movimentos de economia
solidaria e tecnologia social buscando contri-
buir para a dinamizagao de agdes de conver-
géncias entre esses dois movimentos. Como
abordado no decorrer do texto, as incertezas e
desafios para que as utopias desses dois movi-
mentos sejam realizaveis nos empreendimen-
tos sao imensos. Tao imensos quanto o desafio
de viabilizar a¢des coletivas no horizonte da
“matriz utdpica” de superagao do capital.

O reconhecimento das limitacdes e a re-
flexao sobre esses movimentos por meio de
uma teoria critica, como foi abordado, nao
enfraquecem o potencial dessas experiéncias,
pelo contrario, reconhecem a interacdo entre
teoria e pratica, reflexdo e transformacao e o
valor das experiéncias para configurar uma
nova cultura do trabalho. Os EES sao proces-
sos pedagdgicos em direcao a transformacao
de padrdes de producdo, consumo e relagdes
humanas. Acreditamos que o significado da
inser¢ao da ES e TS no tecido social e o seu po-
tencial estratégico para uma economia “para
além do capital” sdo questdes merecedoras
de mais e mais trabalho, ndo apenas acadé-
mico, mas, fundamentalmente, de “praxis”,
que permita vivenciar este potencial. A nosso
entender, os EES merecem apoio publico, fi-
nanciamento e incentivos, uma vez que bus-
cam solugdes concretas de geragao de trabalho
e renda. Possuem legitimidade social e moral
ao incidirem sobre uma “mazela social” am-
plamente reconhecida: a desigualdade social
estrutural da sociedade brasileira.

Cabe, finalmente, ressaltar o papel das tec-
nologias ou sistemas sociotécnicos para a ma-
nutencao ou superacao de modos de producao
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e modos de vida. Desestruturar o capitalismo
significar conceber uma reestruturacio da
sociedade por meio de distintas formas de
producdo e intercambio (“econémicas”) e so-
ciotécnicas. A tecnologia social, aliada a econo-
mia solidaria, construiria arranjos sociotécni-
cos capazes de se alimentar e ser alimentados
pela utopia de “outra sociedade possivel para
além do capital”.
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