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Resumo. Na era neoliberal, a nogao de Karl Polanyi
sobre o “duplo movimento” tem sido muito utilizada
por cientistas sociais como uma critica a ordem vigente
e como prentincio do seu desaparecimento. Este artigo
apresenta o teorema do duplo movimento, tomando
por base textos publicados e nao publicados de Po-
lanyi. Explora paralelos entre a explicagao dele sobre
o advento do regime de livre mercado novecentista na
Gra-Bretanha e os recentes estudos polanyianos sobre
a ascensao do neoliberalismo. Apdés uma analise da
refuncionalizacao “pendular” da tese de Polanyi, o ar-
tigo conclui perguntando se a recente crise financeira
global sinaliza um movimento pendular que parte do
neoliberalismo (ou “fundamentalismo de mercado”)
em diregdo a uma forma de capitalismo socialmente
coordenado, ou em dire¢ao a “mais do mesmo”. A
partir de 2011, parece que as politicas e a ideologia ne-
oliberais continuam hegemonicas, mas nao de forma
revigorada, e sim como um regime politico “morto-
vivo”, que gerou uma florescente literatura sobre “ca-
pitalismo zumbi” e “neoliberalismo zumbi”.
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Abstract. In the neoliberal era, Karl Polanyi’s no-
tion of the ‘double movement’ has been widely
deployed by social scientists as a critique of the
prevailing order and a predictor of its demise. This
article presents the double movement theorem,
drawing upon Polanyi’s published and unpub-
lished writings. It explores parallels between his
explanation of the advent of the nineteenth-century
free-market regime in Britain and recent Polanyian
accounts of the rise of neoliberalism. Following an
analysis of the ‘pendular’ refunctioning of Polanyi’s
thesis, it closes by asking whether the recent global
financial crisis heralds a pendulum swing from neo-
liberalism (or “market fundamentalism’) towards a
form of socially coordinated capitalism, or towards
‘more of the same’. As of 2011, it appears that neo-
liberal policy and ideology remain hegemonic, not
in reinvigorated form but as an ‘undead” policy re-
gime, one that has spawned a burgeoning literature
on ‘zombie capitalism” and ‘zombie neoliberalism’.

Key words: Karl Polanyi, neoliberalism, double
movement, financial crisis, zombie.

Na era do neoliberalismo, o conceito de
“duplo movimento” de Karl Polanyi tem sido
amplamente empregado por cientistas sociais
como uma critica a ordem vigente e como um
prentincio do seu fim. O tema polanyiano em
A Grande Transformagio (AGT, daqui para fren-

te) que tem ecoado com mais forga nos ultimos
anos é que o liberalismo laissez-faire representa
uma tentativa utopica de aplicar o principio
do mercado autorregulado na economia inter-
nacional, um projeto que semeia as sementes
de sua propria destruicdo. Essencialmente, o
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argumento de Polanyi era de que os aconteci-
mentos cataclismicos com os quais sua geragao
convivia — Primeira Guerra Mundial, ascensao
do fascismo, Grande Depressao, implosao do
mercado mundial e uma corrida armamentista
que apontava para um novo conflito global —
nao eram fatos isolados, e sim manifestacoes
de um problema subjacente, a ruptura da uni-
dade social, que foi enraizada na “sociedade
de mercado”. As origens do “cataclismo”,
como ele mesmo colocou (1957, p. 29), “resi-
diam no esforgo utdpico do liberalismo econo-
mico para configurar um sistema de mercado
autorregulado”. Segundo Fred Block (2001),
parafraseando Polanyi, os processos de “de-
senraizamento” que esse sistema desencadeia
podem ser comparados ao esticar de

uma corda eldstica gigante. Esforcos para trazer
maior autonomia do mercado aumentam o nivel
de tensdo. Se for esticada demais, ou a corda vai
arrebentar — representando a desintegragdo social
— ou a economia vai voltar a uma posi¢cido mais
enraizada.

No clima de fundamentalismo de mercado
das décadas de 1990 e 2000, tedricos sob a in-
fluéncia de Polanyi previram que a corda iria
arrebentar ou, na melhor das hipoéteses, voltar
a um estado de relaxamento. “Podemos estar
mais uma vez a beira de uma grande trans-
formagio”, refletiu Jiirgen Habermas (2001,
p- 85), para dar um exemplo que pode valer
por muitos. Durante a recente “Grande Re-
cessao”, outros engrossaram o coro. Os leito-
res do jornal The Guardian foram instruidos a
consultar a AGT como o texto mais ttil para a
compreensao de “como chegamos a esta con-
fusdo e como podemos ter certeza de que isso
nao vai se repetir?” (Bunting, 2008; ver tam-
bém Pabst, 2008; Bollier, 2009; McQuaig, 2009).
Socidlogos como Mark Banks (2008) sugeriram
que estamos “entrando num periodo em que
a tensdo da corda foi aliviada - ja que os li-
berais do mercado esticaram as coisas demais
-, e os estados estao tentando moderar o mer-
cado em prol da sociedade. “No mesmo ano,
Barry Gills (2008) identificou um “movimento
pendular”, que parte de “mercados socialmente
desenraizados” para “mercados socialmente re-
enraizados (a Karl Polanyi)”, enquanto o ami-
go de Polanyi, Immanuel Wallerstein (2008),

declarou que “o equilibrio politico esta voltan-
do atras. A globalizagao neoliberal serd escrita
daqui a uns 10 anos como uma oscilagao cicli-
ca na histéria da economia capitalista mun-
dial. Os governos e as populagdes, prosseguiu
Wallerstein, estdo tirando conclusdes politicas
radicais, incluindo “o retorno a um alto grau
de protecionismo”, o retorno da aquisicao es-
tatal de empresas falidas, a implementacao de
medidas keynesianas, e o “retorno de mais po-
liticas sociais redistributivas”. Outro comenta-
rio muito lido a respeito da crise, que coloca
o duplo movimento de Polanyi na previsao
de um fim do fundamentalismo de mercado é
Meltdown: o fim da era da cobica, pelo jornalista
Paul Mason (2009, p. 170), da BBC. A fase atual
do duplo movimento, segundo Mason (2009,
p- X), comecou em 1989 e atingiu o seu ponto
de inflexdo. O neoliberalismo “chegou ao fim
como ideologia e como modelo econémico”,
e “aqueles que querem impor justica social e
sustentabilidade no capitalismo globalizado
tém uma chance em um século”3. Ainda mais
recentemente, a economista Ilene Grabel (2010)
fez um comentdrio polanyiano sobre a grave
situacdo econdmica da Espanha, Portugal e
Grécia. O que vemos 14 “é um projeto que lem-
bra muito os projetos de criagao de mercado
da reconstrugdo econdmica e social que Karl
Polanyi descreveu em [AGT].” Nessas econo-
mias duramente atingidas, o projeto neoliberal
continua, mas esta encontrando resisténcia na
forma de “protestos de idosos, estudantes, tra-
balhadores, servidores publicos e sindicatos”.
E digno de nota que figuras proeminentes nes-
se movimento, como David Begg, secretério-
geral do Congresso Irlandés dos Sindicatos, te-
nha Polanyi como seu padroeiro (Begg, 2008).

O objetivo principal deste artigo € inves-
tigar os usos que o conceito do duplo movi-
mento tem recebido nas duas tltimas décadas.
Comego com uma exposicao do teorema do
duplo movimento, baseada nos textos publi-
cados e ndo publicados de Polanyi em inglés e
alemao. Depois eu exploro os paralelos entre a
sua explicacdo do advento do regime de livre
mercado novecentista na Gra-Bretanha e os
recentes estudos polanyianos sobre a ascensao
do neoliberalismo. Isso prepara o terreno para
um segundo objetivo: interrogar a natureza
da conjuntura atual. Apds uma analise dos

3 Alguns capitulos mais tarde, no entanto (Mason, 2009, p. 141), o tom é mais sobrio, em reconhecimento ao fato de que,
nos paises ricos, pelo menos, nenhuma substituicido ébvia coerente conseguiu reunir importantes forcas sociais em torno

de um programa politico concreto.
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pontos fortes e fracos da refuncionalizagao
“pendular” da tese de Polanyi, entro na ques-
tao da recente crise economica global: seria
provavel sinalizar um balan¢o pendular que
parte do extremo fundamentalismo de mer-
cado e vai em dire¢do a uma forma de capi-
talismo socialmente coordenado, ou a um
neoliberalismo reconstituido — seja de modo
revigorado ou “morto-vivo”?

Perigos da economia de mercado

Polanyi era uma crian¢a na Hungria liberal
no final do século XIX. Para a geracao de ju-
deus burgueses de seus pais, a perspectiva pa-
recia ser a de um progresso linear. Eles haviam
crescido numa época em que a vida estava se
tornando cada vez mais segura. A hegemonia
britanica em nivel mundial e a prosperidade
agricola interna sustentavam uma forte ten-
déncia liberal na politica econdmica. Na poli-
tica hungara, o liberalismo teve a sua época de
ouro a partir de 1867. Liberdades de imprensa,
de expressao, de manifestagao e de religiao fo-
ram concedidas, e o judaismo foi colocado em
pé de igualdade com outras religides. Os libe-
rais — incluindo o pai de Polanyi — acreditavam
piamente que a Hungria estava muito bem
posicionada na rota da modernidade. Para
os judeus da geragao dele, a igualdade plena
ainda nao estava ao seu alcance, mas a vida
era visivelmente mais toleravel do que havia
sido para os seus pais e avos. Algo do seu ra-
diante Zeitgeist é capturado pelo personagem
Laszlo Hegediis no romance A Geragio Feliz,
de Ferenc Kérmendi. “Esta época em que vocé
esta crescendo”, Hegediis prometeu a seu filho
(Kormendi, 1945, p. 18),

serd feliz porque — porque ndo hd nenhuma razio
para o contrdrio. Oh, essa geragdo feliz! A ciéncia
estd impelindo a civilizagdo a dar passos largos
para frente; o conhecimento humano estd se ex-
pandindo e todos os dias acrescenta uma nova ca-
mada de tijolos no paldcio do bem-estar humano e
da paz das nagoes e almas.

Para a geracao de Polanyi, ao contrario, a
crenga de que o progresso social chegaria por
meio da ciéncia e do capitalismo estava eva-
porando. Em vez disso, a industrializagao e a
mercantilizagdo pareciam gerar toda sorte de
fendmenos desagradaveis — a destruigao de co-
munidades rurais, a exploragao e a regressao
moral. Na esquerda politica, a oposicao a esses
males se concentrava em torno dos sindicatos
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e do Partido Social Democrata. A direita, o an-
tissemitismo e o chauvinismo estavam levan-
tando suas cabegas. Fizeram uma adverténcia:
o potencial progressista da Gesellschaft, do Ilu-
minismo e dos valores liberais, nao deve ser
dado como garantido.

Em suas duas ultimas décadas, o Império
Habsburgo sofreu crise apds crise antes de im-
plodir, no final da Primeira Guerra Mundial.
Seguiram-se em rapida sucessdo as “Republi-
cas de Conselhos” e a ditadura antissemita de
Miklés Horthy, antes da qual Polanyi fugiu,
em meados de 1919. Ap6s um intervalo rela-
tivamente estavel na “Viena vermelha”, ele foi
forcado a fugir novamente, em 1933, desta vez
para a Gra-Bretanha. L4, ao longo dos turbu-
lentos anos 30, ele investigou a fundo as causas
do “cataclismo”, esbo¢ando a posicao de des-
taque que mais tarde foi apresentada em AGT.

A turbuléncia das décadas pos-1914, Po-
lanyi argumenta em AGT, nao deve ser inter-
pretada como ocorrendo em estagios desco-
nectados (guerra, Grande Depressao, guerra),
ja que todos aqueles eram sintomas de um
profundo mal-estar, um colapso civilizacional,
cuja génese ele localizou no advento da econo-
mia de livre mercado. O diferencial da econo-
mia de mercado em relacdo a todos os outros
sistemas econdmicos anteriores reside no fato
de que seu funcionamento depende da como-
ditizacao da terra, trabalho e dinheiro — merca-
dorias ficticias no léxico de Polanyi. Como os
seres humanos e a natureza “nao sao produ-
zidos (como a terra) ou, se fossem, nao estao
a venda (como o trabalho)”, estritamente fa-
lando nao sao mercadorias de forma alguma,
mas a ficgao de serem produzidos se tornaria o
principio organizador da sociedade do século
XIX (Polanyi, 1977, p. 10). Como o trabalho é
inseparavel dos seres humanos na sociedade
em que vivem, e a terra € seu habitat natural,
a sua insercdo como mercadorias ficticias no
mecanismo de mercado trouxe a subjugacao
“da substancia da propria sociedade as leis do
mercado” (Polanyi, 1957, p. 71). Enquanto as
economias anteriores haviam sido “enraizadas
nas relacdes sociais”, no sistema de mercado
o comportamento econdmico se torna “desen-
raizado” do tecido social.

O mercado autorregulado impde a “socie-
dade” a sua logica e as suas leis, mas simulta-
neamente, em termos institucionais, coloca-se
fora da esfera politica. O Estado, uma vez pri-
vado de suas antigas func¢des de regulacdo e
afastado de sua maior atividade econdmica, as-
sume um papel estreito de “guarda noturno”,
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como responsavel pela aplicagao das regras do
mercado. Aqui, isso também marca uma saida
inédita em relagdo a toda gama de formagdes
sociais anteriores, incluindo a Gra-Bretanha
em seu periodo mercantilista. “Em geral, é
caracteristica da sociedade humana”, dizia
Polanyi a seus alunos, “que a sua organizacao
legal, moral e econdmica seja uma so, isto ¢,
que ¢é artificial insistir nessas diferengas”. A
sociedade de mercado moderna constitui uma
excec¢ao, pois nela desenvolveu-se uma esfera
econdmica distinta, que é separada da politica.

Em AGT, Polanyi nao poupa esforgos em
detalhar a abrangéncia do contraste entre a
economia de mercado e os outros sistemas. Em
nenhum desses ultimos “os mercados eram
mais do que acessorios da vida econdmica”*.
Em todos eles, a produgao e distribuigao de
bens “foi assegurada por meio de uma grande
variedade de motivos individuais disciplina-
dos por principios gerais de comportamento.
Entre esses motivos, o ganho nao era o prin-
cipal” (Polanyi, 1957, p. 55). Apesar das ten-
déncias para a comercializagdo, nem mesmo
o periodo mercantil experimentou nada que
pudesse antecipar o futuro controle dos mer-
cados sobre a sociedade. Como resultado, a
transigao para a economia de mercado ocorreu
de forma abrupta, implodindo a “unidade”
da sociedade. A partir de mercados distintos e
regulados, o liberalismo econémico na década
de 1830 na Gra-Bretanha rapidamente forjou
uma nova e unificada economia de mercado.
O ponto critico foi alcangado com o estabeleci-
mento de um mercado de trabalho integrado,
um novo tipo de instituicdo que funcionava
ameacando de fome aqueles que ndo conse-
guissem arranjar emprego.

Explicar por que essa mudanca institucio-
nal explosiva ocorreu nao € a tarefa central da
AGT, mas Polanyi trabalha bem suas duas cau-
sas principais. Em uma delas, de foco tecnoe-
condmico, ele propde que, uma vez estabeleci-
da a “sociedade comercial”, o uso de maquinas
elaboradas para o processo de produgao criou
a necessidade de um mercado autorregulado.
Equipamento caro ndo é rentavel, a menos que
produza grandes volumes de mercadorias; o
funcionamento continuo desse circuito depen-
dia de uma oferta estavel dos fatores de produ-
¢ao, e isso exigiu a sua comodificacdo. A outra
causa ¢ de carater normativo: essencialmente,
“a expectativa de que os seres humanos se

comportem de forma a obter o maximo de re-
torno em dinheiro” (Polanyi, 1957, p. 68). Essa
crenca foi defendida com rigor e popularizada
pelos economistas politicos Adam Smith, Da-
vid Ricardo e Thomas Malthus e seus seguido-
res, e ganhou forca quando suas teorias foram
adotadas pela classe governante.

A nova politica econdomica de Malthus e
Ricardo era taxativa: as leis humanas que in-
terferem com o mercado, especialmente as
tradicionais leis dos pobres, s6 poderiam ser
contraproducentes. Com sua abolicdo, em
1834, o mercado de trabalho foi estabelecido,
e isso “liberou” a economia de mercado (Po-
lanyi, 1957, p. 83). A transicao foi repentina,
uma reacdo em cadeia, na qual “a inofensiva
instituicdo do mercado desencadeou uma ex-
plosdo sociologica. [...] Em vez de o sistema
econdmico ser enraizado nas relagdes sociais,
as relagdes sociais foram agora enraizadas no
sistema econdmico”. Todas as dimensoes da
vida humana, incluindo “o casamento e a cria-
¢ao dos filhos, a organizacao da ciéncia e da
educacao, da religido e das artes... até mesmo a
estética da vida cotidiana”, agora tiveram que
ser moldadas de acordo com as necessidades
do novo sistema (Polanyi, 1947).

Essa pode ser uma perspectiva critica so-
bre a emergéncia da sociedade de mercado,
mas nao € pessimista. Na otica de Polanyi, a
experiéncia que comegou na Gra-Bretanha no-
vecentista, antes de se espalhar pelo mundo,
era utdpica e, como tal, fadada a falhar, pois
as tendéncias destrutivas de um mercado des-
controlado geraram uma reagao espontanea
de “protecao social”. Apesar do fato de que
o conflito entre os principios do mercado e a
protecao social culminou em um periodo de
trinta anos de guerras mundiais e fascismo, ha
um otimismo implicito em crer que uma socie-
dade “protetora” acabara vencendo.

A premissa central da AGT € a de que a con-
versao de terra, trabalho e dinheiro em merca-
dorias ficticias representa ameacas mortais a
natureza, aos seres humanos e aos negdcios,
conduzindo inevitavelmente a injustigas, a re-
sisténcia e ao imperativo de protegao. Apoiado
por grupos de economistas politicos, empresa-
rios e politicos, a ideia do mercado autorregu-
lado poderia parecer irresistivel, mas possuia
uma falha critica. Simplesmente porque “ig-
norou o fato de que deixar o destino da terra
e das pessoas para o mercado seria 0 mesmo

* Polanyi (1957, p. 26). Uma versao expandida desse e dos cinco paragrafos seguintes aparecem em Dale (2010).
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que destrui-las” (Polanyi, 1957, p. 131). Assim,
tao logo o capitalismo industrial garantiu suas
bases na Gra-Bretanha, “nasceu um movimen-
to bem enraizado” para proteger a sociedade
humana dos seus perigos (Polanyi, 1957, p. 76,
83). Sob a forma de um duplo movimento, a
expansao dos principios de mercado que re-
gem “mercadorias genuinas foi acompanhada
pela sua restricdo em relagdo as mercadorias
ficticias”. Mesmo quando os mercados se es-
palharam por todo o mundo, um “contramo-
vimento” estava em marcha, pressionando
pela intervencao estatal por meio da qual os
efeitos “autodestrutivos” do mercado podem
ser verificados.

Em si, o duplo movimento é uma nogao
simples envolvendo a opressao gerada pelo
mercado e a resisténcia dai resultante, mas
essa ideia é costurada em uma tela historica
mais complexa e alimenta uma tese ambiciosa
sobre as contradi¢Oes resultantes entre mer-
cantilizagao e protecionismo. O contramo-
vimento, afirma Polanyi, agiu no século XIX
como um andaime que forneceu apoio neces-
sario para a expansao do mercado ao verificar
suas tendéncias destrutivas. No século XX, no
entanto, tornou-se um andaime em sentido
diferente: a plataforma sobre a qual o sistema
de mercado deveria encontrar seu fim. As leis
de fabrica, tarifas e subsidios que emanaram
do contramovimento deram origem a um ri-
gido sistema de precos e de mercados infle-
xiveis, crescimento mais lento e instabilidade
concomitante. Essas contradi¢cdes econOmicas
tendiam a invadir o cendrio politico, enquan-
to os estados se esforcavam para influenciar o
comércio exterior. No fundo, conclui Polanyi
(1936-1940), a Primeira Guerra Mundial “foi
o resultado das tentativas de aliviar a tensao
econdmica” causada pela pressdao dos merca-
dos livres globais sobre os sistemas nacionais
cada vez mais inflexiveis. A guerra nao con-
seguiu aliviar a tensdo, servindo, ao contra-
rio, apenas para reforcar as tendéncias a in-
tervencao estatal e a autarquia, derrubando a
economia de mercado, a civilizacao liberal e
tudo mais.

Problemas e ambiguidades

A tese de Polanyi do duplo movimento
¢ trabalhada de forma complexa e magnifi-
ca em termos de alcance. Sua consideravel
influéncia é merecida. Mas nao esta livre de
dificuldades e confusdes, tendo provocado
numerosos debates. Os conceitos emprega-
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dos em AGT sao adaptados para o argumen-
to histdrico-antropologico particular que esta
sendo feito, e ndo como um processo anali-
tico sistematizado. Além disso, Polanyi ten-
dia a ser “inconsistente em sua definicao de
conceitos-chaves”, como disse um de seus se-
guidores (Halperin, 1988, p. 30).

Um debate diz respeito a discussdao de
Polanyi sobre a conquista colonial europeia.
Para estudiosos brasileiros (Fernandes e Wju-
niski, 2008), AGT exagera o grau em que a
“sociedade” existiu na América Latina antes
da coloniza¢do. Com uma experiéncia dife-
rente em mente, a da Africa Austral, Michael
Burawoy (2003, p. 222) indica o caso contra-
rio: a analise de Polanyi do colonialismo, re-
tratando a sociedade indigena como indefe-
sa contra o mercado, foi baseada em fontes
historiograficas suspeitas e orientalistas. Uma
pesquisa mais recente mostra que “os africa-
nos contestaram o capitalismo, limitaram a
degradagao do seu povo e estavam presentes
na feitura de sua prépria historia”. A ordem
colonial, de fato,

ndo sé ndo destruiu a sociedade indigena, como
também fez sérias tentativas para defender essa
sociedade. [...] O regime colonial procurou pro-
teger as comunidades indigenas como reservas de
mdo-de-obra barata, por um lado, e por razoes de
estabilidade politica, por outro.

O uso de Burawoy do termo “protecao”
evidencia um problema semantico no discur-
so polanyiano que se origina em AGT. L3, a
discussao mais ampla sobre protegao vem de
uma discussdo do sistema de Speenhamland
no inicio do século XIX na Inglaterra. No cor-
po principal do texto, ele é apresentado como
“protegendo o trabalho dos perigos do sistema
de mercado” (Polanyi, 1957, p. 80). Mas nas
notas anexadas a segunda edigao, “protecao”
é referida de forma bem diferente. Aqui, Spee-
nhamland é descrito como “um movimento de
protegao da comunidade rural em face da amea-
¢arepresentada por um crescente nivel salarial
urbano”, em que por “comunidade” Polanyi
(1957, p. 299-301) quer dizer empregadores ru-
rais. Nessa leitura, Speenhamland visava aci-
ma de tudo a manutencao de uma reserva de
mao-de-obra rural barata, ao impedir os traba-
lhadores de fugirem para areas urbanas. Duas
formas distintas e até antitéticas de protegao —
ora dos padroes de vida dos trabalhadores, ora
da reserva de mao-de-obra dos empregadores
- sdo confundidas.
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Esse desdobramento de abordagens dife-
rentes para a mesma categoria de “protegao”
nao se limita a Speenhamland, mas ocorre em
outras partes da AGT, com protecionismo co-
mercial ou taxas de importagao, vistos como
comparaveis a lutas sindicais. Considere-se,
a titulo de ilustragao, o caso da Alemanha de
Wilhelmine. Polanyi descreve a alta das tari-
fas sobre produtos agricolas no final do século
XIX nao como a manifestacao “de uma tendén-
cia social a autoprotecdao gerada em resposta
aos danos do descontrole das forcas de mer-
cado” (Polanyi, 1977, p. 1). No entanto, as ta-
rifas mais altas foram exigidas pela classe dos
Junkers, como resultado de sua preocupacdo
em combater as importagOes baratas que ame-
acavam suas receitas, e foram repelidas pelas
organizagdes da classe trabalhadora — classe
que, de acordo com o roteiro de Polanyi, era
destinada a agir como “protetora da socieda-
de” contra a economia de mercado. O prote-
cionismo foi imposto de cima, sob o protesto
dos sindicatos e do Partido Social Democrata.

A negligéncia das questdes de classe social
afeta a teorizagao de Polanyi dos mercados e
do poder do estado. Seu conceito de mercado
¢ inconsistente, na medida em que se abstrai
das questdes de propriedade e controle. Se
essas fossem levadas em conta, muitas medi-
das aparentemente “protecionistas” despon-
tam como suportes necessarios ao sistema de
mercado, e ndo como expressdes de um mo-
vimento que vai contra ele. Os proprietarios
exigem uma mao-de-obra que esteja viva,
saudavel, educada, estavel e reprodutora, e
vao apoiar de bom grado a expansao de ins-
tituicdes nao-comodificadas para promover
esses fins. A gestao desses processos normal-
mente recai sobre os estados. Os dois prin-
cipios envolvidos — politica social e geracao
de lucros — podem colidir nos detalhes, mas
partilham uma base comum. Polanyi obser-
va corretamente que as elites percebem a
necessidade de reformas protecionistas, mas
estd equivocado ao supor que a logica em
questdo é minar e finalmente abolir o mer-
cado de trabalho. A apropriagao pelo Estado
de amplos poderes, no final do século XIX
e inicio do século XX, expressava acima de
tudo os requisitos de nao-mercado do pro-
prio capitalismo.

A sugestao de Polanyi de que o estimulo
protecionista tanto pode minar ou fortalecer o
sistema de mercado aumenta a confusdo. A
questdo € as vezes negligenciada na literatura,
mas Polanyi (2001, p. 200) é categdrico:

Otra Economia, vol. 7, n. 12, enero-junio 2013

As reacdes da classe operdria e do campesina-
to diante da economia de mercado levaram ao
protecionismo, no primeiro caso na forma da le-
gislagdo social e leis de fabrica, e no sequndo na
forma de tarifas agricolas e leis agrdrias. No en-
tanto, havia uma diferenca importante: em caso
de emergéncia, os fazendeiros e camponeses da
Europa defendiam o sistema de mercado, que era
ameagado pelas politicas da classe trabalhadora.
Enquanto a crise do sistema naturalmente ins-
tavel foi provocada por ambos os lados do movi-
mento protecionista, os estratos sociais ligados a
terra estavam inclinados a se comprometer com
o sistema de mercado, enquanto a ampla classe
trabalhadora ndo deixava de quebrar as regras e
desafid-lo abertamente.

Polanyi acreditava que o impulso prote-
cionista estava conduzindo aos fins que neste
trecho ele associa ao trabalho, e ndo aos fazen-
deiros e camponeses. Mas ndo existe consen-
so entre os atuais polanyianos quanto a esses
efeitos terem sido alcan¢ados ou nado no perio-
do pos-guerra, como veremos abaixo.

Um aspecto final do “duplo movimento”
de Polanyi que vem sendo alvo de critica é sua
propensao a explicacdo funcionalista e deter-
minista. Por funcionalismo eu me refiro a dou-
trina de que as sociedades tém necessidades, e
ao fato de que identificar as formas como tais
necessidades sao atendidas constitui uma ex-
plicagdo de por que determinados processos
sociais sao como sdo. Ronaldo Munck (2006),
por exemplo, detectou “um sopro de funcio-
nalismo” na maneira como Polanyi conceitua-
liza o contramovimento como um processo se-
miautomatico que surge espontaneamente em
reacao as depredagdes do livre mercado. Esse
sopro, sugere Munck, esta ligado a tendéncia
de Polanyi de deixar as relagdes de poder nao
especificadas. Em AGT existe “uma clara falta
de media¢bes” para explicar como o contra-
movimento pode funcionar; ou seja, “quem
exatamente iria agir espontaneamente contra o
sistema de mercado nao regulamentado e de-
senraizado e por qué?”.

Nessa questao, Michael Burawoy enfatizou
dois pontos (Burawoy, 2003; ver também We-
bster et al., 2008). O primeiro é que o funciona-
lismo aparente em AGT resulta do emprego de
“uma nog¢ao antiquada de formagao de classes
na qual a desorganizagao milagrosamente leva
a organizacdo”. Polanyi estava escrevendo, an-
tes de A Formagao da Classe Operaria Inglesa,
de Edward Thompson, um livro que “aponta a
importancia das tradigdes da classe trabalhado-
ra para a formagao de classe” e destaca o fato de
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que a mobilizagdo bem-sucedida depende de
“recursos — culturais, politicos e econdmicos”.
O segundo € que a argumentacao em AGT con-
tém “mais do que um sopro de teleologia!”.
Aqui, Burawoy esta discutindo a conceituacao
do socialismo, definida por Polanyi (2001, p.
242) como “a tendéncia inerente a uma civili-
zagao industrial de transcender o mercado au-
torregulado ao subordina-lo conscientemente
a uma sociedade democratica”. O socialismo
pode nao ser inevitavel, mas “uma tendéncia
inerente a civilizacao industrial” é uma afir-
macao mais ou menos certa, observa Burawoy
(2003, p. 229), e isso, diz ele, lembra o “socia-
lismo evolutivo de Eduard Bernstein, com sua
expansao quase inevitdvel da democracia do
cendrio politico ao econdmico”. Na mesma
linha, Fred Block (2003) observou que, na sua
abordagem da histdria econdmica britanica em
AGT, Polanyi identifica dois momentos cru-
ciais: a passagem da Nova Lei dos Pobres, em
1834, e a crise da sociedade de mercado, sendo
que ambas sao descritas como se tivessem ocor-
rido “com a forga da inevitabilidade”.

A referéncia de Burawoy a Bernstein serve
para nos lembrar que o pensamento politico de
Polanyi foi desenvolvido em estreita interacao
com os debates socialistas da Segunda Interna-
cional, que ja eram violentos, enquanto ele es-
tava entre a adolescéncia e os seus vinte e pou-
cos anos. Se a ortodoxia foi representada pelo
determinismo evolucionista de Karl Kautsky,
reagdes contra ela incluiam a “revisao” liberal-
socialista de Bernstein e a heterodoxia comu-
nista de Luxemburgo, Lenin, Lukacs e Grams-
ci, bem como a “terceira via” austromarxista.
Bernstein e os austromarxistas rejeitaram o
determinismo econdomico, invocaram um pa-
pel autdbnomo para a ética e insistiram no pa-
pel decisivo desempenhado pela consciéncia
humana na mudanga social. Ainda assim, um
conjunto de pressupostos visivelmente deter-
ministas continuou a caracterizar seu pensa-
mento, cujo mais importante foi a tese de que
a evolugao social, manifestada por uma classe
operaria em expansao e pela introducao do su-
fragio universal, estava guiando a civilizagao
humana inexoravelmente para o socialismo
(Burawoy, 1990). No austromarxismo, o rept-
dio ao determinismo econémico e ao materia-
lismo mecanico em termos tedricos conviveu
com a crenca de que a ampliagao da franquia
abria ao proletariado um “caminho seguro e
indolor ao poder” (Bauer, 1976, p. 150) e uma
pratica cotidiana que era baseada na fé de que
a historia estava ao lado do socialismo.
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Das trés vertentes do socialismo da Se-
gunda Internacional que reagiram contra a
ortodoxia de Kautskyan, Polanyi estava, na
década de 1910, mais proximo do revisionis-
mo bernsteiniano. Ele entdo mudou para um
voluntarismo tolstoiano idealista antes de re-
tornar a Orbita marxista. Durante sua estada
em Viena (1919-1933), ele tentou conciliar seu
compromisso idealista no sentido da agao com
o reconhecimento da fun¢ao determinante das
estruturas sociais, mas, em minha opiniao, ele
ndo teve sucesso, quer como atividade prati-
ca, quer como contemplagdo tedrica. Ele pe-
riodicamente reiterou seu compromisso com
uma “vigorosa intervengio ativista consciente
nos eventos” (Polanyi, 2005, p. 220), mas per-
maneceu afastado do movimento social ou de
outra atividade politica, e apoiou a estratégia
de seu amigo Otto Bauer e o do Partido Social
Democrata. Nos anos 1930 ele se tornou “um
apoiador convicto da Russia soviética” (Po-
lanyi Levitt, 2008) e andou mais perto da filo-
sofia marxista determinista que caracterizava
os partidos vinculados a ela.

Na década de 1940, Polanyi se voltou fir-
memente contra 0 marxismo e, no processo,
segundo Burawoy (2010, p. 307), ele veio a
rejeitar “a propria ideia de capitalismo, com
seus imperativos de acumulacdo e de novas
fontes de lucro”. As consequéncias foram, em
primeiro lugar, que o aparato conceitual po-
lanyiano se mostrou incapaz de identificar as
forcas que levaram ao ressurgimento do libe-
ralismo econdmico na década de 1970, como
sera discutido a seguir, e, em segundo, que o
proprio Polanyi nao previu a consolidacdo do
capitalismo de Estado (ou “nacional”) no pos-
guerra. Nos anos 1950, ele de fato discutiu o
poder crescente das corporagdes, mas acredi-
tava erroneamente que isso significava uma
continuacao da “grande transformagao” dis-
tante da sociedade de mercado.

Do final da Segunda Guerra Mundial até
sua morte, a teoria desenvolvida em AGT nao
se encaixava na realidade: apesar de vigorosa
intervencao do Estado, o capitalismo teve en-
tao seu maior boom. Mas foi um boom que con-
tinha as sementes de uma futura ressurreicao
do liberalismo econdmico. Apesar de todas as
reformas de Roosevelt, Attlee e seus congéne-
res, a maior parte dos meios de producgao em
todo o mundo ficou nas maos das elites empre-
sariais existentes, cujo principal objetivo era a
acumulagao de capital — um fato fundamental
que é negligenciado nos textos de Polanyi so-
bre o pds-guerra. Elas foram capazes de usar
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sua riqueza e poder para burlar normas que
restringiam seus objetivos, manipulando poli-
ticos e influenciando a opiniao publica. Os pré-
requisitos para a virada neoliberal da década
de 1980 ja estavam, na época que a precedeu,
muito presentes na forma de classes capitalis-
tas estabelecidas, mas também nos compro-
missos liberais da social-democracia. Para es-
sas classes, tendo sido um pouco incomodadas
pela regulagao politica durante o longo boom, a
crise da década de 1970 e o fracasso das politi-
cas keynesianas para recuperar as taxas de lu-
cro criaram a oportunidade de revanche (Har-
man, 2009; Neale, 2004; Harvey, 2005).

Tendo iniciado no Chile com uma alian-
¢a entre economistas de Chicago e tiranos lo-
cais, na Europa o movimento que mais tarde
ficaria conhecido como neoliberalismo recebeu
uma maozinha de seu oponente ostensivo, a
social-democracia: negativamente, na forma
de compromissos para combater a crise econo-
mica ao frustrar aspira¢des populares e conter
movimentos sociais; e positivamente, j& que a
propria social-democracia partiu em direcao
ao que se chamava naquela época de solugdes
“monetaristas”, a comegar pelo famoso dis-
curso de James Callaghan na conferéncia do
Partido Trabalhista em 1976. Governos como
os de Callaghan, contando com o apoio de
aliados nas sedes sindicais, estimularam uma
mudanca no controle dos protestos grevistas,
levando-o das bases aos funcionarios de maior
escaldo, acabaram com a onda crescente de lu-
tas trabalhistas que havia caracterizado os anos
1960 e 1970, e se comprometiam com a meta
de restaurar a rentabilidade a custa da classe
trabalhadora. Os pacotes de ajuda foram muito
semelhantes em paises diferentes: na Gra-Bre-
tanha, o “Contrato Social”; na Italia, o “Com-
promisso Histérico”; na Espanha, o “Pacto de
Moncloa”. Combatidos pela social-democracia
e pelo eurocomunismo de tendéncia direitista,
os movimentos trabalhistas ficaram vulnera-
veis aos ataques de empregadores e governos
de meados dos anos 1970 em diante, em um
contexto marcado por crises mais graves e de-
semprego crescente. Em condi¢des de declinio
de rentabilidade e acirramento da competicao
internacional, governos conservadores e social-
democratas similares aproveitaram a queda de
confianca dos trabalhadores para impor medi-
das de austeridade e atacar a organizagao sin-
dical. Sistemas de bem-estar social, na Gra-Bre-

tanha ja em vigor em meados dos anos 1970,
foram adaptados para atender a interesses em-
presariais (Gough, 1979). O neoliberalismo sur-
giu como a doutrina estratégica que justificava
essas ofensivas (e outras similares).

Duplo movimento redux

Se o interesse na tese do duplo movimen-
to de Polanyi se manteve moderado durante o
boom do pds-guerra, isso mudou com a ascen-
sao neoliberal.> Na era de Bush e de Clinton,
os paralelos com a de Gladstone e a de Disraeli
ndo sao poucos. O “Consenso de Washington”
nao implicava a imposi¢cao de uma padroni-
zagao institucional semelhante em paises do
mundo contra a qual Polanyi havia protesta-
do em AGT? Seus mentores e defensores cer-
tamente beberam da mesma fonte “utdpica”
que seus precursores, Ricardo e Malthus, e
com uma fé igualmente zelosa de que todos os
cantos da sociedade deveriam ser colonizados
pelo mercado, e que a derrubada dos contro-
les sobre transacOes econOmicas redundaria
no beneficio de todos. Quase sem excecao,
aqueles para quem Polanyi serve de inspira-
¢ao estdo unidos em sua divergéncia com o
sistema de crencga neoliberal. Um “excesso de
mercados”, dizem eles, gera instabilidade so-
cioecondmica, e na¢des como a Gra-Bretanha
e os EUA, que sdo caracterizadas por um “alto
grau de mentalidade de mercado” deverao so-
frer altas taxas de “desagregacao social, crime,
e desvio [sic]” (Boyer e Hollingsworth, 1999).

Como o diagnoéstico precede o progndstico,
pode-se perguntar qual devera ser consequén-
cia desses acontecimentos desestabilizadores.
Para os polanyianos, um contramovimento é
a resposta curta, mas tragar suas coordenadas
ndo ¢é tarefa simples. Em nivel superficial, é
verdade, identificar momentos historicos es-
pecificos em que a reforma neoliberal provo-
cou uma resposta “protetora” pode parecer
perfeitamente simples. A titulo de ilustragao,
consideremos uma parcela da histéria contem-
poranea da Venezuela, comegando em 1989,
com a “Grande Virada” neoliberal introduzida
pelo presidente Carlos Andrés Perez. O sofri-
mento decorrente dos pobres foi um fator que
contribuiu primeiro para o “Caracazo” (revol-
ta em Caracas) e posteriormente para o golpe
de Hugo Chavez, seguido — depois de sua der-
rubada, nova crise social e empobrecimento

° Esse e os trés paragrafos seguintes extraidos de Dale (2010).
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das massas — de sua elei¢ao em uma platafor-
ma “protetora”. Poucos polanyianos defende-
riam que esse é um caso de duplo movimento
em agao. Quando se trata de identificar outros
exemplos, contudo, ha bastante espaco para
discordancia. Uma breve revisao da literatura
serve para ilustrar esse ponto.

Um lugar apropriado para comegar po-
deria ser a série de contribui¢des que apare-
ceram no inicio da década de 1990. Em uma
delas, Bjorn Hettne (1991, p. 151) arrisca di-
zer que essa década “pode marcar o fim da
ideologia do livre mercado, assim como os
anos 1920 o fizeram. Afinal, os fundamentos
para o mercado global (Bretton Woods) es-
tao ruindo, e ainda nao ha substituto. “Um
contramovimento de protecdo estava sur-
gindo, cuja arquitetura global consistiria em
um ‘sistema mundial regionalizado’, com a
Uniao Europeia em seu centro” (Hettne, 1991,
p- 148-152). No Canada, Robert Cox (1994)
estava pensando em moldes semelhantes. O
mundo tinha voltado “ao inicio da primeira
fase do movimento de Polanyi” na forma de
pos-fordismo neoliberal, mas tinha enfren-
tado quase que imediatamente uma crise de
legitimidade devido ao extremo sofrimento e
exclusao dos pobres, a queda de respeito ge-
neralizada pelos politicos e, especialmente no
mundo pds-comunista, a uma nostalgia pela
estabilidade e igualdade do passado. Se ten-
déncias andmicas tendiam a se intensificar e
movimentos malignos como o fascismo nao
podiam ser eliminados, havia também boas
razdes para se esperar por alternativas benig-
nas. Lembrando os contramovimentos do ini-
cio do século XX contra o mercado de autor-
regulacao e regimes economicos “fordistas”
e a ideologia keynesiana que lhes tinha dado
origem, Cox (1994, p. 156, 191) prop0s que es-
sas conquistas em escala nacional poderiam
ser repetidas em escala de economia global
nas décadas seguintes. Um contramovimento
ocorreria de cima para baixo, a titulo de “luta
entre formas rivais de economia substantiva
— capitalismos rivais”, mas também de baixo
para cima, por meio de uma “recomposigao
da sociedade civil” inspirada por uma varie-
dade de institui¢des e de movimentos sociais.

Embora os contramovimentos projetados
por Hettne e Cox sejam tipicos do género, a
lista de candidatos para a inclusao pode ser
estendida. O cientista politico polanyiano Ri-
chard Sandbrook (2011) inclui ONGs em sua
apresentacao do contramovimento, enquanto
Ronaldo Munck (2007, p. 35) identifica os “es-
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tados de desenvolvimento” do Terceiro Mun-
do no mundo pds-guerra, com a aplicagao da
“industrializa¢gdo conduzida pelo Estado por
tras de barreiras protecionistas”. Adaman ef
al. (2003, p. 358) identificam “o movimento
anticapitalista e antiglobaliza¢gdo” que anun-
cia, espera-se, uma nova era de regulagdo,
enquanto o tedlogo Gregory Baum (1996,
p- 57-60) percebe um crescente contramovi-
mento na forma de meios “neocorporativistas”
de cooperacdo entre a gestdo das empresas e
sua forga de trabalho, bem como projetos de
“microeconomia”, tais como cozinhas comu-
nais, lojas de varejo geridas cooperativamente,
e jardineiros no cultivo de vegetais em seus
lotes. Outro tedrico de inspiracao polanyiana,
escrevendo sobre a transi¢do para o mercado
na Russia dos anos 1990, defende a inclusao
da Mafia como uma organizagdo protetora.
“A concepgao tradicional da mafia como man-
tenedora de um minimo de direitos pessoais e
defensora do homem comum contra o descaso
do Estado”, diz ele,

parece fazer muito sentido. Se Polanyi tivesse
conhecido mais sobre a organizagdo da mdfia, ele
poderia té-la classificado como um mecanismo de
defesa pelo qual a sociedade tentava se proteger dos
estragos da mudanga excessivamente rdpida para
um sistema de mercado (Kregel, 2000, p. 114).

Alguém poderia pensar que os mafiosos
representam um caso limite, mas nao. Alar-
gando o ambito do contramovimento até o
perimetro mais externo, Ron Stanfield (1986,
p- 119) inclui o imperialismo, o nacionalismo e
a corporacao como formas de protecao social e
atendimento de necessidades:

O imperialismo e o nacionalismo sdo principios
da ideologia protecionista, a sua prdtica é a ad-
ministracdo politica, diplomdtica e militar da
economia. [...] Mesmo a corporacdo moderna,
a instituicdo econdmica central do capitalismo
moderno, pode ser vista como parte da reagio
protetora. O principal estimulo por trds da revo-
lugdo corporativa é a necessidade de estabilizar e
controlar as exigéncias do ambiente corporativo,
e essas exigéncias sdo em grande parte as incer-
tezas concomitantes ao funcionamento do meca-
nismo de mercado.

Como exemplo final do contramovimen-
to contemporéneo, considere-se o argumento
idiossincratico de Doug Porter e David Craig
(2004) de que a consolidagao “social” do ne-
oliberalismo por meio de Blairite e de outras
estratégias da “terceira via” representa um
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contramovimento polanyiano. O liberalismo
contemporaneo, sugerem eles, “foi além de
uma fase anterior de desagregacao, desregu-
lamentacdo e “mais de mercado” (neolibera-
lismo franco e racionalista), e virou-se para a
fixagdo, legitimacao e garantia da reforma libe-
ral”. Como parteiros do novo neoliberalismo
“inclusivo”, eles identificam um grupo diver-
sificado liderado pelo “que Polanyi chama de
reaciondrios iluminados”, incluindo funcionarios
dos organismos financeiros internacionais ou
governos centrais e formuladores de politicas
nos dominios da concorréncia e regulacao do
comércio, com o apoio de ONGs, ativistas de
saude publica e “eleitores da esquerda”. Jun-
tos, esses grupos protestam e regulam a ordem
neoliberal, dando-lhe “um rosto humano”
(2004, p. 391). Para Porter e Craig, o movimen-
to de re-enraizamento da virada do século,
exemplificado por estratégias pos-Washington
de “reducao da pobreza” e “inclusao social”,
foi introduzido pelas instituigdes centrais (cujo
dominio foi reforcado) do capitalismo global.

A grande oscilagao

O esquema apresentado na AGT pode ser
resumido como E-D-E’, em que E e D repre-
sentam sociedade enraizada e desenraizada®.
A nova forma de sociedade, E’, representa o
fim da histdria, em que os elementos de merca-
do que surgiram para dominar a sociedade do
século XIX tornaram-se integrados (ou nega-
dos) dentro de uma sintese ordenada. Alguns
tedricos de inspiracao polanyiana (Lacher,
1999, 2007) argumentam que E’ nunca chegou,
que a “grande transformagao” de Polanyi per-
manece na sala de espera da histéria, tendo
sido adiada pelo inesperado sucesso do capi-
talismo regulado. Mas para aqueles que acre-
ditam que as décadas “keynesiano-fordistas”
do pds-guerra representaram E’, o fim daquela
era levantava questdes relativas ao ambito do
duplo movimento. Deveria ser refuncionaliza-
do como um processo recorrente, e aplicado a
ascensao e a queda prevista do neoliberalis-
mo? Se for assim, a sequéncia seria E-D-E’-D’-,
em que D’ representa a era neoliberal.

Com E-D-E’-D’, a dialética hegeliana da
AGT (E-D-E’) é transposta para uma teoria
ciclica da alternancia entre o capitalismo de

mercado nacionalmente enraizado e glo-
balmente livre. Alguns tém atribuido erro-
neamente a ultima perspectiva ao préprio
Polanyi — como na afirmagao de Zaki Laidi
(2007, p. 17) de que “Polanyi mostrou como
o capitalismo oscila entre fases em que tanto
tenta se libertar das institui¢des sociais que o
mantém em cheque ou [¢] obrigado a se en-
raizar nas instituicOes sociais”. Como essa
citacao ilustra, na recente teoria polanyiana
do modelo de quatro estdgios do duplo mo-
vimento em AGT — mercantilizagdo, contra-
movimento, tensdes perturbadoras, resolu-
¢ao socialista/irrupgao fascista —, esse tende a
ser reduzido a uma perspectiva mais simples
e bastante diferente, centrada em uma on-
dulagdo entre regulacao e comodificacao de
tendéncias dentro do capitalismo, um perpé-
tuo ir-e-vir entre regimes que enraizavam e
desenraizavam o mercado. A andlise é muitas
vezes acompanhada por um apelo por um rit-
mo pendular mais lento. Nas décadas de 1950
e 1960, dizem que a regulagdo e o protecio-
nismo foram longe demais, levando a deman-
das salariais excessivas e a lucros limitados, o
que ameacou a “melhoria”. Nas décadas de
1980 e 1990, por outro lado, a mercantiliza-
¢ao chegou ao extremo, levando a niveis de
instabilidade e inseguranca que deixaram o
“habitat” em perigo. Nessas tltimas décadas,
com o triunfalismo neoliberal como pano de
fundo, aquela era uma analise que tinha gran-
de destaque, mas agora mal se distingue da
opinido dominante. Aqui, a titulo de ilustra-
¢ao, é como a historia de regimes econémicos
é vista por Gillian Tett, editor-chefe estaduni-
dense do Financial Times.

Se vocé olhar para trds ao longo da histéria, vai
ver o péndulo oscilando entre estatismo e exces-
stva devogdo aos ideais do livre mercado. Nos
claramente nos inclinamos demais na direcdo dos
extremos do mercado livre nos uiltimos 20 ou 30
anos; agora estamos 1nos movimentando na outra
direcdo. A opgdo menos ruim deve estar em al-
gum ponto intermedidrio.7

Como base para a politica radical, a tese
pendular tem implicagdes desestimulante-
mente fatalistas. Parafraseando a citacdo do
The Guardian no comecgo deste artigo, ela pa-
recia prever “por que nds podemos ter certe-

¢ A analogia com o C-M-C’, a representagido de Marx para a circulacido de mercadorias simples, embora nao intencional,

é pertinente.

7 Disponivel em: www.bbc.co.uk/radio4/news/anyquestions.shtml. Acesso em: 05/03/2009.
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za de que essa confusao vai acontecer nova-
mente”. Analiticamente, sua grande falha é
que, ao postular uma dicotomia de “Estado”
e “mercado”, a sua co-constituigao ¢ suprimi-
da. No entanto, como um somatério heuristico
retrospectivo da evolugao econdmica ao longo
dos ultimos dois séculos, contém uma medida
de bom senso. Na escala do mundo como um
todo, e se o indice tomado é a regulacao estatal
do comércio, das financas ou das condi¢des de
trabalho, ou o grau de globalizagao comercial
ou financeira, ou a forca da ideologia da autor-
regulagdo dos mercados, podem-se criar pa-
drdes politico-econdmicos ondulatdrios. Du-
rante as duas guerras mundiais, o tragado das
fronteiras entre politica e economia foi ampla-
mente redesenhado, com os estados das na-
¢Oes em guerra supervisionando ou tomando
controle direto da oferta de forga de trabalho,
matérias-primas e grande variedade de produ-
tos manufaturados. Os picos gémeos da resul-
tante economia enraizada parecem bem claros:
um menor, mas forte no momento da Primeira
Guerra Mundial, seguido por uma enorme si-
lhueta montanhosa, com uma parede ociden-
tal que sobe acentuadamente durante a Gran-
de Depressao, e um flanco oriental que comeca
sua descida mais gradual cerca de duas déca-
das mais tarde. Quanto aos vales, os meados
do século XIX sao um caso paradigmatico.
Os anos 1920 representam um segundo caso,
apesar do seu corporativismo crescente. O ter-
ceiro, é claro, estende-se dos meados dos anos
1970 em diante; a questao do seu ponto final é
discutida a seguir.

No entanto, a medida do senso comum é
relativamente superficial. Pois se os altos e
baixos aparecem como claramente marcados,
ha muitas exce¢des a regra de que periodos
historicos caracterizados pela predominan-
cia do mercado e uma tendéncia acentuada
a comodificacdo coincidem com a desregu-
lamentacao das condigdes de trabalho e uma
abordagem laissez-faire de assuntos econo-
micos por parte do Estado. Na Alemanha de
Hitler e na Russia de Stalin, a gestao dos ne-
gbcios por parte do Estado coincidiu com um
ataque as regras, costumes e instituigdes que
protegiam o trabalho. No “keynesianismo de
bem-estar social militarista” que caracterizou
as economias industriais avancadas durante
0 boom do pods-guerra, a tendéncia para a co-

modificagao do trabalho, natureza e conheci-
mento estava muito presente, e neste aspec-
to o advento do neoliberalismo nao marcou
uma reviravolta. A histéria do capitalismo,
como destaca a economista polanyiana Mi-
chele Cangiani (2011), “nao pode ser reduzi-
da a uma oscilagdo mecanica da economia de
forma mais ou menos enraizada, e vice-versa.
[...] As semelhancas entre a atual fase neolibe-
ral e o liberalismo do século XIX sao menos
interessantes do que as diferencas”.

Parailustrar essas diferencas, Cangiani lista
o desenvolvimento tecnoldgico, a estrutura do
mercado, o papel do Estado, bem como a qua-
lidade e as perspectivas da democracia, mas
pode-se estender a lista ainda mais, com, inter
alia, a proliferacao de corporagdes industriais
e financeiras consideradas “grandes demais
para falir”, e do “keynesianismo militar” prati-
cado nas administra¢des neoliberais dos EUA,
como nas de Reagan e Bush Jr.® Ao ponto de a
era neoliberal ter representado de fato uma vi-
rada pendular, é principalmente com relagao
a regulacdo das finangas, e ndo a comodifica-
¢do como tal. O fim decisivo do neoliberalis-
mo — um forte balango pendular, se preferirem
— centrou-se no afrouxamento das restricdes
as instituicdes e nos fluxos de financiamen-
to internacional. As economias, em particu-
lar dos EUA e da Gra-Bretanha, tornaram-se
cada vez mais “financializadas”. Nesse ponto,
eu me refiro ao aumento do papel economico
das financas (medido pela relagdo entre lucros
financeiros e lucros totais), juntamente com a
integracao de uma gama mais ampla de ato-
res nos mercados financeiros, a proliferagao
de instrumentos financeiros (especialmente
os derivativos), e a ascensao do sistema ban-
cario paralelo (Callinicos, 2010). Este tltimo
inclui os fundos de hedge e firmas de private
equity que estavam no centro desse frenesi de
inovagao, particularmente no comércio de de-
rivativos, instrumentos que deram suporte as
bolhas de crédito dos anos 2000, que estoura-
ram ao final da década, provocando a “Grande
Recessao” de 2008-2010.

O neoliberalismo, a Grande Recessao
e a fase zumbi do capitalismo

Quando a economia mundial caiu numa re-
cessao em 2008 e no inicio de 2009, parecia que

8 Com a ascensao das corporagdes “grandes demais para falir”, o sistema perde um pouco da sua flexibilidade anterior -
uma perda que Polanyi havia associado a era do capitalismo regulado.
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o modelo de livre mercado estava implodin-
do. Com os pregos dos ativos e taxas de cresci-
mento em espiral de queda, o gasto deficitario
keynesiano foi redescoberto nos EUA, Europa
e mais claramente na China. Tendo ampliado
liberdades de mercado que facilitavam a acu-
mulacao de lucros nas méos das corporagoes,
durante a crise os Estados passaram a organi-
zar a absor¢ao publica do risco privado. O bem-
estar corporativo financiado pelo Estado atin-
giu alturas vertiginosas, incluindo estatizacdes
(em geral, temporarias e parciais). O principal
beneficiario da generosidade governamental
foi o setor empresarial — acima de tudo, os ban-
cos, que ja no inicio de 2010 tinham aumenta-
do salarios e bonus em niveis pré-quebradeira,
gracas ao apoio do Estado. Nos EUA, nos nove
meses que se seguiram a queda da recessao em
margo de 2009, os lucros corporativos aumen-
taram em 280 bilhdes de dolares, enquanto os
salarios cairam 90 bilhdes de ddlares. Na Gra-
Bretanha, durante o mesmo periodo, os lucros
cresceram 24 milhdes de libras, e os salarios,
apenas 2 bilhdes de libras. “E quase inédi-
to o fato de os lucros crescerem mais rapido
do que os salarios em termos absolutos”, co-
mentou Dhaval Joshi, do fundo de hedge RAB
Capital, que calculou os nimeros. Nos EUA e
na Gra-Bretanha, ele concluiu, essa foi “a re-
cuperagao mais injusta da historia economica
moderna”.’ Na Gra-Bretanha, no ano 2000, os
CEOs das maiores empresas ganhavam 47 ve-
zes o salario médio de trabalhadores de tempo
integral; em 2009, passaram a ganhar 81 vezes
mais. S naquele ano, um ano de recessao, a
combinacao da riqueza das 1.000 pessoas mais
ricas da Gra-Bretanha aumentou em 77 bilhoes
de libras — um ntimero que coloca em perspec-
tiva os drasticos cortes de 6 bilhdes de libras
anunciados pela coligacdo governista entre
conservadores e democratas (Vincent, 2009,
p- 7). A tendéncia era global e continuou até
2010. Naquele ano, de acordo com o relatério
anual sobre a riqueza mundial do Merrill Lyn-
ch e Capgemini (inTreanor, 2011), a riqueza
dos “individuos de alta liquidez” — aqueles
com pelo menos um milhao de ddlares em di-
nheiro disponivel — subiu quase 10%, atingin-
doum recorde. Esta transfusao de riqueza para
uma pequena elite amplia seu poder politico,
em detrimento da democracia (Rowbottom,
2010; Hind, 2010; Wolin, 2010; Bartels, 2008).

A redistribuicao da riqueza para a elite rica
com apoio estatal na era neoliberal é surpre-
endente e tem sido exacerbada pela ténue re-
gulagao. Poucos discordariam que a fronteira
entre politica e economia mudou muito na era
de Reagan, Clinton e Bush, ou que um reajuste
parcial ocorreu em 2009-2010, com o desenter-
rar da caixa de ferramentas da politica keyne-
siana. Mas qual € a natureza e trajetoria desses
procedimentos, e em que medida eles sao cap-
turados pelo modelo polanyiano?

Antes de avaliar a condicao e o destino po-
tencial do neoliberalismo, permitam-me bre-
vemente analisar o significado do termo. Em
seu sentido mais restrito, denota uma doutrina
econdmica: em esséncia, uma nova edigao da
ortodoxia neoclassica do inicio do século XX,
com o seu compromisso com a “autorregula-
¢d0” do mercado e redugao de tarifas, embora
com varios adjuntos (para a andlise monetaris-
ta da inflacao, a teoria do lado da oferta, e a
implantagao de “modelos empresariais” que
permitem que bragos do Estado sejam geren-
ciados como empresas, ver Ferguson, 2010).
Esta doutrina guiou uma estratégia que visa
inclinar ainda mais o campo de regulacao
econOmica para os interesses das corpora-
¢oes. Uma vez que a estratégia tinha “detido
as elites”, o neoliberalismo passou a funcionar
como um “movimento social de cima”, orien-
tado a por em pratica um regime de regras,
politicas e praticas sociais que reivindicam
fidelidade a doutrina. Tendo-se tornado hege-
monico, o neoliberalismo veio, finalmente, ca-
racterizar uma etapa no desenvolvimento do
capitalismo, uma fase marcada, por parte das
elites dominantes, por uma profunda antipatia
por coletividades sociais e redistribuicao, por
compromissos com a privatizagao e sistemas
de governanca inspirados no mercado, e por
uma estrutura que privilegiava capitais volta-
dos a exportagao e a financeirizagao (Peck et al.,
2010; Mudge, 2008; Mirowski, 2009). O efeito
liquido das politicas neoliberais tem sido um
enriquecimento extraordinario dos detentores
de capital, enquanto houve aumento acentu-
ado da desigualdade, inseguranca, perda de
servigos publicos, e uma deterioracao geral da
qualidade de vida das classes pobres e traba-
lhadoras. Como Harvey (2005) argumentou,
a utopia do mercado livre, que supostamente
define o neoliberalismo, na verdade funciona

? Disponivel em: www.economist.com/blogs/buttonwood/2010/03/profits_commodities_and_debt. Acesso em:28/03/2010.

Ver também Elliot (2010) e Mackintosh (2011).
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como cobertura ideoldgica para o “projeto de
classe”: o esforgo para restaurar as taxas de lu-
cro das empresas a custa dos trabalhadores e
dos beneficiarios da previdéncia social.

Apesar da recente falha doutrindria do ne-
oliberalismo, como “projeto de classe” nao ha
indicacao de que seu fim se aproxima. A crise
atual, como observado por Peck et al. (2010),
esta colocando pressdao consideravel sobre o
paradigma neoliberal, mas o mundo que ela
tem forjado — de um capitalismo globalmen-
te integrado, fortemente privatizado, exposto
ao comércio, profundamente financeirizado e
socialmente segregado — é “muito mais pro-
fundamente estabelecido do que qualquer
faceta particular da governanca neoliberal”.
Dado o caradter fundamentalista de mercado
dos maiores formuladores de politicas nos
EUA e em outros lugares — incluindo Paul Vol-
cker, Lawrence Summers e Tim Geithner, em
Washington, e George Osborne, Vince Cable e
Nick Clegg, na Gra-Bretanha —, a perspectiva
¢ de continuidade de uma agenda neoliberal
alterada, a manutencao das privatizagdes e re-
gulagao servil ao empresariado. No mercado
financeiro, os “mestres do universo” estao con-
solidando seu poder e nao tém demonstrado
qualquer inclinagao para contemplar qualquer
coisa além de pequenas reformas para o seu
setor'’. Sob esse prisma, para aqueles que ja
leram o neoliberalismo, seus ultimos ritos fo-
ram muito precipitados (Mykhnenko e Birch,
2010; Rustin, 2010; Harnecker, 2010, p. 13). Em
vez de uma ruptura com o paradigma neoli-
beral, as medidas anunciadas desde o inicio
da crise representam um pouco mais que uma
inflexao (Watkins, 2010).

Se no curto prazo um neoliberalismo mo-
dificado manteve sua for¢a, o que dizer das
perspectivas em médio prazo de um duplo
movimento polanyiano, talvez comparavel
ao New Deal dos anos 1930 ou ao “liberalismo
enraizado” do periodo pds-guerra? Robert
Wade (2009) é um dos principais pensadores a
abordar essa questao desde o inicio da Grande
Recessao. Depois de identificar uma série de
tendéncias em 2008-2009 que, se extrapoladas,

sugeririam uma mudanga politico-econdmica
radical, tal como o reconhecimento do FMI da
legitimidade dos controles de capital e apoio
do Banco Mundial aos sistemas de pensao Pay-
As-You-Go (PAYG) — em oposicao aos fundos
de pensoes —, ele adverte que “a extrapolagao
além da recuperacao da crise seria impruden-
te”. Embora o intervencionismo estatal tenha
feito uma espécie de retorno, ele sera limita-
do porque “as normas e instituigdes neolibe-
rais foram blindadas em economias ao redor
do mundo nas ultimas décadas”. Isso, argu-
menta ele, aplica-se especialmente ao sistema
financeiro. Nos paises da OCDE e nos 6rgaos
de gestdo da economia mundial, as finangas
se tornaram “grandes demais para desafiar”;
elas reorganizaram todas as outras instituigoes
econdmicas, incluindo corporagoes, segurado-
ras de imdveis e fundos de pensao, em apoio
ao mercado de capitais como a instituicao ba-
sica da economia. E se o neoliberalismo en-
quanto regime politico foi blindado no sistema
politico-econdémico, como ideologia ele conti-
nua sendo, na auséncia de um conjunto alter-
nativo de principios que possa se estabelecer
como ntcleo de um novo consenso, “a posi¢ao
padrao, na falta de algo melhor” (Wade, 2009).
Portanto, o duplo movimento esta parado na
melhor das hipoteses, e bloqueado na pior.
Outra reavaliacao recente da tese do duplo
movimento, de Alex Callinicos (2010, p. 131),
enfoca um conjunto alternativo de obstaculos
em direcao ao retorno a um “liberalismo enrai-
zado”. Esse sistema, segundo ele, “combinou a
liberalizacao em nivel internacional com maior
envolvimento do Estado na economia a nivel
nacional” — o agente de enraizamento foi o
Estado-nagao. Para que esse equilibrio pudes-
se ser alcancado, muito se deve as altas taxas
de crescimento do pds-guerra e ao fato de que,
“sob os Acordos de Bretton Woods, os Estados
detinham e exerciam o poder de regular movi-
mentos de capitais”. Callinicos prossegue aler-
tando sobre apostas no forte crescimento ou
no enraizamento renovado de capital dentro
dos Estados-nacao. A “Grande Recessao” nao
foi s6 uma crise financeira, mas um momento

10 Um exemplo ilustrativo da atitude do setor financeiro na reforma foi a posicao defendida por Lloyd C. Blankfein,
Presidente e CEO da Goldman Sachs, no auge da crise no inicio de 2009 (Blankfein, 2009). As medidas necessarias para

3

estabilizar o sistema financeiro que ele propunha eram limitadas a “analise de cendrios e testes de estresse” e a separagao
das “fungdes de risco e controle” das unidades de negdcio, e a “um regime de informacao mais eficaz” para institui¢des
financeiras, imposto pelos reguladores. Quando as autoridades reguladoras comegaram a elaborar regras que iriam um
pouco mais longe do que isso, por exemplo, ao forgar os bancos a reservar uma parcela maior de ativos como garantias
legais, a Goldman Sachs, juntamente com outros grandes bancos de investimento, como o JPMorgan e o Deutsche Bank,
reagiram com a criacao de novos produtos concebidos explicitamente para contornar as novas regras (Jenkins, 2010).
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de revelagao de uma crise subjacente de acu-
mulagao de longo prazo, e que, conforme pre-
vé, devera continuar. Os investimentos serao
restringidos, e isso ndo é apenas o resultado do
excesso de capacidade, mas também reflete a
natureza da maquiagem de balangos da reces-
sao: foi aquela em que o colapso no prego dos
ativos deixou muitas empresas tecnicamente
insolventes e obrigadas a se concentrar na re-
gularizacao da divida a fim de evitar a falén-
cia. Recessdes de carater balancista tendem a
gerar recuperagdes frageis — como exemplifi-
cado pelos EUA em meados de 1930, quando
as taxas de crescimento se recuperaram antes
de cair em recessdao, em 1937-1938. O tombo
econdmico da década, além disso, contribuiu
para um refor¢o acentuado do papel econdmi-
co dos Estados-nagdo, em um processo que se
perdeu pelo fracionamento do mercado mun-
dial em blocos autarquicos (anos 1930) e com
a gestdo econdmica dirigida a guerra (anos
1940), culminando com o sistema de Bretton
Woods (1950). Tanto a fragmentacdo do mer-
cado mundial e o “liberalismo enraizado” sao
inconcebiveis hoje, conclui Callinicos, em vir-
tude da integragao transnacional da produgao
muitissimo mais complexa. A Grande Reces-
sdo, portanto, levou a um impasse, no qual nos
estamos vendo “uma volta ao Estado-nacao,
num momento em que a maior integracao
econdmica transnacional exige respostas co-
ordenadas que o regime estatal é incapaz de
dar”. Enquanto que, em meados do século XX,
o Estado-nacao poderia atuar como o principal
regulador do mercado, os mercados globaliza-
dos de hoje precisam de regulamentagao in-
ternacional — e as perspectivas para isso estao
cada vez mais fracas, dada a tendéncia atual
de ordem mundial multipolar (e, portanto,
menos previsivel) e a alta concorréncia geoe-
condmica (Callinicos, 2010, p. 132).

Pelo menos nos paises ricos do mundo a
proxima década deve ser caracterizada por
empresas e estados altamente endividados,
com fraco crescimento econdmico e extremas
desigualdades sociais, descontentamento em
relacdo aos partidos parlamentares tradicio-
nais, protestos e rebelides esporadicos. Nessas
condicoes, pode-se esperar que a crise de legiti-
midade do neoliberalismo arda em fogo lento.

Como disseram Peck et al. (2010), como projeto
intelectual o neoliberalismo esta praticamente
morto, mesmo enquanto cambaleia como um
modo de governanga guiado pela crise. Nes-
se cendrio, ele esta entrando numa fase pos-
programatica, “morta-viva” ou “zumbi”, “na
qual impulsos neoliberais residuais sao sus-
tentados nao pela lideranga intelectual e mo-
ral, ou mesmo pela for¢a hegemonica”, como
nos anos 1980 e 1990, durante a ascensao neo-
liberal, “mas por condi¢des macroecondmicas
e macroinstitutionais”, incluindo o aumento
na austeridade publica e endividamento glo-
bal, “e modos de administra¢do que buscam o
crescimento implorando ajuda aos vizinhos”.

Peck et al. nao estao sozinhos ao identifi-
car o zumbi como uma metafora apropriada
para o presente socioecondmico. Mark Fisher
(2009, p. 15, 78) chamou a atengao para a logica
zumbificante do neoliberalismo, Colin Crouch
(2011) descreveu o neoliberalismo como so-
frer a “nao-morte”, e a revista Time elogiou o
zumbi como representante de “alguns valores
reais americanos” e o colocou como “o mons-
tro oficial da recessdao” (Grossman, 2009)".
Gillian Tett (2009) ja havia empregado a me-
tafora para um propodsito mais especifico, na
designacdo da falange de empresas de titulos
privados que sdo “muito fracas para crescer,
mas muito complexas e onerosas para serem
fechadas pelos credores”, de tal forma que
permanecem “semivivas, envenenando o
mundo corporativo ao propagarem silenciosa-
mente uma sensagao de estagnagao e medo”.
John Quiggin (2010) e o economista da SOAS,
Ben Fine (2010), adaptaram a metafora — como
“Zombieconomics” — para se referir a economia
predominante na era neoliberal: morta porque
a sua metodologia tem sido amplamente des-
mascarada, mas ndo-morta na medida em que
persistentemente retorna. (Ela fica tateando “a
procura de aplicag¢des a partir da incidéncia de
imperfei¢cdes do mercado, quer no vagamente
incorporado mundo real, quer por intermédio
da apropriacdo e degradagao do material de
outras ciéncias sociais” (Fine, 2010)).

Outros que também fizeram referén-
cias metafdricas aos zumbis, finalmente, sao
Chris Harman, com Zombie Capitalism (2009),
e David McNally, com Monsters of the Market:

T A referéncia de Crouch (2011) a “nao-morte” foi extraida de um texto classico de Dangerfield sobre a “Inglaterra lib-
eral”. O livro de Crouch comeca (p. 8) observando que “o neoliberalismo esta emergindo do colapso financeiro politica-
mente mais poderoso do que nunca”, mas termina (p. 163) com observacdes que estao em desacordo com isso, ou seja, que
“0 modelo neoliberal encontrou agora a sua propria crise na recente faléncia financeira e bancaria” e esta “desgastado,

como acontece com todos os modelos”.
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Zombies, Vampires and Global Capitalism (2011),
para quem o zumbi e o vampiro simbolizam o
capital. O capital, escreve Harman (2009, p. 84),
“é o trabalho que é convertido num produto
monstruoso, cujo tnico objetivo é se expandir.
E o “trabalho morto”, na expressio de Marx
(Harman, 2009, p. 84), “que, tal qual o vampi-
ro, apenas vive sugando o trabalho dos vivos,
e quanto mais vive, mais suga”. Nesse uso da
metafora do vampiro, Marx faz trés afirmagdes
interrelacionadas: o argumento da exploragao
(de que o capital se alimenta do trabalho dos
vivos), a ideia de invisibilidade (como vam-
piros, o ataque sanguessuga do capital esta
envolto em trevas), e a no¢ao de alienagao —
os mortos dominam os vivos (McNally, 2011,
p- 140). Da mesma forma, o capital pode ser
comparado a zumbis. Embora os zumbis na
cultura literaria e cinematografica das primei-
ras décadas do século XX fossem retratados es-
pecificamente como trabalhadores irracionais
(ou escravos caribenhos) e a partir da segunda
metade do século como canibais esttipidos, as
analogias em geral com a rela¢do a capital/tra-
balho nao devem ser subestimadas, defende
McNally (2011, p. 141).

Ao despertar depois do trabalho, o trabalho vivo o
levanta da morte, torna-o morto-vivo. Na verda-
de, somente a atividade vital do trabalho impede o
capital de cair em um estado de morte: “O traba-
Iho vivo deve se apoderar dessas coisas, despertd-
las dentre os mortos”. Ao fazé-lo, o trabalho vivo
também aliena e se amortece. “Todos os poderes do
trabalho se projetam como poderes do capital”, tor-
nando assim os trabalhadores apéndices do mons-
tro animado. Em uma inversdo dialética perversa,
o0s mesmos poderes do trabalho que reanimam os
mortos também amortecem os vivos, reificando-os,
reduzindo-os a um estado zumbi. Tendo escapado
do controle humano, as metas de capitais sio de-
terminadas — como zumbis — por forcas impessoais
e ndo por vontade humana consciente.

Harman emprega uma analogia ao zumbi
semelhante a de McNally, embora suas criatu-
ras se paregam mais com uma espécie da tribo
de zumbis: os habitantes dos filmes de Rome-
ro. Como os zumbis de Romero, o capitalismo
global, para Harman (2009), nao é apenas pa-
rasitario do trabalho humano vivo e a0 mesmo
tempo morto para as necessidades dos seres
humanos vivos, mas esta propenso a entrar
em erupgao em ataques selvagens que causam
0 caos ao redor. A ameaga que isso representa
é apocaliptica, um colapso catastrofico de or-
ganizagao social — na alegoria de Harman, por
meio da incontrolavel mudanga climatica.
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Em um aspecto, a andlise marxista apre-
sentada por Harman e McNally é muito seme-
lhante a de Polanyi. No periodo entre guerras,
Polanyi escreveu uma série de artigos que
exploraram as implica¢des éticas das teorias
de Marx sobre alienacéo e fetichismo de mer-
cadorias (em linhas que se assemelhavam as
de seu amigo de infancia, Georg Lukacs, em
Historia e Consciéncia de Classe). O sistema de
mercado, argumentou ele (Polanyi, 1937), nega
a responsabilidade individual auténtica, en-
fraquece a comunidade, e obstrui sistemati-
camente o comportamento moral. Porque no
capitalismo, ainda no mesmo artigo,

todas as finalidades humanas e sociais dependem,
para sua realizacdo, de meios materiais, em 1il-
tima andlise as forcas cegas que detém os meios
também determinam os fins. Assim, por forca
das coisas, os meios tendem a dominar os fins.
Perversoes grotescas do senso comum assumenm
uma aparéncia de racionalidade sob a influéncia
do que supostamente é uma lei econdmica.

Por perversdes, Polanyi tem a forga do tra-
balho em mente: “uma mercadoria a ser com-
prada e vendida, como pepinos”.

Em sua critica sobre alienacdo, atomiza-
¢ao social e a mentalidade egocéntrica que as
acompanha, Polanyi lembra Marx e Lukacs,
mas ele chega 14 por meio de um percurso
bastante diferente. Para Polanyi, o proble-
ma recai sobre a mentalidade instrumental e
egoista, e essa, por sua vez, é o resultado do
liberalismo laissez-faire e da dominac¢ao da
“sociedade” pela “economia”. Sua critica ao
sistema de mercado nao é focada na explora-
¢ao, e sim na anarquia e na falta de liberdade.
As relagOes interpessoais sdao impenetraveis,
elas aparecem como respostas as forcas de
mercado impessoais “objetivas” e nao podem,
portanto, representar auténticas vontades
individuais. Sua heuristica ndo é a oposigao
contraditéria entre capital e trabalho, mas a
dicotomia entre economia e sociedade. Na
interpretacdo de Polanyi, o capitalismo, por
assim dizer, evidencia os tracos de um zum-
bi, mas nao de um vampiro. J4 para Marx e
seus seguidores, como Harman e McNally, as
patologias de alienagao e exploracao, de zum-
bi e vampiro, sdo internamente relacionadas.
A separagao entre propriedade privada e pro-
letariado sustenta a extracdo sistematica do
excedente conduzida pelo mercado e a acu-
mulagao competitiva dai resultantes. O tra-
balho produz o capital e o trabalhador como
mercadoria, com isso aumentando o poder
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do capital e aprofundando o afastamento en-
tre um e outro, entre trabalhador e produto,
entre humanidade e natureza. A “autoalie-
nacao” dos trabalhadores, a subordinagdo da
atividade da vida humana ao valor de troca, é
produzida pelo atual processo continuo de ex-
ploragao de classe. O mercado nao é simples-
mente uma modalidade de troca, passivel de
oposi¢ao a “redistribui¢do” ou a “reciprocida-
de”, mas, além disso, representa um meio de
redistribuicao de valor, consolidando a rique-
za e 0 poder nas maos das elites proprietarias.

Conclusao

A economia mundial entrou em sua pri-
meira grande recessao do século XXI depois
de trés décadas de predominio neoliberal,
uma era que testemunhou um crescente in-
teresse no pensamento social e econdmico de
Karl Polanyi. O trabalho de Polanyi, com seu
foco no sistema de mercado, a sua dominacao
transgressora da “sociedade”, o resultante co-
lapso civilizacional e o “duplo movimento”
oferecem uma rica fonte aos criticos da ordem
neoliberal. Contudo, ele coloca énfase indevi-
da numa postulada distin¢gdo moral entre mer-
cadorias naturais e artificiais (e seus analogos:
sociedade enraizada versus desenraizada). Ja
que o contramovimento é assumido como uma
resposta “natural” aos excessos “artificiais” do
mercado, pouca atencado é dada as mediagOes
entre ele, reflexo macro-historico, e reais movi-
mentos histdricos. Até onde movimentos reais
sdo levados em conta, tipos completamente di-
ferentes de projeto “protecionista” sao espre-
midos em uma categoria. A classe social tem
papel subestimado, e é empregada uma nogao
deterministica obsoleta de formacao de classes.
A teoria de Polanyi da forma mercadoria, além
disso, é pouco desenvolvida, e sua rejeigao do
conceito de capitalismo o inibiu a investigar
alguns dos processos que sao indispensaveis a
analise da economia mundial contemporanea,
especialmente a acumulagao, competicao, con-
centragao e centralizagdo, e desenvolvimento
desigual. Ele nao conseguiu identificar o modo
pelo qual, ao longo do desenvolvimento do ca-
pitalismo, as formas tomadas pelos mercados
e mercadorias se tornam modificadas, e isso
rendeu uma explica¢do imperfeita sobre o que
causou o recuo, na metade do século XX, da
era de mercado fundamentalista anterior. Ele
acreditava que o “capitalismo regulado” do pe-
riodo entre as guerras era inevitavelmente ins-
tavel e ndo poderia durar. Como consequéncia,
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o seu aparato conceitual foi mal equipado para
lidar com isso como o fenomeno duradouro
em que acabou se transformando — ou, de fato,
com a devastac¢ao da natureza da subsisténcia
humana que seus varios avatares presidiram.
Finalmente, ele cometeu um erro ao tratar da
economia de mercado liberal e os seus “ou-
tros” assimetricamente, com formas nao-libe-
rais de capitalismo (regulado, corporativista,
capitalista de estado, desenvolvimentista,
etc.), agrupados em um conjunto heterogéneo
que recebe a defini¢do apenas indiretamente,
no espelho da abstracao que é o modelo de
mercado (relativamente) livre. Esse ultimo é
apontado como a forma geradora, com os ou-
tros sendo tratados como uma resposta reativa
aele.

No que diz respeito a complicada situagao
atual, enquanto o neoliberalismo devera em
algum momento evoluir para um regime di-
ferente, supor que um balan¢o pendular em
direcdo ao capitalismo estatal possa inaugurar
uma nova era de ouro é superestimar a capaci-
dade dos Estados de gerar prosperidade geral.
O neoliberalismo nao se limitou a representar
uma oscilagio pendular das décadas ante-
riores do capitalismo dirigido, mas também,
como afirmei acima, uma continuacao dele
por outros meios. No momento em que escre-
vo, ainda paira no ar a duvida, nos paises ri-
cos, se as restri¢Oes estruturais, conjunturais e
politicas ao crescimento (baixas taxas de lucra-
tividade, divida acumulada, cortes de gastos
publicos, respectivamente) vao se combinar
para produzir uma nova recessao ou mesmo
a fragmentacdo da Zona do Euro e recessao
prolongada, ou se elas vao, de forma lenta mas
firme, sair da recessdao. De uma forma ou de
outra, a atual crise de legitimidade enfrenta-
da pelo capitalismo neoliberal e o conflito po-
litico sobre a distribui¢do do custo social de-
verao assegurar que se mantenha viva a ideia
de alterar o regime politico-economico. Se o
neoliberalismo surgiu como resultado de um
processo de oscilacao ainda em curso, pode-se
sentar e especular sobre o proximo movimen-
to do péndulo. Se, no entanto, fosse uma luta
de classe, como defendem Harvey, Harman e
outros, empenhada em restaurar as taxas de
lucro perdidas nos anos 1970, as questdes de
formacao de classes e a atuagao de movimen-
tos sociais deveriam ser o foco da discussao.

Apesar de deposta da eminente posicao
que ja ocupou na disciplina da qual esta pu-
blicacdao é uma voz, a classe social recentemen-
te ressurgiu no discurso cientifico-social — na
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Gra-Bretanha, pelo menos — gragas aos esforgos
de epidemiologistas e gedgrafos (Wilkinson e
Pickett, 2009; Dorling, 2010), e, em funcao de
uma série de escandalos de corrupgao, gracas a
investigagOes jornalisticas que lancaram luz so-
bre uma conexao de poder que inclui magnatas
da midia, parlamentares e altos funcionarios
da policia. Na sociologia tem havido uma bus-
ca por trabalho inovador (por exemplo, Colin
Barker, ver também Barker e Dale (1998), com
aplicacao de recursos da teoria dos movimen-
tos sociais as questdes de classe. A questao que
orienta este tipo de pesquisa é como as “clas-
ses” que aparecem como categoria “estrutural”
na critica da economia politica se traduzem
em andlise dos movimentos sociais e partidos
politicos do mundo real. A luta de classes ¢
vista como algo em que se engajam tanto as
classes dominantes quanto as subordinadas,
mas é continuamente gerada e reformulada
pelos processos duplos, mas interligados, de
conflito em torno da concorréncia de capitais
e exploragao do trabalho. A luta de classes nao
€, nessa concepgao, simplesmente algo em que
explorados e oprimidos possam ou nao se en-
gajar de forma dissimulada ou explicita, mas é
também praticada por aqueles que governam
0s outros e se beneficiam desse dominio. Nao
¢é simplesmente “travada entre as classes, mas
também dentro delas no sentido pratico e teori-
co que elas tém de situagdes concretas” e sobre
“formas adequadas de atividade, organizagao
e lealdade”, e, além disso, “num terreno politi-
co que inclui o debate sobre como se relacionar
com as lutas de outras classes e segmentos”
(Barker, s.d.). Tal entendimento de classe ¢ in-
dispensavel, pois, como propde Doreen Mas-
sey (2010), se a proxima ruptura do regime po-
litico-economico deve ser “genuina”, a questao
fundamental sera o equilibrio de forgas sociais.

Referéncias

ADAMAN, F.; DEVINE, P. OZKAYNAK, B. 2003.
Reinstituting the Economic Process: (Re)em-
bedding the Economy in Society and Nature.
International Review of Sociology—Revue Internatio-
nale de Sociologie, 13(2):1-13.

FERNANDES, R.; WJUNISKI, B. 2008. Polanyian
Lessons For Our Days: The case of Brazil. Dispo-
nivel em: www.anpec.org.br/encontro2008/arti-
80s/200807211234220-.pdf. Acesso em: 10/10/2010.

BANKS, M. 2008. Karl Polanyi, the rubberband man.
Disponivel em: www.open2.net/blogs/society/
index.php/2008/12/12/karl-polanyi-the-rubber-
band-man?blog=10. Acesso em: 10/10/2010.

BARKER, C. [s.d.]. Marxism and Social Move-
ments. Disponivel em: www.facebook.com/

42

topic.php?uid=6538062135&topic=4086. Acesso
em: 10/05/2011.

BARKER, C.; DALE, G. 1998. Protest Waves in Wes-
tern Europe: A Critique of “New Social Move-
ment Theory”. Critical Sociology, 25(1-2):65-104.
http://dx.doi.org/10.1177/089692059802400105

BARTELS, L. 2008. Unequal Democracy: The Political
Economy of the New Gilded Age. Princeton, Prin-
ceton University Press, 344 p.

BAUER, O. 1976. Werkausgabe, Band II. Vienna, Eu-
ropa Verlag, 48 p.

BAUM, G. 1996. Karl Polanyi on Ethics and Economics.
Montreal, McGill-Queen’s University Press, 112 p.

BEGG, D. 2008. Banks to Blame for Financial Crisis.
Disponivel em: www.ictu.ie/press/2008/10/03/
banks-to-blame-for-financial-crisis. Acesso em:
10/10/2010.

BLANKEFEIN, L. 2009. Remarks at Council of Ins-
titutional Investors Spring Meeting. Disponivel
em: www?2.goldmansachs.com/our-firm/on-the-
issues/cii-remarks.pdf. Acesso em: 10/10/2010.

BLOCK, F. 2001. ‘Introduction” to Karl Polanyi. In:
K. POLANYL The Great Transformation: The Po-
litical and Economic Origins of Our Time. Boston,
Beacon Press.

BLOCK, F. 2003. Karl Polanyi and the Writing of The
Great Transformation. Theory and Society, 32:275-
306. http://dx.doi.org/10.1023/A:1024420102334

BOLLIER, D. 2009. Why Karl Polanyi Still Mat-
ters, Disponivel em: http://onthecommons.
org/why-karl-polanyi-still-matters. Acesso em:
10/10/2010.

BOYER, R.; HOLLINGSWORTH, J.R. 1999. Contem-
porary Capitalism: The Embeddedness of Institu-
tions. Cambridge, Cambridge University Press,
512 p.

BUNTING, M. 2008. Faith. Belief. Trust. This eco-
nomic orthodoxy was built on superstition.
Disponivel em: www.guardian.co.uk/commen-
tisfree/2008/oct/06/economics.economy. Acesso
em: 15/01/2009.

BURAWOY, M. 1990. Marxism as Science: Histori-
cal Challenges and Theoretical Growth. Ameri-
can Sociological Review, 55:775-793.
http://dx.doi.org/10.2307/2095745

BURAWOY, M. 2003. For a Sociological Marxism:
The Complementary Convergence of Antonio
Gramsci and Karl Polanyi. Politics & Society,
31(2):193-261.
http://dx.doi.org/10.1177/0032329203252270

BURAWOY, M. 2010. From Polanyi to Pollyanna:
The False Optimism of Global Labor Studies.
Global Labor Journal, 1(2):301-313.

CALLINICOS, A. 2010. Bonfire of Illusions: The Twin
Crises of the Liberal World. London, Polity, 144 p.

CANGIANIL M. 2011. Karl Polanyi’s Institutio-
nal Theory: Market Society and Its “Disem-
bedded” Economy. Journal of Economic Issues,
45(1):177-198.
http://dx.doi.org/10.2753/JE10021-3624450110

COX, R. 1994. The Crisis in World Order and the
Challenge to International Organization. Coope-
ration & Conflict, 29(2):99-113.
http://dx.doi.org/10.1177/0010836794029002001

Otra Economia, vol. 7, n. 12, enero-junio 2013



Gareth Dale

CROUCH, C. 2011. The Strange Non-Death of Neolibe-
ralism. Cambridge/Malden, Polity Press, 224 p.

DALE, G. 2010. Karl Polanyi: The Limits of the Market.
Cambridge/Malden, Polity Press, 320 p.

DORLING, D. 2010. Injustice: Why Social Inequality Per-
sists. Cambridge/Malden, Polity Press, 400 p.

ELLIOT, L. 2010. A few strikes don’t make a spring
of discontent. Disponivel em: www.guardian.
co.uk/business/2010/mar/29/strike-action-reces-
sion-recovery. Acesso em: 07/04/2010.

FERGUSON, J. 2010. The Uses of Neoliberalism.
Antipode, 41(1):166-184.
http://dx.doi.org/10.1111/;.1467-8330.2009.00721.x

FINE, B. 2010. Zombieconomics: The living death
of the dismal science. In: V. MYKHNENKO; K.
BIRCH (eds.), The Rise and Fall of Neoliberalism:
The Collapse of an Economic Order? London, Zed
Books, p. 153-170.

FISHER, M. 2009. Capitalist Realism: Is there no alter-
native? London, Zero Books, 90 p.

GILLS, B. 2008. Editorial: The Swinging of the Pen-
dulum: The Global Crisis and Beyond. Globaliza-
tions, 5(4):513-522.
http://dx.doi.org/10.1080/14747730802567389

GOUGH, L. 1979. The Political Economy of the Welfare
State. London, Macmillan, 196 p.

GRABEL, I. 2010. The Global Financial Crisis: Other
issues to watch. Disponivel em: http://triplecri-
sis.com/the-global-financial-crisis-other-issues-
to-watch/. Acesso em: 10/10/2010.

GROSSMAN, L. 2009. Zombies are the new Vampi-
res. Disponivel em: http://www.time.com/time/
magazine/article/0,9171,1890384,00.html. Aces-
so em: 10/10/2010.

HABERMAS, J. 2001. The Post-national Constellation.
Cambridge/Malden, Polity Press, 216 p.

HALPERIN, R. 1988. Economies across Cultures:
Towards a Comparative Science of the Economy.
Houndmills, Macmillan, 226 p.

HARMAN, C. 2009. Zombie Capitalism: Global Crises
and the Relevance of Marx. London, Bookmarks,
425 p.

HARVEY, D. 2005. A Brief History of Neoliberalism.
Oxford/New York, Oxford University Press, 254 p.

HARNECKER, M. 2010. Latin America & Twenty-
First Century Socialism. Monthly Review, 623:1-6.

HETTNE, B. 1991. Europe and the Crisis: The Re-
gionalist Scenario Revisited. In: M. MENDELL;
D. SALEE (eds.), The Legacy of Karl Polanyi: Mar-
ket, State and Society at the End of the Twentieth
Century. New York, Macmillan, p. 133-154.

HIND, D. 2010. The Return of the Public. Lon-
don, Verso, 256 p.

JENKINS, P. 2010. Banks seek to exploit new ru-
les. Financial Times. 12 abr. Disponivel em:
www.ft.com/cms/s/0/8fd4eeec-45cb-11df-9e46-
00144feab49a.html. Acesso em: 10/10/2010.

KORMENDI, F. 1945. The Happy Generation. Lon-
don, Nicholson & Watson, 635 p.

KREGEL, J.A. 2000. On the Economic Implications
of (Mis)understanding Markets in Transition
Countries. In: K. POLANYI-LEVITT, Karl Po-
lanyi in Vienna. Montréal, Black Rose Books, p.
350-365.

Otra Economia, vol. 7, n. 12, enero-junio 2013

HANNES, L.1999. The politics of the market: Re-rea-
ding Karl Polanyi. Global Society, 13(3):313-326.
http://dx.doi.org/10.1080/13600829908443193

HANNES, L. 2007. The Slight Transformation:
Contesting the Legacy of Karl Polanyi. In: A.
BUGRA; K. AGARTAN, Reading Karl Polanyi
for the Twenty-First Century: Market Economy as a
Political Project. Houndmills, Palgrave, p. 49-65.

LAIDI, Z. 2007. The Great Disruption. Cambridge,
Polity Press, 260 p.

MACKINTOSH, J. 2011. A cautious view of corpo-
rate rebound. Financial Times, 14 ago.

MASON, P. 2009. Meltdown: The End of the Age of
Greed. London/New York, Verso, 256 p.

MASSEY, D. 2010. The political struggle ahead.
Soundings: a journal of politics and culture, 45:6-18.

MCNALLY, D. 2011. Monsters of the Market: Zombies,
Vampires and Global Capitalism. Leiden, Brill, 272 p.
http://dx.doi.org/10.1163/ej.9789004201576.i-296

MCQUAIG, L. 2009. Getting a grip on greed. To-
ronto Star. Disponivel em: www.thestar.com/
comment/columnists/article/607029. Acesso em:
10/10/2010.

MIROWSK], P. 2009. Postface. In: P. MIROWSKTI; D.
PLEHWE (eds.), The road from Mont Pelerin: the
making of the neoliberal thought collective. Camb-
dridge, Harvard University Press, p. 417-457.

MUDGE, S. 2008. What is Neoliberalism? Socio-Eco-
nomic Review, 6:703-731.
http://dx.doi.org/10.1093/ser/mwn016

MUNCK, R. 2006. Globalisation, labour and the
Polanyi problem. Disponivel em: www.theglo-
balsite.ac.uk/press/402munck.htm. Acesso em:
15/02/2008.

MUNCK, R. 2007. Globalisation and Contestation: The
new great counter-movement. London, Routledge,
161 p.

MYKHNENKO, V.; BIRCH, K. 2010. Conclusion:
The End of an Economic Order? In: V. MYKH-
NENKGO; K. BIRCH, The Rise and Fall of Neolibe-
ralism, The Collapse of an Economic Order? Lon-
don, Zed Books, p. 255-269.

NEALE, J. 2004. What’s Wrong with America? How the
Rich and Powerful Have Changed America and Now
Want to Change the World. London, Vision, 282 p.

PABST, A. 2009. Introducing: Karl Polanyi. Dis-
ponivel em: www.guardian.co.uk/commentis-
free/2008/nov/09/economics-creditcrunch. Aces-
so em: 14/03/2009.

PECK, J.;, THEODORE, N. 2010. Postneoliberalism
and its Malcontents. Antipode, 41(1):94-116.
http://dx.doi.org/10.1111/;.1467-8330.2009. 00718.x

POLANYI, K. 1936-1940. 15-4, Morley College lec-
tures, xix, p. 19-35.

POLANYI, K. 1947. On the Belief in Economic De-
terminism. Sociological Review, 39(1):8-35.

POLANYI, K. 1957. The Great Transformation: The Po-
litical and Economic Origins of Our Time. Boston,
Beacon Press, 360 p.

POLANYI, K. 1977. The Livelihood of Man. New
York, Academic Press, 280 p.

POLANYI, K. 2001. The Great Transformation: The Po-
litical and Economic Origins of Our Time. Boston,
Beacon Press, 360 p.

43



Duplos movimentos e forcas pendulares: perspectivas polanyianas sobre a era neoliberal

POLANYI, K. 2005. Die geistigen Voraussetzun-
gen des Faschismus. In: M. CANGIANL K. PO-
LANYI-LEVITT; C. THOMASBERGER, Chronik
der gropen Transformation, Band 3. Marburg, Me-
tropolis, p. 50-59.

PORTER, D.; CRAIG, D. 2004. The third way in the
third world: Poverty reduction and social inclu-
sion in the rise of “inclusive liberalism”. Review
of International Political Economy, 11:387-423.
http://dx.doi.org/10.1080/09692290420001672881

QUIGGIN, J. 2010. Zombie Economics: How Dead
Ideas Still Walk among us. Princeton, Princeton
University Press, 216 p.

ROWBOTTOM, J. 2010. Democracy Distorted: Wealth,
Influence and Democratic Politics. Cambridge,
Cambridge University Press, 268 p.
http://dx.doi.org/10.1017/CBO9780511844805

RUSTIN, M. 2010. From the beginning to the end
of Neo-Liberalism in Britain. Disponivel em:
www.opendemocracy.net/ourkingdom/mike-
rustin/after-neo-liberalism-in-britain. ~ Acesso
em: 20/05/2010.

SANDBROOK, R. 2011. Polanyi and Post-neolibe-
ralism in the Global South: Dilemmas of Re-
embedding the Economy. New Political Economy.
Disponivel em: http://www.tandfonline.com/
doi/abs/10.1080/13563467.2010.504300. Acesso
em: 10/10/2011

STANFIELD, R. 1986. The Economic Thought of Karl
Polanyi. Basingstoke, Palgrave, 172 p.

TETT, G. 2009. Curse of the zombies rises in Euro-
pe amid an eerie calm. Disponivel em: http://

44

remington-work.blogspot.com/2009/04/curse-
of-zombies-rises-in-europe-amid.html. Acesso
em: 17/05/2010.

TREANOR, J. 2011. World’s wealthiest people now
richer than before the credit crunch. Disponivel
em: www.guardian.co.uk/business/2011/jun/22/
worlds-wealthiest-people-now-richer-than-befo-
re-the-credit-crunch. Acesso em: 20/11/2011.

VINCENT, M. 2009. The rich raise the cry of “No su-
rrender’. Financial Times, 26-27 set.

WADE, R. 2009. Is the Globalization Consensus
Dead? Antipode, 41(1):142-165.

WALLERSTEIN, I. 2008. 2008: The Demise of Neoli-
beral Globalization. Disponivel em: http://yaleg-
lobal.yale.edu/content/2008-demise-neoliberal-
globalization. Acesso em: 20/04/2010.

WATKINS, S. 2010. Shifting Sands. New Left Review,
61:5-28.

WEBSTER, E. et al. 2008. Grounding Globalization: Labour
in the Age of Insecurity. Oxford, Blackwell, 261 p.
WILKINSON, R.; PICKETT, K. 2009. The Spirit Level:
Why More Equal Societies Almost Always Do Bet-

ter. London, Allen Lane, 330 p.

WOLF, M. 2009. Seeds of its own destruction. Finan-
cial Times, 8 mar.

WOLIN, S. 2010. Democracy Incorporated: Managed De-
mocracy and the Specter of Inverted Totalitarianism.
Princeton, Princeton University Press, 384 p.

Submetido: 15/08/2012
Aceito: 14/11/2012

Otra Economia, vol. 7, n. 12, enero-junio 2013



