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Resumo

O artigo analisa algumas das condicbes de emergéncia de grupos
empreendedores e associativistas e alguns requisitos para sua efetivagéo,
alicercados na solidariedade e na eficiéncia. A pesquisa baseou-se em visitas a
instituicbes de apoio ao microempreendedorismo e a empreendimentos
associativos em zonas rurais e urbanas, dentre os quais: trés do segmento de
coleta e triagem de residuos reciclaveis, trés do segmento rural e dois do
segmento de microempresas. Concluiu-se que a melhoria das condi¢cdes de vida
dos empreendedores associados e o desenvolvimento de competéncias relacionais
e para o enfrentamento das dificuldades, foram conquistas relevantes das
comunidades visitadas. No contexto pesquisado, a organizacdo em espacos
coletivos de trabalho tem se apresentado como fator que possibilita aos
empreendedores deixarem de ser presas faceis de um sistema de crescimento
econdmico desigual e predatério, para transformarem-se em protagonistas de um
modo mais solidario e sustentavel de produzir e de viver, nadando contra a
corrente do capitalismo globalizado.

Palavras-chave: microempreendedorismo, associativismo, economia solidaria,
empreendimentos econdmicos solidarios.

Abstract

The article examines some of the prerequisites for the emergence of associative
entrepreneurial ways and some factors that have focused on their effectiveness in
terms of solidarity and efficiency. The field research was conducted through visits

! Trabalho resultante do Projecto de Pesquisa Microempreendedorismo e Associativismo em Paises de
Desenvolvimento Periférico, realizado no ambito do Programa de Cooperagdo em Matéria de
Ciéncias Sociais para os Paises da Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa e financiado pelo
CNPq.
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to cooperative ventures in rural and urban areas: three from the segment of
collection and sorting of recyclable waste, three rural and two microenterprises,
besides visits to organizations that provide support of microentrepreneurship. It is
concluded that the improvement of living conditions of the entrepreneurs involved
and the activation of organizational, relational and troubleshooting capabilities are
important elements. In the context researched, the organization in groups has
been a factor that enables entrepreneurs to cease being easy prey for a system of
uneven and predatory economic growth, to transform themselves into leading
actors of a more caring and sustainable way of producing and living, swimming
against the tide of globalized capitalism.

Key-words: microentrepreneurship, associativism, solidarity economy, solidarity
economic enterprises.

INTRODUCAO

Piracema

Incessantemente move seu corpo
Nada contra a correnteza

Que se esforga para leva-lo rio abaixo.
Nada... mas tao forte é a corrente
Avanca alguns metros

Logo é conduzido para traz
Torna-se estatico... nada...

Olha ao redor

Muitos companheiros nao estao mais la
Uns néo tiveram forga para subir
Outros escolheram a inércia a luta
Nada... o peixe... nada...

Seu corpo esta dolorido

Mas sua vontade parece indelével
Quanto mais avanca

A solidao torna-se mais proxima.
Quéao comodo seria submeter-se
A forca contra a qual nada.

N&o ha como lutar contra

O determinado pela natureza!
Quanto esfor¢co poderia ser poupado
Ao deixar-se levar pela correnteza
A dor n&o haveria de existir

E a fadiga cederia ao descanso
Nada...o peixe... nada....

Todavia, e depois?

Passar sua existéncia conduzido.
Sem esforgo, porém cativo

Pelo carcere incolor

Das aguas condutoras ao

Nada... o peixe... nada...

Fabricio Carrijo
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O projeto de pesquisa que originou
este artigo caracterizou-se por es-
tudar organiza¢des econdmicas de
formato coletivo de pequeno porte
que evidenciam sua importancia
por criarem sistemas alternativos
de producdo. Esse novo modelo
apresentou  significativo  cresci-
mento no Brasil a partir da década
de 1990. Tal contexto despertou
interesse académico a fim de que
fossem conhecidas as caracteristi-
cas do empreendedorismo prati-
cado por trabalhadores associados,
as peculiaridades das empresas de-
correntes desse formato associa-
tivo, e a maneira como a associa-
¢ado potencializa o empreendedo- ]
rismo. A metéfora da piracema, na B=UISUINEOEES

qual vérias espécies nadam contra a corrente dos rios para poderem desovar e
garantirem a sua reproducgdo, contribuird neste texto para uma reflexdo simbdlica
acerca dos desafios que envolvem o empreendedorismo associativo de
trabalhadores desempregados ou em condi¢cdes de desvantagem social no
mercado capitalista globalizado.

O projeto de pesquisa estabeleceu um sistema de cooperacgéo entre trés paises de
desenvolvimento periférico: Portugal, Mocambique e Brasil. Acredita-se que a
diversidade das experiéncias, analisadas em perspectiva comparada, tem
potencial para fornecer dados que poderdao contribuir como subsidio para a
adocdo de politicas sociais que promovam o protagonismo econdmico dos
empreendedores.

O conceito de empreendimento econbmico solidario adotado nesta pesquisa
compreende:

Diversas modalidades de organizagdo econdmica, originadas da livre associagdo
de trabalhadores, nas quais a cooperacdo funciona como esteio da sua eficiéncia
e viabilidade. Adota em proporcao variavel arranjos coletivos na posse dos meios
de producao, no processo de trabalho e na gestdo, minimizando a presenca de
relacbes assalariadas (Gaiger, 2009: 181).

Os formatos institucionais alternativos apresentam-se de varias formas, como
microempresas, associacfes formalizadas ou informais e cooperativas populares.
No Brasil, a pesquisa identificou algumas das condicbes que permitem a
emergéncia de formas empreendedoras e associativistas e fatores que tém
incidido para sua efetividade, promovendo a solidariedade e a eficiéncia dos
microempreendimentos.

De acordo com a metodologia empregada na pesquisa brasileira, o campo
empirico foi constituido por empreendimentos do campo da Economia Solidaria,
agregados em torno dos seguintes segmentos: coleta e triagem de residuos
reciclaveis, microempresas e pequenos produtores rurais. Os resultados
aportaram contribuicbes a andalise do desempenho dos empreendimentos
associativos, foco da pesquisa. Para tanto, foram investigadas as relacdes
internas do empreendimento (referentes a potencializacdo da comunidade de
trabalho) e externas (referentes ao padrdao de interacdo econbmica:

reciprocidade, intercambio e redistribuicdo).
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Neste universo, foram estabelecidos dois vetores centrais de analise: o
empreendedor e o solidario, os quais foram subdivididos em duas dimensdes:
0 primeiro abarcou a eficiéncia e a sustentabilidade; o segundo, a autogestdo e a
cooperacdo. Os vetores e suas respectivas dimensdes auxiliaram na identificacdo
de trés momentos diferenciados das trajetdérias dos empreendimentos:
dinamismo, estagnacdo e declinio. A partir dessa subdivisdo, os dados seréo
expostos, buscando incluir alguns aspectos da analise longitudinal, assim como
pontos comuns entre os diferentes segmentos.?

A pesquisa de campo foi realizada por intermédio de visitas a dez
empreendimentos associativos, em zonas rurais e urbanas: trés do segmento de
coleta e triagem de residuos reciclaveis, trés do segmento rural e dois do
segmento microempresas. Realizaram-se ainda visitas a instituicdes publicas e
religiosas de apoio e fomento ao microempreendedorismo. Os pesquisadores e a
bolsista de iniciacdo cientifica (CNPq) participaram de visitas pré-agendadas por
meio de contatos anteriores do Grupo de Pesquisa em Economia Solidaria e
Cooperativa da Unisinos (Grupo Ecosol). Da mesma forma, foi realizado um
levantamento prévio na base de dados do SIES (Sistema de Informagdes, gerado
pelo Mapeamento Nacional da Economia Solidaria no Brasil). Alguns desses locais
estavam sendo visitados pela primeira vez, por indicacdo de instituicbes de
referéncia, enquanto outros haviam participado das pesquisas anteriores
conduzidas pelo Grupo Ecosol.?

Durante as entrevistas, um membro da equipe atuou como facilitador, registrou-
as por escrito e gravou as conversas para posteriores complementacgdes. O relato
e o0s principais itens da entrevista foram assinalados em instrumentos
desenvolvidos pela equipe. Os pesquisadores registraram dados sobre varios
quesitos da trajetéria dos empreendimentos e mensuraram indicadores do vetor
solidario e do vetor empreendedor. Em relagcdo aos vetores, no primeiro foram
avaliados aspectos de autogestdo democratica, cooperagdo, auxilio mdutuo,
participacédo, etc.; no segundo, as capacidades de gerenciamento para garantir
sua sustentabilidade. Os membros da equipe preencheram as planilhas e também
interagiram com o0s entrevistados na medida em que sentiram necessidade de
aprofundamento de alguma questdo ou, na parte final da entrevista, para
conferirem itens que porventura ndo tivessem sido abordados. Posteriormente,
em reunido com os pesquisadores, cotejaram-se os elementos obtidos para que o
preenchimento final das planilhas contemplasse as percepcdes de toda a equipe e
as conclusfes advindas daquele momento de reflexdo conjunta.

Para fins de sintese tedérico-empirica da pesquisa realizada, sera feita a seguir
uma analise do conceito de empreendedorismo, cujo significado tradicionalmente
atribuido pela literatura da area deixa de responder, em muitos aspectos, a forma
associativista de empreendedorismo, protagonizada por grupos em situacao de
desvantagem social; em outras palavras, sem recursos econdmicos significativos
para investimento e, majoritariamente, com baixa escolaridade. Posteriormente,
seguirdo as analises por segmento, em busca de elementos que favorecam a
compreensdo do fendmeno do microempreendedorismo associativo no cenario
contemporaneo.

2 Para maiores detalhes sobre os vetores e dimensdées, consultar o texto de Gaiger e Corréa, a seguir,
nesta edicao.

3 Recordando os principais projetos anteriores, conduzidos entre 1997 e 2003, que geraram varias
publicacdes: Experiéncias de Geracdo de Renda: no rumo de uma Economia Popular Solidaria?;
Autogestéo, Eficiéncia e Viabilidade dos Empreendimentos Econdmicos Solidarios e Caracteristicas e
Tendéncias da Economia Solidaria no Brasil. Para maiores detalhes dos projetos anteriores,
consultar o site: http://www.ecosol.org.br/psg.htm. Ver também Gaiger, 2004.
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1. O empreendedorismo na contracorrente da légica mercantil

O conceito de empreendedorismo implica a capacidade de conduzir a organizagado
e a gestdo dos fatores produtivos, humanos e materiais, das organiza¢cbes com
vistas a realizacdo das suas metas. Empreender significa, segundo o dicionério
Aurélio da Lingua Portuguesa (Ferreira, 2010), “deliberar-se a praticar, propor-se,
tentar empresa laboriosa e dificil”. No contexto da sociedade globalizada, a carga
semantica desse termo tem sido vinculada quase que exclusivamente a légica
capitalista hegemoénica, o que nos remete ao desafio de aplica-lo em
empreendimentos do campo da Economia Solidaria. Os empreendimentos
econbmicos solidarios, ainda que com todos os riscos de investimento e de
formas convencionais de produgéo, pautam-se pela logica do trabalho associado e
autogestionario e pelo principio de constru¢do de uma sociedade solidaria e
sustentavel. Essa situacdo faz o empreendedorismo se conjugar ao
associativismo, fendmeno que se ressente da falta de teorizagcdo mais
aprofundada na literatura contemporéanea.

A expressdo associativismo abrange diversas formas de unido entre pessoas,
regidas por diferentes normas legais para a busca em conjunto de solucdo para
problemas comuns. (Varella e Platiau, 2003). O associativismo e o cooperativismo
sdo movimentos que merecem a atencdo daqueles que trabalham com o estimulo
produtivo dos micro e pequenos empreendedores, pois se apresentam como uma
das formas mais apropriadas e muitas vezes a Unica viavel para a expansao de
liberdades individuais e coletivas dos empreendedores do setor formal e informal.
Tais liberdades, neste caso, significam acesso a mercados, crédito em suas
diversas formas e, em ambos os polos da relagdo juridica — passivo e ativo —,
aquisicdo e disseminacdo de conhecimentos e tecnologias, coesdo social e
aumento de auto-estima, entre outros.

Os trabalhadores em situacdo de pobreza, ao se organizarem em
empreendimentos econdémicos e lutarem para alavanca-los, muitas vezes
laboriosamente, contra a extrema adversidade (relatam histérias de superacdo
impressionantes), estdo sendo empreendedores. Essa denominacgdo, portanto,
nao evoca necessariamente a adocdo de posturas individualistas, tipicas da légica
mercantil convencional.

Dai porque o sentido atribuido ao empreendedorismo nesta pesquisa requer uma
abordagem critica e comprometida com a superacdo das desigualdades que a
l6gica capitalista perpetua ha séculos. Empreender — especialmente se forem
dadas aos grupos marginalizados as condi¢cfes minimas para que possam fazé-lo
— pode ser uma alternativa de saida da linha de pobreza extrema e uma forma de
fortalecimento das populac¢des fragilizadas socioeconomicamente.

Pode-se compreender o sentido negativo que o termo evoca, uma vez que a
consolidacdo do capitalismo como modelo de desenvolvimento globalmente
hegemonico, orientado pela racionalidade econémica mercantil, significou a
destruicdo de formas associativas tradicionais de producdo e dificultou o
surgimento de novos modelos de trabalho coletivo. A expansdo do capitalismo
também justificou os processos de colonizacdo pelos quais passaram Mocambique
e Brasil. Capitalismo e colonialismo apresentam-se comoO processos
complementares, responsaveis tanto pela exploracdo material de riquezas, de
recursos naturais e do trabalho humano, como pela dizimacdo de culturas,
referéncias e saberes. O fato € que a voracidade do capital e sua relacdo de
desprezo com as consequéncias sociais e ambientais de sua expansao ndo estao
diretamente ligadas a figura de empreendedores em sentido genérico, como
parece ser reforcado na vulgata do uso do termo empreendedorismo.
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Cabe, portanto, um debate tedrico mais aprofundado com relacdo ao conceito de
empreendedor e a determinacdo de seus atributos. A teoria econdmica foi ao
longo do tempo afinando critérios e operacionalizando dimensdes analiticas,
tendo desembocado na definicdo de um tipo ideal. O termo é identificado com
uma competéncia apurada de detectar e aproveitar oportunidades de negdcio,
independentemente de dispor ou ndo de recursos proprios. Popularizada por Peter
Drucker (1909-2005) e fortemente difundida pelas business schools, a inovacao
reveste-se da maior importancia para o sucesso do empreendimento. Ela
manifesta-se em uma diferente combinacdo de meios de producdo e pode
assumir formas variadas: 1) introducdo de novo produto com que o0s
consumidores ndo estdo familiarizados ou de nova variedade do produto; 2)
introducdo de novo método de producédo; 3) abertura de novo mercado; 4) uso
de nova fonte de matéria-prima ou de produtos semi-industrializados e 5)
mudancas na forma de organizacdo da atividade, como a constituicdo ou o
desmantelamento de um monopodlio. Apesar de considerar a inovacdo uma
tendéncia que distingue o empreendedor do gestor, J. Schumpeter nunca
produziu corpo de regras algum ou prescricbes pelas quais o empreendedor
tivesse de se orientar, antes considerou a conduta reflexiva como a mais
adequada a lidar com o que é novo (Swedberg, 2000).

A conduta dos empreendedores apenas interessou Schumpeter como um aspecto
de uma nova teoria econdmica centrada na mudanca e no desenvolvimento
econdmico. O empreendedor estaria na origem das mais importantes mudancas
da economia, alterando o sistema econbmico a partir do seu interior por
intermédio da criacdo de novas funcbes de producdo que marcariam os ciclos de
negocios. Mais tarde, viria a real¢car o papel da funcdo empresarial no processo de
destruicdo criativa que, segundo ele, caracteriza o préprio capitalismo: 0 novo
substitui o velho. Enquanto isso, o empreendedorismo é definido pelos seus
atributos de criatividade e intuicdo. Schumpeter analisa ainda as motiva¢des do
empreendedor, em um registro mais proprio da psicologia do que da teoria
econbmica, para concluir que existem trés motivacdes principais: a aspiracao de
poder e de autonomia, o desejo de sucesso e a satisfacdo de criar algo.

Uma leitura apressada desse quadro motivacional descambou para a difusdo de
uma imagem heroica do empreendedor, que hoje é celebrada por muitos autores
e trabalhos publicados. O economista haveria mais tarde de corrigir a sua
mudanca de foco, admitindo, entre outras coisas, que: 1) o papel do
empreendedor possa ser desempenhado por uma organizacdo; 2) ninguém é
empreendedor para toda a vida (apenas enquanto desenvolver atividades
inovadoras) e 3) o que importa € o comportamento, ndo a figura heroica do ator
(Hespanha, 2010).

Por seu turno, a contribuicdo de Knight para a definicho do perfil tipico de
empreendedor (mais tarde reassumida por H. Stevenson) respeitou os atributos
da desenvoltura na gestdo e da assungdo da incerteza (Knight, 1921).
Contrariamente ao risco, a incerteza ndo pode ser calculada ou conhecida e, por
isso, 0 lucro empresarial corresponde precisamente a remuneracdo da gestdo da
incerteza. Sintetizaria, portanto, os principais atributos de um perfil tipico de
empreendedor nas seguintes capacidades: aproveitamento das oportunidades de
negoécio, inovagao, criacdo de valor, desenvoltura na gestéo, previsdo e assuncéao
do risco ou da incerteza (Hespanha, 2010).

Ainda se considerando que qualquer empreendedor tem um meritério esforco de
criagdo de algo novo, é dedutivel que os empreendedores que atuam em
consonancia com a légica de mercado — que privilegia o formato de empresa
tradicional em sua relacdo empregado-patrdo e prioriza a maximizagédo do lucro —
encontrem um terreno mais fértil para seus empreendimentos e acessem
recursos com mais facilidade. As politicas de fomento e de capacitacdo sao
majoritariamente voltadas para esse tipo de empreendedor. A realidade se altera
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quando os empreendedores sdo oriundos de contexto de desvantagem e mesmo
de vulnerabilidade social; além dos desafios inerentes ao ato de empreender, eles
criam algo novo que esta na contramao da ldgica instituida no mercado; nao
propriamente do discurso de mercado hoje, que até certo ponto assimilou os
valores da sustentabilidade e da qualidade de vida. Na pratica, esses valores
materializam-se, nas empresas, em dispositivos concretos de acdes de
preservacdo e recuperacdo ambiental ou de melhorias das condi¢cdes de trabalho
e de vida dos seus funcionarios e da comunidade de entorno, na medida em que
ndo comprometam a acumulacao de capital.

Na tentativa ou no ideal de inverter essa equacdo e transformar o capital em
instrumento — sem dudvida, necessario para a propria perenidade do
empreendimento — e a vida em todas as suas formas, os trabalhadores de
empreendimentos solidarios veem-se diante de um triplo desafio: empreender,
em geral, com parcos ativos (econdmicos, tecnoldgicos, educacionais); priorizar a
vida e nao o capital e criar um mercado, ou seja, competir com “gigantes” em um
espaco ja ocupado predominantemente por empresas que operam em média ou
grande escala, com custos reduzidos.

Tal desafio lembra o fendbmeno da piracema, movimento dos cardumes que
nadam rio acima, contra a correnteza, para realizarem a desova no periodo de
reproducdo. A palavra vem do tupi e, tal como os indios a descreviam, significa
"saida de peixes". A piracema € um fenbmeno que ocorre com milhares de peixes
no mundo inteiro, para a reproducdo e sobrevivéncia de suas espécies. A jornada
é cheia de perigos porque o0os animais precisam superar cachoeiras, predadores e
outros obstaculos naturais e, ainda, escaparem da pesca predatéria. Como
agravante, tais peixes viram presas faceis, pois sobem o0s rios em grandes
cardumes.

O desafio enfrentado por trabalhadores desempregados e a margem de formas
dignas de subsisténcia é passivel de analogia com o fendbmeno da piracema.
Grandes sédo as dificuldades de inovar e empreender contra a correnteza, de
cooperar interna e externamente (com a comunidade e com 0 meio ambiente) —
considerando o0s custos econdmicos que isso acarreta, em termos de tempo de
envolvimento em processos participativos de toda a ordem e na busca de
producao ecolégica — e competir no mercado. A analise do material empirico que
segue permitird concluirmos se podemos falar da emergéncia de uma forma
alternativa ou diferenciada de empreendedorismo no Brasil e, em caso positivo,
se esse tipo de iniciativa pode inscrever-se no conceito e debate tedérico sobre o
tema, e de que forma.

2. Segmento de coleta e triagem de residuos reciclaveis

O conjunto de empreendimentos analisados nesse segmento realiza trabalho
coletivo em galpbes, onde os trabalhadores executam as tarefas de separacdo e
pré-beneficiamento do lixo urbano com potencial de reciclabilidade. Trata-se de
empreendimentos exitosos, considerando-se que existem ha mais de 15 anos
(tendo um deles sido criado ha mais de 20); sdo duas associacdes (uma em Porto
Alegre e outra em Santa Maria) e uma cooperativa, localizada na cidade de
Campo Bom, todas no Estado do Rio Grande do Sul.

A pesquisa buscou identificar as especificidades da condicdo associativa para esse
tipo de trabalhador, comparando o registro empirico produzido com o material
tedrico ja publicado sobre o tema. Os catadores individuais, como Bhowmik
(2002, p. 375) destaca, s&o “0s mais pobres entre os pobres” urbanos, com mais
baixo status social, para quem a coleta de lixo nas ruas representa, muitas vezes,
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a Unica fonte de sobrevivéncia, eventualmente de forma precaria. Contudo,
verifica-se na literatura disponivel uma diferenciacdo clara, para melhor, na
condicdo dos trabalhadores associados desse segmento, a partir da insercdo nos
programas coletivos. Os casos analisados aqui confirmam a hipdtese, pois com
renda entre um e trés salarios minimos e insercdo social crescentemente
qualificada, notoriamente os trabalhadores melhoram suas condi¢cfes de vida por
intermédio da associacado.

Esses ganhos d&o-se, obviamente, em graus variaveis, ora modestos, ora
consideraveis; mas, ao analisarmos os depoimentos, ndo resta dlvida de que
ocorrem. Esta secdo tem por fim estudar essas mudancas em maior detalhe,
mediante exame dos casos em questao.

Catadores individuais ndo recebem recursos oriundos de projetos de instituicdes
publicas, privadas (filantrépicas) ou religiosas, ndo tém protecédo social ou apoio
de organizacfes coletivas (grupos de convivéncia), ndo tém direito a retirada
maior em periodo de férias, etc.. Os trabalhadores associados que participaram
da pesquisa referem todos esses elementos como sendo comuns em seu
cotidiano. Nos empreendimentos coletivos autogestionarios investigados, ha
trabalhadores de mais de 70 anos de idade; dificilmente, sendo catador
individual, um trabalhador com essa idade dificilmente conseguiria gerar renda,
prover suas despesas e obter reconhecimento no cotidiano de trabalho.

Além disso, outros efeitos positivos, tais como formas diversas de aprendizagem,
ativacdo de economias potenciais (familiares e comunitarias) e o fato de
participar da gestdo de uma organizacdo econdmica proporcionam ganhos
materiais e imateriais, confirmando o que ja aponta a literatura disponivel sobre o
tema. Para Calderoni (1998), a constituicdo de associacfes ou cooperativas de
catadores de material reciclavel se apresenta como uma importante inovacgao
institucional, pois permite melhorias nos ganhos desses trabalhadores em relacdo
ao trabalho de catacdo de rua, além de torna-los menos vulneraveis nas
negociacbes com as inddstrias ou com os intermediarios que compram o0 seu
material. Segundo Martins (2005, p. 83):

A recuperacdo de residuos assume uma importancia consideravel
como possibilidade de ocupacdo para populagbes excluidas em
paises em desenvolvimento, havendo, dentre outros, estudos e
relatos sobre casos de cooperativas e associacdes de catadores na
india e na Colémbia, onde cerca de 6.500 trabalhadores se
beneficiam dessa atividade.

Para Pizzio (2007), os trabalhadores que se unem a associagbes coletivas
desenvolvem uma identidade de resisténcia, superando o estigma e a
desqualificacdo social que os marcam amiude, em funcdo da atividade de
catacdo. Uma pesquisa comparativa entre catadores de lixo urbano que atuavam
sozinhos e outros que trabalhavam associados em empreendimentos econdémicos
solidarios concluiu que os ultimos tinham um conhecimento sobre o processo de
reciclagem bastante superior, além de relatarem maior seguranca e auto-estima.
Contudo, o estudo adverte para o fato de que, apesar dos ganhos em qualificagdo
social e econdmica, ainda havia aspectos de precarizacdo na vida dos catadores
associados.

Segundo o autor,

O imaginario que fixa a pobreza como marca de inferioridade conduz a producao
de uma hierarquia que diferencia os individuos em inferiores e superiores. Nesse
ultimo caso, a dificuldade de se livrar das marcas da inferioridade representa
verdadeiro estigma a desqualificar quem a vivencia. (Pizzio, 2007: 23).

No Brasil, de acordo com Galbiati (2004), as primeiras experiéncias municipais de
coleta seletiva de lixo surgiram no final dos anos 1980 e inicio dos 1990. Porto
Alegre, Diadema, Belo Horizonte e Campinas sao alguns dos municipios pioneiros.
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A partir dessa época, em algumas cidades brasileiras foram implementados
sistemas integrados de gerenciamento de residuos, propiciando a expansao das
atividades de reciclagem. Por esse motivo, firmaram-se convénios entre as
cooperativas e associa¢des formalizadas de catadores e recicladores e os poderes
publicos locais. Os acordos geralmente significaram fornecimento de material por
meio da coleta regular da prefeitura e outras formas de apoio, financeiras e
técnicas (Martins, 2003). Esse foi o caso de dois dos trés empreendimentos
analisados. Apenas a Prefeitura de Santa Maria ndo estabelece convénio para
fornecimento de material a associacéo localizada naquela cidade.

Na presente pesquisa, observou-se que na génese dos empreendimentos
visitados nesse segmento esta sempre presente o efeito da externalidade
indutora (prefeituras ou Igreja Catdlica). Salienta-se a presenca de trés formas
diferenciadas de génese, trés aspectos que marcaram o inicio das experiéncias:
presenca de uma ética ligada ao humanismo cristdo; militancia politica (origem
no sindicalismo ou outros movimentos sociais urbanos) e a reconstrucdo da
identidade da categoria (quando todos eram catadores de residuos e foram
realocados em novo ponto da cidade, oriundos de uma vila muito pobre). Essa
constatacdo indica que um empreendimento econdmico solidario ndo surge
espontaneamente. E preciso que haja um conjunto de condicdes histéricas,
culturais, ideoldgicas, comunitarias, nao improvisaveis, para que a escolha
associativa seja feita e mantida. No caso da inducdo externa por perda das
referéncias identitarias, ao serem realocados em novo local da cidade, criou-se
um fator comunitario que impulsionou o0 associativismo. Os trabalhadores,
também vizinhos, desenvolveram praticas de ajuda muadtua e mutirdes para
conserto das casas, além do zelo coletivo com o patriménio da comunidade
(posto de saude, escola). Em torno do empreendimento fluem vida e processos
sociais onde as atividades econdmicas acontecem.

A interacdo com o contexto externo € marcante nesse segmento. H4A uma relacao
direta com a politica publica municipal em dois dos casos e uma forte ligacdo com
movimentos sociais e instituicbes promotoras em todos eles. Em se tratando de
condi¢cbes de vida tdo precarias, os apoios viabilizam o empreendedorismo, este
ultimo especialmente visivel e intenso quando nado se estabelece uma relacdo de
dependéncia do empreendimento com o apoio publico. Aparece, portanto, o
problema da dependéncia dos aportes externos de politicas publicas, que pode
gerar impactos negativos no vetor empreendedor. Altos desempenhos neste
ultimo quesito exigem quadros diretivos bem formados e experientes, o que
coloca o problema da rotatividade para atender aos quesitos do vetor solidario.
Como manter rodizio na gestdo, democracia participativa em relacdo a eleicdo de
quadros diretivos, ao mesmo tempo em que se tenta formar gestores
experientes?

A saida parece ser a encontrada pela Associacdo em Santa Maria: ao renovarem-
se a cada dois anos os quadros, mantendo constantemente a participagdo de
todos, com a multiplicacdo dos conhecimentos, o grupo forma varios
trabalhadores com capacidade gerencial. Assim, internamente, realizam a
preparacdo dos atuais e futuros quadros diretivos, incrementando a socializagéo
das aprendizagens obtidas dentro e fora do empreendimento e a multiplicacdo
dos conhecimentos que ocorre nas reunides periddicas, ou mesmo no cotidiano de
trabalho.

Em relacdo aos padrdoes de desempenho dos empreendimentos, destacam-se
ainda alguns aspectos econdmicos, como uma gestdo espartana deliberada, ja
que O0s recursos sdo escassos e 0 trabalho é a Unica fonte de renda dos
participantes. Trabalhando no limite, precisam de muita criatividade para
construir alternativas que possibilitem a sustentabilidade do empreendimento e
isso inclui elevado grau de cooperacdo inter e intra-empreendimentos. S&o

inseridos e comprometidos com sua comunidade, ja que a melhoria das condi¢cdes
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de vida gera impactos diretos na vida cotidiana dos associados. Absorvem
trabalhadores sem distincdo de sexo, idade e de escolarizacdo, fato que os
caracteriza como altamente inclusivos socialmente. Pode-se dizer que opera uma
razdo pragmatica (ao gerirem 0S recursos) e uma razao projetiva (ao esperarem
contribuir para uma sociedade mais solidaria e justa); tais formas de
racionalidade estdo presentes, em equilibrios instaveis, em todos os
empreendimentos desse segmento.

E interessante destacar que identificamos histérias verdadeiramente heroicas,
como a trabalhadora e gestora de uma das associa¢gdes (a Unica sem ajuda de
programa da prefeitura municipal), que era analfabeta em 1992, no inicio do
empreendimento, e hoje cursa graduacdo em Servico Social. Sao historias
vitoriosas que transmudam a condicdo de extrema pobreza, vulnerabilidade e
desqualificacdo social. Essas conquistas, relevantes para a ascensdo social, estao
diretamente ligadas ao microempreendedorismo associativo; o associativismo
mostra-se fundamental para a obtencdo do suporte social dos trabalhadores, sua
subsisténcia econdbmica, a conquista de direitos e patamares mais elevados de
dignidade. O processo todo € perpassado por lutas pela promoc¢ao da cidadania,
que acabam promovendo melhorias sociais tangiveis em termos de rendimentos,
educacao, aprendizagens e apoio mutuo. Acontece uma interacdo dinamica entre
o singular e o coletivo (Velloso, 2005), onde a trajetéria de cada um dos
trabalhadores e trabalhadoras é transformada a partir da insercdo associativa.
Sendo longevos, os empreendimentos atraem muitas pessoas desempregadas,
existindo filas de espera para fazer parte dos grupos, nos trés casos.

Os grupos organizados clamam por reconhecimento, enfrentando toda uma sorte
de preconceitos que lhes dificulta o acesso a uma vida digna. Para Velloso (2005:
2):

Os novos movimentos sociais representam a afirmacdo da subjetividade sobre a
cidadania, que deve ser fundada na expressdo do novo e na atividade criadora,
na luta pela emancipacgéo pessoal, social e cultural. As novas demandas pautam-
se por formas organizativas — democracia participativa — diferentes das que
presidiam a luta pela cidadania no sistema socialista, capitalista e neoliberal —
democracia representativa. Os seus protagonistas ndo sdo as classes sociais e
sim 0s grupos sociais, ora maiores, ora menores que classes, com contornos mais
ou menos definidos, em vista de interesses coletivos por vezes muito localizados,
mas potencialmente universalizaveis.

Os interesses dos catadores e separadores de residuos reciclaveis associados
caracterizam-se enquanto tais, traduzindo uma identidade que os aproxima dos
novos movimentos sociais: além das questbes de classe, existem as do
reconhecimento e existéncia qualificada cultural e comunitariamente. Para a
autora supracitada, os catadores, quando organizados em associacdes ou
cooperativas, podem tornar-se um pequeno grupo e, por intermédio dele, dar
vazdo ao seu processo de criatividade e emancipagdo social. Mas, para isso,
necessitam de liberdade, auto-estima e sentimento de pertenca social, o que sera
eventualmente promovido, em maior ou menor grau, pelo processo associativo.

A pesquisa forneceu elementos para avaliar que o microempreendedorismo
associativo, no caso dos muito pobres, é um fator com potencial para gerar
processos de aprendizagem, inser¢cdo comunitaria e renda minima para os
trabalhadores. O risco de dependéncia de politicas de indu¢cdo acompanha as
experiéncias; no entanto, reafirma-se a importancia do apoio publico as
iniciativas, para que possam perseverar e atingir melhores objetivos econémicos,
sociais e comunitarios. A relacdo com as prefeituras, contudo, é sempre dificil e
requer dialogo, planejamento, acompanhamento e paciéncia, além da disposicao
de manter a autonomia dos empreendimentos participantes.
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3. Segmento microempresa

Nossa escolha pela nomenclatura “microempresa”, como segmento especifico,
nao esta relacionada com a receita ou com o nimero de participantes — embora
este ultimo tenha sido critério para toda a escolha dos empreendimentos
pesquisados, ja que nosso interesse se relacionava ao microempreendedorismo,
mas sim com a forma de propriedade e de organizacdo do trabalho. O registro
formal desses empreendimentos como microempresas € sua principal
peculiaridade diante de outros pesquisados, o que justificou sua analise em
separado.

Em relacdo as microempresas em geral, destaca-se que a crise no mundo do
trabalho, intensificada a partir da década de 1970, teve como uma das suas
consequéncias a criacdo de diversas alternativas econbmicas por parte dos
trabalhadores. O crescimento de micro e pequenas empresas faz parte desse
fendmeno, principalmente no que se refere a criagdo de postos de trabalho, e sao
frutos de diferentes tipos de organizag¢des — individuais ou associativas — tendo
ampliado sua importancia na economia nacional. Para Oliveira e Teixeira (2006),
as experiéncias apontam para a perspectiva de que, com a geracdo de emprego e
renda por intermédio de microempresas formais e informais, uma parte da
populacdo tem acesso ao setor produtivo, passando, efetivamente, a contribuir
para a melhoria da distribuicdo de renda.

No caso desta pesquisa, as duas microempresas em questdao tém origem em
empreendimentos solidarios. A principal dificuldade de permanecerem no formato
associativo ou cooperativo e expandirem o0s beneficios sociais para mais
associados parece ter sido a capitalizacdo inicial dos empreendimentos, o que nédo
permitiu que novos sécios ingressassem em situacdo de igualdade, pois
precisariam aportar valores significativos. Apesar de sua forma de organizagédo do
trabalho configurar a divisdo entre capital e trabalho, o mercado que exploram é
pautado por valores solidarios, fato até certo ponto paradoxal, mas
compreensivel diante da diversidade de empreendimentos que gravitam nas
redes e nos mercados associados a Economia Solidaria. Neste sentido é
perceptivel, em ambos os empreendimentos, uma coesdo relativa a projetos
comuns que envolvem soécios e clientes (ha uma fidelizacdo da clientela), sem,
contudo, implicar engajamentos mais amplos em movimentos sociais e populares.
Esses fatores, evidenciados na escassa articulacdo externa, materializam-se em
uma gestao orientada para o mercado (mesmo que solidario), implicando poucas
interacbes econdmicas que tenham como padrdo a reciprocidade e a
redistribuicdo — tipicas em grande parte dos formatos organizativos solidarios.

Os dois empreendimentos estudados nesse segmento se caracterizam pelo
emprego de trabalho assalariado, evidenciando a existéncia da propriedade
privada, com a presenca da divisao social do trabalho, conforme ja dito, além da
divisdo técnica. Ambos o0s locais ja haviam sido visitados nas pesquisas
anteriores. Trata-se de uma confeccdo que trabalha com roupas de malha e que
mantém no nome a antiga condicdo de “Associacdo” (mudou o formato
organizacional de associacdo para microempresa) e de um restaurante naturalista
originado da dissolucdo de uma cooperativa.

Observam-se praticas de gestdo semelhantes das empresas tipicamente
capitalistas, tais como a existéncia de hierarquia entre trabalhadores associados e
assalariados e alguma dissociacdo entre o modo de formular e de executar as
tarefas. As costureiras empregadas na confeccdo, por exemplo, somente realizam
os trabalhos a elas destinados, sem participagcdo em planejamento e decisbes
estratégicas. Mas, ainda assim, mantém algumas atitudes que remetem aos
principios relacionados ao protétipo de empreendimento econémico solidario,
como a afirmacdo da necessidade de humanizar as relagbes de trabalho e de
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promover o igualitarismo, além de cuidados ambientais quando da destinacdo dos
residuos e das sobras de material. Essa postura poderia ser considerada uma
racionalidade hibrida, conjugando variantes capitalistas e solidarias.*

Ambas as empresas sdo pequenas, mas tém significativo capital; dividem as
retiradas somente entre os socios, que ocupam posicdes de geréncia e definem as
negociacfes e as tarefas a serem desenvolvidas. Seu diferencial com relacdo a
tipicas empresas capitalistas consiste também em terem como principal objetivo
ndo a maximizacdo do lucro, mas a reproducdo dos soécios envolvidos e de suas
familias, sem menosprezo ou mera utilizacdo instrumental dos trabalhadores ndo-
sécios. As iniciativas em questdo parecem ter alcancado um nivel de estabilidade,
com significativas conquistas financeiras para seus socios, nao tendo como
preocupacdo imediata a expansdo do empreendimento, mas sim a manutencao
do patamar atingido.

Ambos os projetos apresentam uma génese vinculada a movimentos politicos e
catélicos (Caritas), com alto grau de idealismo inicial, tendo uma das
organizagbes matriz familiar. Atualmente, estabelecem predominantemente
trocas mercantis, possuindo boa saude financeira, sem ambi¢cdes de maximizar
capital, como ja foi mencionado; demonstrando muita cautela na assuncado de
riscos.

Em linhas gerais, para ambas as organizacbes € possivel perceber que ha um
refluxo no que concerne ao solidarismo interno e externo, relacionado
principalmente a aspectos autogestionarios e de envolvimento efetivo com a
comunidade. Adotam uma postura produtiva, mas mantém-se a discussdo de
pautas do movimento da Economia Solidaria e, eventualmente, os sécios
participam de atividades religiosas e comunitarias. Observam-se e ouvem-se
relatos de uma relacdo entre capital e trabalho mais humanizada, na perspectiva
do igualitarismo. Pelo menos, esse discurso circula entre os trabalhadores
associados e os assalariados, embora possamos deduzir que sua pratica seja
relativa, resquicio de compromissos anteriores com a Economia Solidaria.

No restaurante, em relacdo a receita, atualmente, a organizacdo das retiradas é
feita da seguinte forma: os soOcios proprietarios fazem um saque por més
proporcional a parcela do lucro apurado e tém descontos de 50% nas refeicOes
que realizam no restaurante; os socios trabalhadores atuam nas funcbes de
geréncia, coordenac¢do da cozinha e do salao de refeigcbes, ganhando, além da
retirada, um pré-labore que varia de acordo com suas funcdes. Os trabalhadores
assalariados recebem de acordo com a atribuicdo e tém registro formalizado.
Pelos relatos, podemos supor que a diferenca de ganhos entre sécios e ndo-sécios
seja menor do que entre proprietarios e empregados de empresas tipicamente
capitalistas, embora ndo haja dados conclusivos, pois ndo foram revelados
valores.

Na confeccdo, o grupo é divido entre as costureiras (uma sOcia e duas
assalariadas) e o s6cio que assume as funcgdes gerenciais, auxiliado pela irméa,
s6cia. Ele ja trabalhou na producdo e eventualmente ainda o faz, quando
necessario, se a demanda for elevada. E evidente também o nfo envolvimento
das empregadas na gestdo do empreendimento e no projeto da Economia
Solidaria. Os s6cios participam do movimento por estarem vinculados a uma
central, ligada a diocese de sua cidade de origem, que congrega e apoia
empreendimentos solidarios e grupos comunitarios, promovendo encontros,

feiras, cursos, etc..

A

Nas visitas anteriores a confeccdo, observamos critérios de solidariedade e
igualdade nas praticas de gestdo; percebemos a transicdo de um enfoque mais
voluntarista para um mais pragmatico, alterando essa caracteristica. O aporte dos

4 Conforme descritas no trabalho de Pedro Hespanha, nesta edig&o.
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s6cios serviu como fator impeditivo para a entrada de novos associados, pois
criaria um desequilibrio: os sbécios originais ja haviam aportado os recursos,
ficando dificil que novos trabalhadores oferecessem contribuicdes similares.

O foco na estabilizacdo custou ao empreendimento a reducdo da militAncia pela
Economia Solidaria. Atualmente, os s6cios possuem crédito, capital de giro e
bens, representando uma grande melhoria nas suas condi¢cdes. Entretanto,
expdem a dificuldade de expandir esses beneficios para a comunidade, pois nao
dispdem de tempo para pensar em mais a¢gdes comunitarias, declarando que a
participacdo eventual é sua contribuicdo & comunidade e a Economia Solidaria.

Considerando tudo isso, em relacdo aos elementos de solidariedade, os
empreendimentos funcionam, formalmente, com um modelo de gestdo que
poderia ser considerado misto, com procedimentos autogestionarios na relacéo
entre s6cios e com processos caracteristicos da relacdo salarial com nao-sécios.

Os elementos de eficiéncia e de gestdo funcionam basicamente como empresas
de mercado, dentro de um ramo especifico e com estratégias de fidelizagdo da
clientela. No entanto, ha recusa em ingressar no mercado financeiro (fazer
aplicagdes, tomar empréstimos, etc.), tampouco os empreendimentos buscam ou
disputam recursos publicos, nesse momento. Evitam correr riscos, justificando
que a experiéncia inicial fracassou pelo excesso de idealismo e por uma falsa
perspectiva de crescimento rapido. Ao que tudo indica, o objetivo é manter a
empresa com sua estrutura atual, incrementando-a paulatinamente, desde que
haja seguranca. Fazem negdcios com outros empreendimentos solidarios e
estabelecem praticas de reciprocidade, com estudantes e estagiarios. Ha
colaboracdo eventual de familiares e repasses as familias, sob forma de sobras
das refei¢cdes e de descontos para os dependentes dos soécios.

Do ponto de vista da racionalidade econdmica, ha uma diferenca essencial em
relacdo a empresas convencionais, relacionada com a néo prioridade absoluta do
lucro. Ambos os empreendimentos sé&o frutos de uma gestado prudente e creem
ter alcancado os objetivos para os quais foram criados, de melhorar e garantir um
nivel de vida digno para os seus membros, incluindo os demais trabalhadores do
grupo. Como refere o membro gestor da confeccdo: “Olho grande é s6 para criar
remela”.

Perguntamo-nos por que, mesmo convertidos objetivamente em
microempresarios, 0s soécios ndo adotaram plenamente a légica da acumulacéo,
da mercantilizacdo dos seus produtos e da forca de trabalho que empregam. Uma
hipotese explicativa poderia estar relacionada ao peso dos ideais e do discurso a
partir dos quais se constituiram, portanto seguem atuando socialmente, imbuidos
do espirito da Economia Solidaria. Outra possibilidade de explicacdo poderia estar
na proépria vida de trabalho desses empreendedores, cuja matriz cultural ndo
incorpora um horizonte de lucro desenfreado. Assim, mesmo sem grandes
projetos de ampliacdo, ha firmes propésitos dos socios de levar o
empreendimento adiante com uma tendéncia de crescimento atomista (sem
maiores aportes para as comunidades ou para novos membros), ou seja,
envolvendo somente o ndcleo familiar ou de sécios ja estabilizados.

Nos empreendimentos que assumiram o formato de microempresa refluem os
ideais solidarios na medida em que consolidam a identidade de microempresa,
produzindo modos de gestdo mais distantes dos principios autogestionarios;
contudo, mantém certa abordagem critica do capitalismo, como componente ético
que persiste apesar das praticas heterogestionarias. A separacdo que vai se
estabelecendo entre a o modo de formular e de executar as tarefas, entre as
decisbes fundamentais e o trabalho cotidiano, ndo impede que a ideia de tratar
bem, com justica e humanidade, clientes e funcionarios, seja o legado do tempo
em que constituiam um empreendimento solidario mais préximo do tipo ideal.
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4. Segmento de pequenos produtores rurais

Nos dltimos anos, especialmente a partir de 1980, a globalizacdo econémica, a
abertura do mercado mundial e o0 consequente acirramento da competitividade
trouxeram imensos desafios em ambito nacional e internacional. O Brasil, assim
como a totalidade dos paises latino-americanos, foi compelido a entrar em uma
corrida expansionista, globalizada, a partir de bases materiais e simbdlicas
deficitarias. Apos séculos de processos de colonizacdo e de governos autoritarios
e elitistas, o pais desloca-se do lugar de subalternidade que ocupava para o
ingresso no capitalismo e na modernidade.

Se essa realidade afeta de maneira intensa as atividades empresariais em areas
urbanas, seu efeito é ainda maior nas unidades produtivas rurais. Além dos
aspectos de mercado, a producdo agricola estd subordinada as restricdes
impostas pela natureza. Tais desafios mudaram a realidade do setor agricola no
Brasil, que passou a adotar novas tecnologias de producdo e de gestdo
administrativa capazes de instaurar uma nova atitude diante das exigéncias do
mercado. (Uecker e Braun, 2002).

Inseridos nessa realidade, os pequenos agricultores veem-se obrigados a gerir a
propriedade rural como uma empresa, estendendo seus esforcos para além dos
métodos mais eficientes de producdo. Eles precisam levar em conta as
estratégias para identificar os fatores internos e externos que influenciam o
funcionamento do empreendimento e que podem dificultar a viabilizacdo
econdmica, com relacdo a diferentes aspectos: escala de produc¢édo, posse e uso
da terra e da agua, inovacao tecnoldgica e melhoria de produtividade, gestao das
pequenas unidades, acesso ao crédito, comercializacdo, sistemas de
intermediacéo, transporte de seus produtos e infra-estrutura de irrigacdo e de
aprovisionamento (Vilckas e Nantes, 2006).

Essa situacdo é agravada no contexto brasileiro pela presenca de latifundios, que
implantaram sistemas altamente produtivos de agricultura mecanizada, e pela
insuficiéncia das politicas voltadas ao pequeno produtor e suas familias — ainda
que tenham sido ampliadas na ultima década. No entanto, € inegavel a
importancia que o segmento formado por produtores familiares assume na
sociedade brasileira, na medida em que contribui a promoc¢ao do desenvolvimento
econdmico, ao aumento do emprego de méo de obra e a reducdo da pobreza, por
intermédio da provisao da subsisténcia das familias e da producdo de significativa
parcela de alimentos basicos consumidos no pais. Além disso, a producao familiar
contribui para a melhoria da distribuicdo de renda e para a redugdo do éxodo
rural.

A pesquisa foi realizada em trés associacdes de pequenos produtores rurais que
empreendem de forma coletiva, cujas caracteristicas aqui analisadas — que vao
além das idiossincrasias de cada empreendimento — expressam elementos que
podem ser generalizaveis a compreensdo do empreendedorismo entre pequenos
produtores rurais da regido, dada sua conexao com rede mais ampla de
processos sociais e movimentos politicos.

Nos empreendimentos pesquisados no meio rural, o associativismo emergiu como
uma alternativa dos pequenos produtores para o enfrentamento do desafio da
alta competitividade, aliada ao ambiente de escassez de recursos financeiros,
humanos e tecnolégicos. Além da mobilizagdo em torno da necessidade premente
de subsisténcia, foram identificados outros fatores que constituiram o terreno
fértil para a emergéncia e consolidacdo do associativismo, tais como: (1)
culturais, devido a imigrantes poloneses, alemaes e italianos que transmitiram as
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geracdes seguintes a importancia das tradicbes agregadoras e das préticas
coletivas; (2) religiosos, por meio de tradicdes pautadas na ética cristd, que
estimularam os valores de bem comum e da solidariedade; (3) familiares, gracas
as relacdes de proximidade de familias geralmente numerosas, que constituiram
vinculos com base nos processos de ajuda mutua e de reciprocidade e (4)
politicos, devido a politizacdo do meio rural ocorrida a partir dos anos 1970,
estimulada por organizacdes que incorporaram o discurso anticapitalista e
incentivaram a construcdo de alternativas associativas e solidarias tais como a
Central Unica de Trabalhadores (CUT), o Movimento de Mulheres e o Partido dos

Trabalhadores (PT).

O associativismo no meio rural manifesta-se por intermédio da articulagdo entre
grupos de familias que, por sua vez, formam organiza¢cbes maiores, as quais
possibilitam empreender mediante a realizacdo de acfBes conjuntas. Tais
iniciativas em geral sdo voltadas a aquisicdo de equipamentos, ao acesso a
conhecimentos, mercados e fundos, ao incremento da comercializacdo, ao
fortalecimento do movimento politico e a ampliagdo da representatividade dos
pequenos produtores nos municipios.

Os empreendimentos pesquisados constituem uma amostra tipica do hibridismo
que tem caracterizado a Economia Solidaria brasileira. Eles sdo formados por
pequenos agricultores ligados por lagos de vizinhanca ou parentesco, o que leva a
uma fusdo da légica familiar com o associativismo coletivo. A proximidade
estimula certa informalidade nos procedimentos de autogestdo. Além disso, é
comum os empreendimentos baseados na agricultura familiar disporem de
estruturas privadas de producdo, portanto seu grau de coletivizacdo € variavel e
geralmente parcial. O regime de trabalho também se orienta pelo padréao familiar,
pois a vida pessoal, familiar, comunitaria e laboral encontra-se profundamente
integrada. Percebe-se também o perpetuamento da divisdo sexual de tarefas,
devido as tradi¢bes culturais do campo. A diminuicdo das familias e o éxodo rural
tém gerado um problema preocupante de escassez de mé&o de obra. Os
produtores estao envelhecendo e grande parte da geracdo seguinte ja esta nas
cidades e nao quer dedicar-se a lida do campo.

Todos o0s empreendimentos podem ser considerados longevos, tendo
respectivamente 25, 24 e 13 anos de existéncia. Os dois mais antigos passaram
por significativos processos de mudanca na sua dindmica e estrutura
organizacional. Inicialmente, desenvolviam um conjunto mais amplo de
atividades produtivas e abarcavam quase o dobro do nimero de associados. Em
ambos os casos, as crises foram resolvidas pela reducdo significativa das
atividades produtivas conjuntas — sendo a producdo mantida de forma particular
em cada familia — e coletivizando alguns meios e processos de trabalho, como
transporte, armazenamento e comercializagdo. Em um dos casos, 0s sOcios
assumiram dividas e buscaram capacitacdo que lhes permitiu compreender a
necessidade de planejamento para o bom desempenho da associacdo, assim
como passaram a contar com o servico profissional especializado na area de
contabilidade de uma das associadas. O empreendimento passou a diferenciar-se
da forma de organizacdo dos demais, funcionando hoje mais como apoio a
producédo do que como geracéao direta de renda.

O planejamento é uma categoria que emerge na fala de todos os produtores
entrevistados, pelo reconhecimento da sua importancia para a obtencdo de
melhores resultados. Tal evidéncia vem ao encontro de estudos recentes, 0s
quais afirmam de forma consensual a necessidade de planejamento para o
aumento da competéncia das fun¢des administrativas e gerenciais, que devem se
agregar a funcao de produzir que ocupa a maior parte do tempo. Essa realidade
também esta presente entre empreendimentos individuais e mercantis, 0 que
passa a constituir um limite frente ao mercado competitivo. Os produtores
admitem a falta de planejamento qualificado porque ndo se sentem habilitados
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para fazerem por si mesmos e ndo tém conseguido assessoria técnica para essa
finalidade.

Um dos entrevistados relatou a falta desse tipo de apoio para 0s pequenos
empreendedores e exemplificou que as grandes empresas estdo sempre
inovando; elas trazem a ideia concretizada a qual os pequenos produtores rurais
aderem com facilidade porque os problemas estariam, em tese, resolvidos, mas o
objetivo velado é a exploracao do trabalho e da matéria-prima. Ele ainda sugere:
“As universidades tém que copiar essa idéia de ter pacotes prontos, mas para
melhorar as condi¢Bes de trabalho e producédo”. Para Zelaya e Vale (2007), torna-
se fundamental trabalhar concomitantemente com 6rgaos publicos de fomento
para impulsionar formas de disseminacdo das ferramentas administrativas a fim
de contribuir para a tomada de decisdes mais préximas da realidade e dos
desafios dos pequenos empreendimentos agricolas.

O apoio de entidades de fomento e apoio técnico e das politicas publicas mostrou-
se fundamental, tanto para a constituicdo dos empreendimentos quanto para o
seu desempenho ao longo dos anos, porque lhes oportunizou boa articulacdo em
redes de empreendimentos para a comercializacdo e para o implemento de
estratégias coletivas de producdo e compra de equipamentos. Contudo, os
produtores sofrem tanto com a descontinuidade quanto com a mudanca da forma
de atuacdo das entidades, o que é ainda mais significativo com relacdo as
politicas publicas que sado tratadas como politicas de governo no Brasil. Na
atualidade, um programa do Governo Federal que combina a promocédo de
seguranca alimentar e nutricional com o0 apoio aos pequenos produtores foi
referido por dois empreendimentos como vital para o escoamento planejado e
previsivel da producdo, o que possibilitou amplia-la. E dificil afirmar se pelo
menos dois dos empreendimentos pesquisados teriam conseguido manter um
patamar sustentavel de desempenho nos Ultimos anos sem a insercdo nesse
programa.

Ainda no tocante a dimensdo politica, todos os empreendimentos sdo bem
articulados em nivel regional, por intermédio de sua participacdo em organizacoes
que promovem feiras ecolégicas e da assessoria de Orgdos governamentais.
Também existe a consciéncia acerca da importancia da representacdo politica
junto ao governo municipal, sendo comum a pratica de eleger um vereador ligado
a sua causa ou ter vinculos com secretarios do municipio.

Internamente, todos os entrevistados trouxeram preocupacao substantiva com a
gestdo democratica. Observou-se a existéncia de relagdes de ajuda mutua e lagos
de confianca entre os associados, de trocas de experiéncias, de decisdes tomadas
em consenso e até mesmo a compra de bens, fatos que parecem apontar para
um projeto comum. Porém, no bojo das mudancgas que tém acompanhado o ciclo
evolutivo dos empreendimentos, houve significativa transformagcdo dos
procedimentos da forma de gestdo. No inicio, a gestdo era constituida por um
grande numero de assembléias e reunides, nas quais tratavam ndo s6 do
empreendimento, mas também de assuntos relativos ao entorno e a
municipalidade. “As reunifes demoravam cinco, seis horas. Agora, em uma hora
e pouco, a gente faz uma reunido. N6s queriamos resolver os problemas do
mundo, mas ndo conseguimos” (entrevistado).

O terceiro empreendimento pesquisado surge exatamente como desdobramento
de um desses anteriormente comentados. E o empreendimento mais jovem deste
segmento, herdeiro de uma cultura politica do associativismo e ja criado a partir
das demandas da realidade atual, sem ter passado por adaptacbes, crises e
reformulacdes, muitas vezes traumaticas.

A gente aprendeu bastante com a associacdo mesmo. Que bom que ela veio
antes do nosso. Foi um meio pra gente aprender a cooperar sem ter problemas
entre os soécios, sem ter atritos. E claro que sempre tem alguma coisinha aqui,
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algum desentendimento, mas se sabe que no dia seguinte vai ter que trabalhar
junto [...] entdo ndo tem querer segurar uma encrenca ali ou guardar rancor
(entrevistado).

Esse empreendimento ja inicia com um formato de gestdo mais flexivel, sem que
isso, segundo os associados, signifique prejuizo a pratica autogestionaria e
democratica. Os associados consideram que 0 consenso a partir da discussao
coletiva é base das decisfes do grupo. Nao ha diretoria nem conselhos, o que é
justificado pelo nimero limitado de participantes, segundo relataram os membros
do empreendimento. Nesse processo, 0s contatos sdo frequentes mediante
telefonemas, sempre que necessario. O grupo caracteriza-se pela informalidade,
sendo a funcdo de contador, nas feiras, a Unica instituida, porém rotativa. A
busca por alguma profissionalizacdo esta presente por meio da contribuicdo de
um dos socios com formagdo universitaria na éarea de atuagdo do
empreendimento. Percebe-se também a presenca de atitudes pré-ativas,
criatividade e de inovacéo.

No plano externo, as longas assembléias e a preocupacdo com os problemas da
cidade serviram para que os empreendimentos mais antigos, ainda que reduzindo
sua eficiéncia, fossem geradores de outras organizacfes e associacdes que tém
contribuido para a disseminacdo dos valores solidarios, de praticas associativistas
e, em Uultima instancia, para o desenvolvimento sustentavel da sua regido. Esse
talvez possa ser considerado o maior mérito oriundo dos ciclos de vida dos
empreendimentos: grandes associa¢cdes que caracterizaram o associativismo rural
nos anos 1980 amadureceram, em parte envelheceram ou reduziram a vitalidade
de sua dindmica e funcdes, mas foram geradoras de “filhotes” que se organizam
hoje com novas possibilidades. Elas funcionaram quase como uma incubacéo para
novos empreendimentos e movimentos.

A producgdo agroecoldgica, forte tendéncia entre os pequenos empreendedores
rurais pesquisados, é outro elemento crucial da analise desse segmento. Sob o
ponto de vista econdmico, a producdo ecoldégica € um fildo do mercado que se
abre e se amplia lentamente com claras perspectivas de crescimento da
demanda. Essa nova modalidade é ainda complementar no resultado total,
porque os agricultores nao conseguem dedicar maior tempo a producédo
agroecolégica que apresenta custos mais altos e ressente-se de mao de obra,

repercutindo na dificuldade de concorrer no mercado.

Na dimensdo sociocultural e politica, a agroecologia parece agregar um novo
sentido e identidade ao associativismo e a luta de resisténcia em virtude da
intervencdo de grandes empresas e da agricultura mecanizada. Os produtores
expressaram a percepcdo de serem parte de uma causa maior de
desenvolvimento social e sustentavel por meio de acbBes de recuperacao e
preservacdo dos recursos naturais, bem como por contribuirem para a melhoria
da qualidade de vida da populacdo mediante a oferta de alimentacdo saudavel.
Esse sentimento vem maximizando-se nas feiras, pela interacdo direta com as
pessoas beneficiadas, cada vez mais atentas e abertas ao consumo de produtos
organicos. O contato com a populacdo tem possibilitado ao produtor apropriar-se
desse sentido simbodlico do resultado de seu trabalho e renovar o animo de
continuidade da producgéo ecolégica em meio as multiplas intempéries relativas a
escassez de recursos técnico-financeiros e as condicdes ambientais desfavoraveis.
Além disso, o agricultor também esta buscando preservar sua salde, pois
percebeu que adoeceria e teria sua vida encurtada pelo uso de produtos
quimicos.

A andlise final dos dados desse segmento mostra que a tendéncia de retrocesso
de grandes cooperativas que envolviam producdo conjunta nao significou
reversdo da cultura associativa, por duas razdes: 0s produtores permanecem
empreendendo coletivamente em outras atividades (comercializacdo, utilizac&o
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conjunta de instrumentos produtivos e representacdo institucional) e, além de
nao ter havido dissolucado total dos empreendimentos, houve um movimento de
gestacdo de novos grupos formados por familias que apostaram na especializagdo
produtiva.

No meio rural, o empreendedorismo associativo entre pequenos produtores em
geral é caracterizado como um empreendedorismo de necessidade, tipico de
regides em que a renda € baixa ou mediana (Garcia, 2007). Porém, na prética,
percebeu-se também a existéncia de tracos do empreendedorismo de
oportunidade expressos pela capacidade de reconhecimento do nicho de mercado
agroecolégico e pela aposta e risco inerentes ao plantio em pequena escala e
extremamente diversificado, assim como pela introdu¢do de produtos organicos
pouco difundidos no mercado.

Existe um debate inacabado a respeito dos fatores que possibilitam o
reconhecimento de oportunidades, sendo destacados na literatura sobre o tema
0S recursos subjetivos, cognitivos, tecnoldgicos e sociais. Kantis (2002 apud
Garcia, 2007), por intermédio de pesquisa realizada com 689 empresarios de
micro e pequenas empresas, relata que mais de 70% dos entrevistados
informaram que a chave para identificar as oportunidades de negdcios é a
“interacdo com as pessoas” e a “experiéncia profissional prévia”. Esta pesquisa
corrobora os dados acima. Se os pequenos produtores rurais entrevistados séo
em sua maioria sujeitos com baixa escolaridade e com acesso limitado a
conhecimento e tecnologia — recursos referidos na literatura como necessarios

para o reconhecimento de oportunidades —, ao mesmo tempo, enfatizaram a
importancia do contato com os consumidores para a insercdo de seus produtos no
mercado.

Dessa forma, se ha uma distancia entre o perfil tipico do empreendedor —
disposto a correr riscos, a inovar, ser criativo e ter atitudes proé-ativas —, 0s
pesquisados caracterizaram-se pelo risco, ainda que comedido, e pelo
desenvolvimento de ag¢bes inovadoras. Os produtores sdo cautelosos quanto a
obtencdo de empréstimos e nao pretendem explorar novos mercados, produtos,
atividades ou formas de organizacdo. Os planos limitam-se a manutencdo do
conquistado e a acdes pontuais de melhoramento. E possivel que a falta de
assessoria técnica e de recursos financeiros e tecnoldgicos seja um fator restritivo
do desejo de expansdo devido ao receio de empreender sem condicdes
apropriadas e colocar em risco o patrimdnio. Ainda assim, os associados tém uma
insercdo significativa no mercado, salientam que ndo vendem mais por falta de
producdo e afirmam que a sua situacdo socioecondémica melhorou, ndo apenas
em funcado das estratégias familiares relativas a divisdo do trabalho e a producéo
para o autoconsumo, mas por beneficios que o empreendimento lhes
oportunizou, tais como troca de conhecimentos e informacgdes, servicos de frete
prestados pela associacéo e capital social compartilhado.

Ainda que ndo se possa constatar claramente a presenca de uma dindmica anti-
utilitarista ou nao utilitarista, é inegavel que tal modus operandi se diferencia de
praticas empreendedoras tradicionais fundamentadas na légica individualista
predominante de luta por um espaco no mercado competitivo. Ao invés do
tradicional “cada um por si”, a lbégica subjacente ao empreendedorismo
associativo é responsavel pela instauracdo de uma visdo e dinamica integradoras
em que “se um ganhar, o outro também ganha”.

E interessante observar a semelhanca dessas declaracfes com uma maxima de
Bentham, pensador da filosofia utilitarista, que afirmava: “o que é bom para o
individuo, € bom para a sociedade”. Tal afirmacdo, paradoxalmente, foi
empregada para livrar o lucro das amarras morais legadas pela ética cristd que
lhe atribuia o sentido pecaminoso de avareza, contribuindo para conferir
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legitimidade & acumulacdo individual necessaria a consolidacdo do capitalismo.
(Ferrarini, 2008).

O empreendedorismo associativo parece radicalizar ou recuperar o significado
original dessa premissa da filosofia utilitarista, mostrando exatamente a
emergéncia de uma dinamica nao utilitarista. As praticas de articulacdo politica
em prol de beneficios para si e para a comunidade e as preocupac¢cdes ambientais
sdo fatores que, com frequéncia, oneram o desempenho econédmico se vistos de
forma isolada e em curto prazo, mas exercem papel fundamental na consolidagao
do empreendimento ao longo dos anos, em sua funcédo social e econémica.

Empreender coletivamente tem representado para os pequenos produtores a
oportunidade de sairem do padrdo reativo aos “pacotes prontos” das grandes
empresas e tornarem-se “peca de uma engrenagem”, gquase COmoO Operarios,
CoOmo ocorreu com muitos agricultores da regidao. Juntos, os produtores tém sido
capazes de construir mecanismos contra a subordinacdo, de serem donos do que
produzem e de contribuirem para o desenvolvimento social e sustentavel da sua
regido.

CONCLUSAO

Como afirmam Fontes e Pero (2009: 1), “os microempreendedores no Brasil
formam um grupo muito heterogéneo, que pode ser visto pela desigualdade de
renda equiparavel a do Brasil como um todo”. Muitos deles tém buscado
empreender de forma associativista e vinculada a um projeto ético-politico de
construcdo de sociedade mais justa, inscrita no ambito da economia social e
solidaria. A pesquisa focalizou esse perfil de empreendedores, para 0s quais o
movimento de produzir, buscar, alcancar e modificar as condi¢cbes de vida para
um sujeito, grupo ou comunidade, ndo aparece associado exclusivamente a légica
mercantil e ao individualismo. Dai a importancia de, a luz dos resultados
empiricos e do debate tedrico, concluir se é possivel falar de empreendedorismo
nessas condicdes e quais seriam suas semelhancas ou diferencas.

A pesquisa evidenciou que, apesar de o termo empreendedorismo haver se
consolidado a partir da logica mercantil no contexto da sociedade capitalista
globalizada, ndo € necessario abdicar dele quando se trata de empreendimentos
econdmicos e solidarios. A polissemia do termo empreendedorismo da margem
a diferentes conotacdes e énfases e se, alguma restricdo for imposta, deve-se a
fatores de ordem politico-ideolégica e nao factual.

Na pratica, percebeu-se que o empreendedorismo vincula-se a outras ldgicas
econdmicas. Mais do que isso, ele transcende a dimensédo econdémica e avangou,
na udltima década deste milénio, para légicas sociais, politicas e culturais, quando
identificado em organiza¢cbes da sociedade civil e do Estado, cuja finalidade

central ndo é produtiva. Nesses casos, o conceito adquire o atributo “social” e
passa a denominar-se empreendedorismo social.

Os diferentes modos e légicas que envolvem o empreendedorismo tornam
patente a necessidade de se tratar a definicdo e aplicacdo do conceito de forma
mais complexa. O empreendedor ndo é exclusivamente compreendido como
individuo; no associativismo encontra-se um veio importante do
empreendedorismo. Alguns trabalhos ja tém apontado a ligacdo entre ambos, a
exemplo de Sachs (2003), Pires e Gatti (2006) e Battisti e Denuzi (2009).

A analise dos dados empiricos mostrou que, seja no caso dos catadores de lixo,
que vivem em situacdo de extrema pobreza, seja de desempregados ou de
produtores rurais fragilizados diante da agricultura mecanizada, o
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empreendedorismo associativo é gerador de processos de aprendizagem, insercao
comunitaria e renda minima para os trabalhadores. Salvaguardando as
especificidades de cada segmento, aprofundadas ao longo do texto, € comum a
todos a dependéncia, em graus variaveis, de agentes publicos e da sociedade civil
para fomento e assessoria. As dificuldades emergem com a descontinuidade de
politicas publicas, tratadas como politicas de governo, e a falta de adequacao de
técnicos e de recursos para a realidade do perfil de empreendedores da Economia
Solidaria.

A opc¢do por modificar o formato organizacional do empreendimento (de
cooperativa ou associacdo para microempresa), visando a sua longevidade,
mostra-se também como uma tentativa de preservar a capacidade de esses
cidadaos seguirem fazendo frente aos desafios da sobrevivéncia digna, além de
manterem-se vinculados ao movimento da Economia Solidaria, ainda que menos
intensamente.

A conclusdo da pesquisa no Brasil é enriquecida pelas conclusbes da que foi
realizada em Portugal, com a qual converge em seus resultados. O relatério da
pesquisa portuguesa demonstra que muitos empreendedores ndo possuem todas
essas capacidades e se afastam notoriamente do perfil tipico estabelecido pela
teoria econdmica: ou ndo resultam da capacidade de detectar oportunidades ou
ndo representam inovacdo em termos da gestdo e do produto; ou néo
manifestam disposicdo para assumir riscos, nem envolvem uma operacdo de
elevado retorno ou, finalmente, ndo evidenciam qualquer desenvoltura por parte
do empreendedor, que se mostra muito apegado a uma forma de gestao rotineira
e cautelosa. Contudo, ndo deixam de ser empreendedores por causa disso. Ha
uma pluralidade muito maior no campo do empreendedorismo do que supde o
main-stream da literatura econémica consagrada.

Na realidade brasileira, foi também identificado que muitos empreendedores
solidarios ndo exibem o perfil tipico ou se afastam dele. Em contrapartida, muitos
tém consciéncia da necessidade desses atributos e gostariam de desenvolver
competéncias atribuidas ao perfil classico do empreendedor individual, ou seja, de
serem criativos, inovadores, de buscarem oportunidades e correrem risco, mas o
ambiente e os recursos disponiveis lhes compelem a manterem uma atitude de
cautela e preservacao do patriménio.

O que parece ser realmente distintivo do empreendedorismo tradicional mercantil
é o fato de que nenhum dos sujeitos da pesquisa colocou como dimensao
teleoldgica a questdo do crescimento expansionista e ilimitado por si mesmo ou
como elemento primordial. O crescimento sempre é referido em articulacdo com
outras dimensdes sociais, culturais e ambientais. A concepcdo de
desenvolvimento de A. Sen parece encaixar-se muito bem no que a realidade
empirica evidenciou: trata-se de um desenvolvimento que, sem desconsiderar a
importancia do crescimento econdémico, vai além e serve para a expansdo das
capacidades humanas e das liberdades substantivas. Fica clara a idéia do
econdbmico como meio e ndo como finalidade, o que faz toda a diferenca e
destaca o papel do empreendedorismo associativo e solidario na desconstrucéo
do conceito idealizado e parcial de empreendedorismo e na sua contribuicdo para
a sociedade.

Pode-se afirmar que a ligacdo do empreendedorismo associativo com a Economia
Solidaria estad na retomada do protagonismo de pessoas em situacdo de pobreza
e na conducdo de uma atividade econdmica. A melhoria das suas condicfes de
vida, a ativacdo das capacidades organizativas, relacionais e de enfrentamento
das dificuldades, ja sdo elementos positivos em um empreendedorismo de
necessidade (para usar a classica classificacdo schumpeteriana) ou por inducéo.
Ao relacionarem-se com programas de politicas publicas e com os demais agentes
sociais envolvidos no processo de empreender coletivamente, sdo geradas
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aprendizagens que transformam a vida dos sujeitos participantes de varias
formas e que modificam também a atuacdo do Estado como instrumento de
reducdo da desigualdade. Esse redirecionamento de posturas envolve também a
sociedade civil, que passa a interagir com processos e produtos oriundos das
praticas associativistas, tendo a oportunidade, como cidada e consumidora, de
participar em alguma medida de uma mudanca social.

Desta forma, a pesquisa mostra que o fator associativo no campo da Economia
Solidaria ndo apenas se caracteriza como empreendedorismo, como também
expressa uma radicalizacgdo do empreendedorismo em si. O empreendedor
associativo também precisa desenvolver competéncias individuais porque o
individuo nado se dilui no coletivo; ao contrario, ele agrega suas potencialidades
ao todo. Ele tem uma meta mais ampla e complexa, que é administrar a sua
eficiéncia (que ndo é mensurada apenas de forma econdémica, mas também
social) para dentro do empreendimento e também para fora, predominantemente
articulado em redes e movimentos que lutam por uma sociedade mais solidaria e
sustentavel. Tudo isso partindo de uma estrutura deficitaria sob o ponto de vista
econdmico e educacional, caracterizada pelo reduzido acesso a crédito e a
assessoria.

Nesse sentido, a metafora da piracema contribui para elucidar como esses
empreendedores associativos sao verdadeiramente empreendedores, no genuino
sentido da palavra, pois nadam contra a correnteza e recriam a vida com 0 seu
trabalho coletivo. Porém, diferentemente dos determinismos naturais, os seres
humanos constituem historicamente suas relacbes de vida e de producéo,
podendo também desconstrui-las e reconstrui-las. No contexto social pesquisado,
a organizagcdo em grupos maiores — ao contrario dos peixes — tem se apresentado
exatamente como o fator que possibilita aos empreendedores deixarem de ser
presas faceis e vitimas de um sistema de crescimento econdmico desigual e
predatdrio para transformarem-se em protagonistas de um modo mais solidario e
sustentavel de produzir e de viver.
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