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Resumo:

Este texto tem como objetivo destacar algumas das contribuicdes de José Ricardo
Tauile para os estudos da Economia Solidaria. Para tanto, selecionaram-se quatro
artigos do autor, aqui apresentados e analisados, na perspectiva de evidenciar
seu esforco para a constituicdo da Economia Solidaria no Brasil, especialmente no
que diz respeito a formulacdo de politicas publicas. Deve-se ressaltar que seu
envolvimento com a Economia Solidaria ultrapassou o campo teérico, o que lhe
rende o titulo de otimista militante.

Palavras-Chave: José Ricardo Tauile — Economia Solidaria- politica — utopia

Abstract:

The objective of the present paper is to highlight some of the contributions by
José Ricardo Tauile to the studies on Solidary Economy. To that end, four of his
articles were selected, and are presented and analyzed here with a view to
demonstrating his endeavors toward establishing Solidary Economy in Brazil,
especially concerning the formulation of public policies. It must be stressed that
Tauile”s involvement with Solidary Economy went beyond theory, a fact which
allows him to be regarded as a militant optimist.

Key-words: José Ricardo Tauile. Solidary Economy. Policy. Utopia.
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INTRODUCAO

José Ricardo Tauile nasceu em 20
de julho de 1945 no Rio de Janeiro
e morreu em 10 de dezembro de
2006 em Sao Paulo. Em 1964
ingressou no curso de Engenharia
Civil, na UFRJ, onde concluiu sua
graduacdo. Migrou da Engenharia
para a Economia a partir dos cursos
de pés-graduacdo; em 1976
concluiu o mestrado e, em 1984, o
doutorado, ambos na “New School
for Social Research”; em 1990, o
po6s-doutorado, na “Université de
Paris XI117”.

Professor da UFRJ notabilizou-se
por pesquisas sobre as mudancas
tecnoldgicas e seus impactos sobre
o trabalho e questdes sociais. M=SIEINAYE!

Buscou compreender as modificacbes operadas no interior da fabrica, as
transformacgfes de base técnica e seu rebatimento sobre a organizacdo do
trabalho, para interpretar as muta¢cbes no mundo do trabalho e, mais ainda, a
natureza da crise capitalista. Aliou a pesquisa sobre o conhecimento da realidade
com o esforco em apontar caminhos ou formas para a saida da crise econémica, o
que justifica seu interesse pela Economia Solidaria, tema que lhe ocupou dos
ultimos anos do século XX até o final de seus dias.

Este texto pretende abordar algumas de suas contribui¢des a respeito desse tema
e, para tanto, segue com: a) breves comentarios sobre o encontro do autor com
a Economia Solidaria; b) apresentacdo dos quatro textos selecionados® — “Do
socialismo de mercado a Economia Solidaria” (2002); “Economia Solidaria e
autogestao: criacdo e recriacdo de trabalho e renda” (2004) — texto escrito com
Huberlan Rodrigues; “Autogestdo no Brasil: o salto de qualidade nas politicas
publicas” (2004) — texto escrito com Eduardo Debacco; “Economia Solidaria e
autogestao no Brasil: sintese de uma pesquisa” (2005) — escrito com Huberlan
Rodrigues; c¢) andlise sobre alguns aspectos extraidos dos textos e d)
consideragdes finais.

1. Economia Solidaria

Em seu livro “Para (re) construir o Brasil contemporaneo” (2001), Tauile
problematiza as mudancas tecnoldgicas e organizacionais, as mudancgas no
interior do sistema capitalista, seus impactos sobre o trabalho e as perspectivas
para o cenério brasileiro. O préprio autor alerta que a Economia Solidaria ndo é
diretamente abordada na obra, esclarecendo: “Mas com isso ndo se deve
depreender que ndo as julgo importantes, ou que elas ndo tenham lugar no
argumento apresentado; ao contrario, intrinsecamente, fazem parte dele.”
(TAUILE, 2001, p. 13)

1 Os quatro textos estdo reunidos, além de outros, na obra: “Trabalho, Autogestio e

Desenvolvimento: escritos escolhidos 1981-2005”, conforme consta nas Referéncias.
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Portanto, é importante conhecer os caminhos que levaram o autor a se dedicar a
esse campo de interesses. Seu envolvimento com a Economia Solidéaria iniciou a
partir de contatos com a ANTEAG (Associacdo Nacional de Trabalhadores e
Empresas de Autogestdo) depois como assessor do governo de Olivio Dutra (no
Rio Grande do Sul) até o acompanhamento a empreendimentos autogestionarios.
Também organizou o primeiro curso de graduacédo no Brasil sobre o tema dentro
do Instituto de Economia da UFRJ. (PAIXAO; BRANCO, 2009).

Em um rapido balanco sobre essas experiéncias, tem-se que:

Tanto nas aulas quanto nas diversas intervenc¢des que fez no campo da
economia solidaria, foi marcante sua preocupacdo ndo s6 com as
questdes do ‘socialmente necessario’ para a competicdo no mercado
capitalista, mas em especial com o0 que seria ‘necessario socialmente’
para construir um pais menos desigual. Infelizmente, este ciclo de
atuacdo e reflexdo em torno da economia solidaria ndo pbdde ser
fechado, ficando sem conclusdo seu trabalho sobre os reais limites e
possibilidades dos empreendimentos autogestionarios frente ao mercado
capitalista, e sobre o potencial revolucionario de tais iniciativas sobre a
realidade social brasileira. (PAIXAO; BRANCO, 2009, p.375)

Tauile ndo tem a Economia Solidaria apenas como objeto de pesquisa: coloca em
marcha sua atuacdo concreta em um projeto que acredita ser mais que uma
pratica assistencialista.

Por conta de seu otimismo [ou paixdo], Tauile extravasou os limites da
pesquisa e da reflexdo académica e colocou seus conhecimentos a
servico de um ativismo numa época em que ja dominava o imobilismo
politico entre seus pares. Sua compulsdo pelo propor e pelo fazer o
levara a se interessar por formas de organizacdo da producado
alternativas as relagdes de trabalho especificamente capitalistas — como
a autogestdo e, em especial, as cooperativas autogestionarias, uma
modalidade de economia solidaria. [...] Tauile vislumbra nessas
experiéncias um meio eficaz de inclusdo social mediante a geracdo de
trabalho e renda. Mais do que um expediente pra enfrentar
momentos de crise, ele deixa transparecer sua crenca na
autogestdo como importante elemento constitutivo de um
estagio superior de sociabilidade... (SALM, 2009, p. 19, p. 20, grifo
Nosso).

Dessa forma, pode-se compreender seu interesse pela Economia Solidéria,
demonstrando a coeréncia do autor em perseguir os temas afetos as
transformagbes no mundo do trabalho e seus impactos sobre a sociedade,
nutrindo a esperanca de ultrapassar as crises do capital. Com essas breves notas,
introduz-se a apresentacdo dos quatro artigos selecionados.

1.1. “Do socialismo de mercado a economia solidaria” (2002)

O autor se pergunta sobre as condicBes de possibilidade de manutencdo e
expansdo da Economia Solidaria, uma vez que esta inscrita no sistema capitalista.

Até que ponto formas de economia solidaria, como a operacdo por meio
das cooperativas, seriam alternativas viaveis tanto nos intersticios do
sistema capitalista, por conta das ‘fraturas’ de um regime de
acumulacdo insustentavel, quanto em espacos mais expressivos da

10
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dindmica de reproducdo das economias contemporaneas? Poderia a
resolucao dessas ‘fraturas’ tornar-se forca motriz para um novo estilo de
acumulagao? Sera que nas atuais circunstancias € correto considerar a
cooperativa como uma empresa ‘socialista’, como o faz Paul Singer
[2001]? Serdo seus principios ‘totalmente diferentes dos principios da
empresa capitalista’, ou tratam-se meramente de detalhes e aspectos
nao fundamentais para a légica da organizacdo do empreendimento?
(TAUILE, 2009a, p. 291)

Eis uma das primeiras questdes que atraem todos aqueles que se aproximam do
tema — seja com desconfianga, incredulidade, seja com esperanca — e mesmo que
nao possam ser respondidas, precisam ser alvo de reflexao.

Nos quatro textos aqui expostos, 0 autor destaca a autogestdo como
caracteristica emblematica da Economia Solidaria e restringe suas pesquisas a
uma das formas que ela pode assumir, qual seja as cooperativas autogestionarias
oriundas das chamadas empresas recuperadas (0 que se justifica pelos contatos
com a ANTEAG, conforme relatado anteriormente).

Neste que é um de seus primeiros textos sobre Economia Solidaria, percebe-se a
influéncia de suas pesquisas anteriores sobre o mundo do trabalho, quando, por
exemplo, utiliza o “modelo japonés” para refletir sobre a viabilidade da Economia
Solidaria no Brasil, para concluir?®:

No caso japonés, a credibilidade foi forjada entre empreendedores e
empregados, em busca de objetivos de longo prazo tornados mais ou
menos comuns. Tomando este fato como referéncia, seria entdo valido
pensar que, nas experiéncias de cooperativas de autogestdo de
economia solidaria, o antagonismo basico entre capital e trabalho possa
também ficar esmaecido, visto que os trabalhadores séo seus proprios
patrées? (TAUILE, 2009a, p. 293)

Esta ndo é, entretanto, a énfase do texto, que se desdobra em apontar os
desafios da Economia Solidaria, bem como suas possibilidades. A busca por
atuacdo em redes, propiciando ganhos de escala e maior eficiéncia, constitui-se
em uma possibilidade de estabelecer-se em um ambiente capitalista. Alias, € uma
pratica utilizada pelas empresas capitalistas por intermédio dos “clusters”.

No caso da “rede solidaria” seriam organizadas compras coletivas e a adocéo de
um selo identificando seus produtos. O autor cita ainda a importancia do uso de
tecnologias de informacdo entre seus participantes, a constituicdo de um “banco
de idéias” como forma de aperfeicoamento dos processos, e a relevancia do
crédito para sustentar e impulsionar os empreendimentos. Por fim, o autor
destaca a criacao imprescindivel de “relagbes de confianca” para fundamentar as
redes.

Tauile alerta que, embora esses empreendimentos sejam autogestionarios,
mantém relacbes com a economia de mercado, e por isso nao é possivel
desconsiderar essa légica e funcionamento. Sua aposta recai na “construcao de
vantagens comparativas dindmicas” em substituicdo as “vantagens comparativas
estaticas”. Se essas Ultimas representam vantagens em termos de recursos
naturais ou humanos, as primeiras dizem respeito “... aquelas construidas pela

2 No livro “Para (re) construir o Brasil contemporaneo” o autor dedica um capitulo sobre “A via
japonesa para o trabalho contemporaneo”, no qual menciona a cooperagdo como um dos elementos
importantes do “modelo japonés”. Sobre uma possivel analogia entre este modelo e a autogestédo, ver
a secgdo 2 deste artigo.
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acao objetiva dos agentes e que realimentam a prépria competitividade —, como
ocorreu no caso japonés.” (TAUILE, 2009a, p. 297)

O autor continua:

Neste contexto, a introducdo e a difusdo das inovagbBes técnicas e
organizacionais dai provenientes poderiam e deveriam ser utilizadas em
ritmo adequado a formacgao de uma cultura profissional especifica desse
tipo de empresa e/ou rede voltada para seu proprio e constante
aperfeicoamento. (TAUILE, 2009a, p. 297)

A crenca do autor é que sejam “passos ousados, mas viaveis politicamente”
articulados em torno de um “exercicio de inteligéncia social” que combine
investimentos em politicas publicas capazes de “... criar a cultura [econémica,
politica e social] de sustentacdo efetiva da rede solidaria no tempo.” O autor
conclui: “A idéia de fundo €é que se possam, com isso, preencher
substancialmente as caréncias sociais com mecanismos democraticos de
acumulacao”. (TAUILE, 2009a, p. 298)

1.2. “Economia solidaria e autogestdo: criacdo e recriacdo de trabalho
e renda” (2004) — Texto escrito com Huberlan Rodrigues.

Tauile argumenta que politicas publicas de geracdo de trabalho e renda tém
efeitos positivos sobre a diminuicdo da pobreza e, por esse motivo, defende o
direito ao trabalho como forma de promover melhorias sociais para os
trabalhadores em paises periféricos. Ao mesmo tempo, admite que as mudancas
no mundo do trabalho sinalizam para um presente e um futuro com menores
oportunidades de emprego formal, e dessa maneira, na contramao do que seria
necessario.

Neste contexto, o autor acentua:

Ao confrontarmos 0s numeros da exclusdo, que sdo de grande monta,
com os da criacdo de postos de trabalho [formal] mesmo quando a
hipotese de crescimento da economia e geracdo de postos de
trabalho e renda é vislumbrada e palpavel, julgamos ser o fomento
e o incentivo ao empreendedorismo popular coletivo [dos trabalhadores
e trabalhadoras], por meio da autogestdo de empreendimentos, muito
importantes para a criacdo de alternativas sustentaveis no
funcionamento das economias contemporédneas no longo prazo.
(TAUILE, 2009b, p. 302)

E importante ressaltar que a Economia Solidaria ndo aparece como uma 0opgao
temporaria restrita a episodios de crise, limitada a épocas de baixas taxas de
crescimento econdémico, mas, ao contrario, com potencial para constituir-se em
uma alternativa de longo prazo a depender do interesse dos trabalhadores e das
politicas publicas. Embora nascidos sob o signo da crise, esses empreendimentos
podem se consolidar e apontar para “um novo estado de coisas que se avizinha”.
(TAUILE, 2009b, p. 303).

Exemplos ilustram o crescimento e fortalecimento dessas iniciativas no Brasil,
visiveis por intermédio da criacdo da ANTEAG (Associacdo Nacional de
Trabalhadores em Empresas de Autogestdo e Participacdo Acionaria), do
envolvimento de universidades e prefeituras em programas de incentivo aos
empreendimentos e também pela instituicdo da SENAES (Secretaria Nacional de

12
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Economia Solidaria) vinculada ao Ministério do Trabalho e Emprego. Casos
exitosos também sdo encontrados em outros paises, a exemplo do Complexo de
Cooperativas Mondragén, no Pais Basco.

O aumento do numero de empreendimentos autogestionarios nao vem
desacompanhado de dificuldades, como o choque entre a cultura do trabalho
assalariado em contraposicao ao trabalho autbnomo, e até mesmo a urgéncia das
questdes de sobrevivéncia que obscurecem outras também importantes.

Este cenéario impde um conjunto de reflexdes sobre os limites e possibilidades da
Economia Solidaria, sistematizados da seguinte forma pelo autor:

... deveriam tais empreendimentos ser entendidos estritamente como
parte de uma politica assistencial [de suporte], ainda que com um perfil
de mais integridade econdmica e social [sem maiores expectativas,
todavia, de que possam constituir um nucleo germinador de
transformacdes estruturais]? Ou, um pouco mais do que isso, deveriam
eles ser percebidos e utilizados como um recurso para ser efetivamente
usado, porém com limitacBes nitidas sob certos angulos de analise,
como, por exemplo, o alcance mercantil das atividades econdmicas de
um determinado tipo de cooperativas? Ou ainda, sob uma ética mais
otimista, poderiam estas experiéncias [e seus ensinamentos] constituir-
se como um guia de orientacdo para um novo modelo de
desenvolvimento econémico e social? (TAUILE, 2009b, p. 308)

Desde um cenario mais conservador até o mais otimista — em que a Economia
Solidaria se constituiria em eixo fundante de outro modelo de desenvolvimento —
nota-se que a preocupacgao inicial, expressa ja& em seu artigo anterior, ganha
maior refinamento, apesar de manter-se inconclusiva. A partir desse conjunto de
hipoteses, novas interrogacdes se colocam:

a) Seria esta uma forma viavel e eficaz de incorporar trabalhadores
excluidos do circuito econdmico atualmente? al) Em caso positivo,
como aperfeicoa-la? a2) Em caso negativo, e se possivel, como corrigi-
la? b) Que tipo de empreendimento estaria propenso a incidir neste
acerto ou naquele erro? [...] c¢) Estaria esta pratica fadada a ser um
nicho do sistema, ou poderia ter a pretensdo de nuclear um padrédo
alternativo de desenvolvimento, que seja viavel e, se possivel, eficiente
economicamente, bem como eficaz socialmente? (TAUILE, 2009b, p.
310)

O autor continua com novas perguntas, buscando entender e revelar as
especificidades desses empreendimentos bem como vislumbrar o alcance do
proprio movimento de Economia Solidaria. A quantidade de questdes propostas
demonstra a fecundidade do tema, ao mesmo tempo em que atenta para a
urgéncia em enfrenta-las.

Em relacdo ao texto anterior, constata-se uma maior proximidade entre autor e
tema, motivada talvez pela expansdo do nUumero de empreendimentos e da
insercao da Economia Solidaria na agenda de muitos governos, bem como de sua
participacdo mais direta e para além de uma agenda tedrica.

13
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1.3. “Autogestao no Brasil: o salto de qualidade nas politicas publicas™
(2004) - Texto escrito com Eduardo Debacco.

Se no artigo de 2002 Tauile utiliza o conceito de Ortiz Roca sobre Economia
Solidaria®, neste ele elabora seu préprio conceito do que chama de economia
popular e solidaria™ “... conjunto de empreendimentos produtivos de iniciativa
coletiva, com um certo grau de democracia interna, e que remuneram o trabalho
de forma privilegiada em relacdo ao capital, seja no campo ou na cidade.”
(TAUILE, 2009c, p. 313)

O autor chama a atencdo para o fato de que a autogestdo, celebrada como
principio desses empreendimentos, ainda € um ideal, e por isso utiliza em seu
conceito a idéia de “certo grau de democracia interna”.

Distinguindo dois niveis de analise, um sob o ponto de vista da viabilidade da
economia popular solidaria, em uma visdo macro, e outro da viabilidade do
empreendimento autogestionario, opta por esta segunda para aprofundar o
debate.

De acordo com Tauile, a autogestdo € uma mudanca radical dos avancos
propostos pelo modelo japonés, ou seja, da participacdo e motivacdo dos
trabalhadores que, a partir disso, podem reencontrar parte do “saber produtivo”
expropriado pelo capital®’. Ndo deve ser confundida com a flexibilizacdo que gera
precariedade e tampouco com aquela que estd na origem das cooperativas
ilegitimas como as “cooperfraudes”. Para ele, portanto, a motivacdo e a
transparéncia sao fontes de eficiéncia do trabalho autogestionario.

Considerando a diversidade dos casos concretos no Brasil, que resultam em
diferentes graus de eficiéncia, elege algumas questdes que devem ser
enfrentadas quando se discute a viabilidade de tais empreendimentos.

a) O que se deve entender por eficiéncia econémica, analisando-se para
além da simples questdao do lucro no curto prazo? b) Podem as
empresas de autogestdo ser eficientes independentemente da acdo do
Estado [auto-suficientes]? Quais as condi¢cbes necessarias para isso? c)
Até que ponto a sociedade deve apoiar esses empreendimentos? Em
quais circunstancias eles sdo necessarios? d) Como as politicas publicas
voltadas para esses empreendimentos podem viabilizar iniciativas que,
de outra forma, nao sobreviveriam? (TAUILE, 2009c, p. 316)

Para refletir sobre essas indagagfes, inicia com uma avaliacdo sobre o conceito
econdmico tradicional de eficiéncia, julgando-o insuficiente para dar conta dessa
nova forma de gerir os empreendimentos. A busca pelo aumento de lucros ou
reducdo de custos sob a perspectiva da firma, bem como a maximizacdo da
satisfagdo ou a minimizacdo dos gastos pelo consumidor, sdo preceitos da teoria
econdbmica que fazem parte de outra racionalidade e, por isso, ndo podem ser
reproduzidas para os empreendimentos operados por outra légica.

Deixando evidente essa impossibilidade, exemplifica:

3 “A economia solidaria recobre diferentes formas de organizacdo em que os cidaddos e cidadés se
incumbem seja para criar sua propria fonte de trabalho, seja para ter acesso a bens e servicos de
qualidade ao mais baixo custo possivel, numa dinamica solidaria e de reciprocidade que articula os
interesses individuais aos coletivos” (TAUILE, 2009a, p. 287)

4 Ha vérias expressdes utilizadas para nominar o mesmo fendmeno, ou fendmenos muito parecidos.
Entre eles: economia solidaria, economia popular e solidaria, socioeconomia solidaria, economia
social.

5 Mais sobre possiveis comparagdes entre os dois modelos, ver a se¢édo seguinte.
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No conceito de eficiéncia tradicional, ou seja, da relacdo entre insumos
e produto, esses empreendimentos sdo um fracasso. O produto
resultante do processo de coleta e triagem do lixo € muito inferior aos
custos de producéo, s6 sendo viavel devido aos importantes subsidios
publicos, sob a forma de coleta e entrega dos residuos nos galpdes. No
entanto, esta € hoje uma politica publica com aprovacdo praticamente
unanime na sociedade. O caso é que, além do plastico, do papel, do
vidro e dos metais, esses galpdes produzem emprego, renda, qualidade
de vida, diminuicdo do volume de lixo em aterros sanitarios, redugdo no
desmatamento, menos lixo nos arroios, reaproveitamento de recursos
que demorariam séculos para serem biodegradados etc. Os beneficios
sociais dai resultantes ndo sdo remunerados pelo mecanismo de
mercado, especialmente quando se toma como referéncia o curto prazo.
(TAUILE, 2009c, p. 323)

Dessa forma, defende a necessidade de atribuir outro significado ao conceito de
eficiéncia e viabilidade, incorporando os beneficios sociais tanto quanto os
resultados financeiros®. Para isso, sugere: “Deve-se determinar o que é
importante para a sociedade e construir indicadores e regras que permitam
atingir tais objetivos. [...] A criacdo de indicadores outros que ndo apenas a
margem de lucro é uma tarefa tedrica urgente para que a eficiéncia desses
negoécios seja medida.” (TAUILE, 2009c, p. 323)

As potencialidades dos empreendimentos autogestionarios continuam se
revelando, e o autor detalha o caso da politica publica adotada no governo de
Olivio Dutra no Rio Grande do Sul, constituida a partir de cinco eixos: formacao,
capacitacdo, financiamento, comercializacdo e formacdo de incubadoras
(especialmente universitarias).

Os resultados praticos dessas experiéncias, tanto ao apresentarem suas
dificuldades quanto éxitos e potencialidades, reforcam a necessidade de
construcdo de uma politica publica, coordenada pela SENAES, e que aprecie os
temas a seguir. Articulacdo entre os diversos atores que trabalham com
assessorias e fomento a Economia Solidaria (ONGs, governos municipais e
estaduais, universidades); articulacdo entre os diferentes 6rgdos e programas
dentro do ambito do governo federal para estabelecer parceria (Fome Zero,
BNDES) e identificacdo dos empreendimentos em funcionamento no Brasil’. Além
desses, deve haver a criacdo de formas de acesso a recursos financeiros pelos
empreendimentos, em suas diferentes fases e atividades. Por fim, a viabilidade
depende também de um marco juridico que reconheca sua existéncia e considere
suas especificidades.

1.4. “Economia solidaria e autogestdo no Brasil: sintese de uma
pesquisa” (2005) — texto escrito com Huberlan Rodrigues.

Este artigo é parte de uma pesquisa realizada em 25 empreendimentos®, cujo
objetivo foi a elaboracdo de uma tipologia que permitisse orientar as politicas
publicas desse segmento. Como primeiros resultados, o autor se dedica a
detalhar as dificuldades desses empreendimentos, na sua maioria organizados
apos a faléncia da atividade capitalista.

% Na secdo seguinte ser&o analisados os pontos de vista de outros dois autores sobre esse tema.

7 Atualmente, isso vem sendo realizado por intermédio do mapeamento dos empreendimentos
econdmicos solidarios, em sua segunda edicéo.

8 Os 25 empreendimentos estdo assim distribuidos pelos estados brasileiros: RS (9), PR (1), SC (4),
SP (5), RJ (1), MG (3), PE (1), SE (1).
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Portanto, novamente aparecem o0s obstaculos surgidos pela insuficiéncia de
crédito, pela defasagem tecnoldgica, pela auséncia do marco legal especifico,
bem como dificuldades com a prépria gestdao do empreendimento (por exemplo,
caréncia de conhecimentos especificos por parte dos trabalhadores e auséncia de
indicadores de desempenho).

Ao mesmo tempo, o autor verificou uma diversidade de formas de remuneracéo e
distribuicdo das cotas entre os trabalhadores, do destino das sobras (excedente)
e até mesmo no que diz respeito a presenca de trabalhadores assalariados.
Observando se tratar de uma realidade heterogénea, encontram-se
empreendimentos que ja ultrapassaram a fase inicial de maiores adversidades
assim como outros que ainda enfrentam a luta diaria pela sobrevivéncia.

Sobre estes ultimos, Tauile confessa:

Nossos sentimentos variam entre o desanimo diante da constatacdo nua
e crua das dificuldades colocadas por uma realidade bastante indspita
para este tipo de empreendimento, e certo otimismo provocado pela
obstinacdo com que o0s mais desfavorecidos resistem e buscam
conhecer e conquistar os caminhos da recuperacdo e da reintegracao.
(TAUILE, 2009d, p. 339)

Na continuidade, revela e nos empresta sinais de esperanca:

Deixando o otimismo prevalecer [ou sera a paixao?], acreditamos que,
afinal, se o empreendimento, apesar de tantas dificuldades — e ndo séo
poucos o0s casos —, consegue continuar funcionando, ainda que
precariamente depois de tanto tempo, é valido considerar a hipdtese de
que acbes de politica publica para encurtar, se ndo mesmo eliminar,
alguns dos hiatos que estas empresas enfrentam, possam trazer
resultados bastante expressivos ndao apenas no curto, mas também no
longo prazo. (TAUILE, 2009d, p. 339)

Esse otimismo, baseado em fatos e tendéncias, logo, um sentimento que néo
deve ser confundido com ilusdo, € um dos aspectos que sera discutido na préxima
se¢do, assim como outros assuntos abordados pelo autor ao longo deste conjunto
de textos.

2. A natureza da Economia Solidaria: pontos para reflexdo a partir dos
textos apresentados.

O autor aborda diversas questdes sobre a Economia Solidaria, contribuindo para o
debate tedrico bem como para o conhecimento dessa realidade no Brasil. Enfatiza
a relacdo entre autogestdo (ou niveis de autogestdo) e a formulacdo de politicas
publicas, buscando compreender a viabilidade da prépria economia popular
solidaria em se manter em um ambiente capitalista, e mais ainda, daquela
relacionada ao empreendimento.

De todas as suas contribuicdes, elegemos trés aspectos para ampliar o debate,
sempre tendo como ponto de partida a perspectiva do autor e sem a pretenséo
de esgotar nenhum dos temas.
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2.1. Sobre a natureza do trabalho autogestionario.

Primeiramente, destaca-se a afirmacédo do autor de que a autogestdo — um dos
pilares da Economia Solidaria — é antes um ideal que uma realidade. De fato,
esse argumento vem sendo corroborado pelas pesquisas empiricas que revelam
avancos nas praticas de uma gestdo democratica, mas que ainda nao alcancaram
a autogestdo. Dentre tantas questdes, é preciso compreender que a autogestao
nao se restringe a uma questao técnica, assim como ndo € possivel entendé-la
sem considerar os limites impostos para fatores exteriores aos empreendimentos.

Um segundo aspecto diz respeito ao trabalho autogestionario como referéncia ao
modelo japonés pesquisado pelo autor anteriormente. Em “Para (re) construir o
Brasil contemporaneo”, Tauile descreve as vantagens do “modelo japonés” em
contraposicdo ao fordismo ocidental.

O Japéo, derrotado na Segunda Guerra Mundial, criou um modelo de gestéao
responsavel por reerguer a economia deste pais, especialmente porque baseado
na capacidade de “... desenvolvimento de relacbes cooperativas entre 0os agentes
basicos da producao, isto €, entre capital e trabalho e entre empresas dentro de
uma mesma cadeia produtiva.” (TAUILE, 2001, p.148)

Caracteristicas como cooperacdo, confianca e participacdo dos trabalhadores
fazem esse modelo superior ao do trabalho fordista, uma vez que:

O engajamento dos trabalhadores e sua importancia para o bom
desempenho do processo produtivo caracteriza, até certo ponto, uma
espécie de ‘subversao’ da tradicional tendéncia do capitalismo moderno
de alienar o trabalhador do processo de producdo, pela separacéo
hierarquica entre as atividades de execugcdo e concepcdo. (TAUILE,
2001, p. 150)

A reducdo dos niveis hierarquicos, o estimulo a participacdo e uma menor rigidez
e separacao entre as atividades de execuc¢édo e administracdo, compdem o quadro
de uma “flexibilidade dinamica”. Todavia, essas caracteristicas ndo devem ser
confundidas com aquelas encontradas nos empreendimentos autogestionarios,
embora possam utilizar-se das mesmas expressdes para defini-los.

Tauile ressalta que interpretacfes mais entusiasmadas enxergam no “modelo
japonés” transformagfes mais profundas na forma de estabelecer as relagdes de
poder e até mesmo sobre a finalidade da empresa. Nessa perspectiva mais
otimista, o modelo japonés se assemelharia ao cooperativismo.

No entanto, os avancos do modelo japonés em relagcdo ao modelo taylorista ndo
autorizam — e nem é essa a posicdo do autor — essa identificacdo com o modelo
autogestionario. Cooperacgdo, participacdo, comprometimento, respeito e
confianga possuem outra natureza no contexto da Economia Solidaria, pois os
meios de producdo pertencem aos trabalhadores e os empreendimentos séo
orientados por outra légica.

A “légica da solidariedade” é outro tema polémico e longe de estar esgotado,
tendo em vista a multiplicidade de eixos e visbes — 0 que é condizente com a
prépria natureza do debate. Um desses aspectos sera problematizado a seguir.

° Citado na apresentacéo do primeiro texto do autor.
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2.2. Sobre a viabilidade, sustentabilidade e eficiéncia dos
empreendimentos autogestionarios

A Economia Solidaria e seus empreendimentos, embora surgidos no sistema
capitalista — e nem poderia ser diferente, sdo orientados por outra racionalidade.
Essa relacdo é polémica, e ndo cabe aqui revisdo alguma sobre essa discusséo,
tampouco um aprofundamento tedrico. O objetivo é mais restrito, embora
relevante, e refere-se a seguinte questdo levantada por Tauile: “O que se deve
entender por eficiéncia econdmica, analisando-se para além da simples questao
do lucro no curto prazo?” (TAUILE, 2009c, p. 316)

O proprio autor da pistas para refletir sobre esse tema, que ainda é alvo de
estudos, reflexbes, proposicbes e controvérsias. Vazquez (2009) analisou a
postura de dois tedricos a esse respeito: Luiz Inacio Gaiger e José Luis Coraggio.
As duas visdes expressam diferencas de énfase ou angulo de analise, muito mais
do que divergéncias profundas.

Gaiger denuncia a resisténcia em se utilizar alguns termos como “empresa,
eficiéncia e empreendedorismo” quando se refere a Economia Solidaria sob
acusacdo de pertencerem exclusivamente a légica do capitalismo. O autor vé
nesse posicionamento uma perda de oportunidades para se discutirem aspectos
fundamentais aos empreendimentos, até porque ndo ha uma teoria que se
cologue como alternativa a esta. De acordo com ele, as bases para tal
posicionamento referem-se ao que denomina de “debilidades mais profundas do
pensamento alternativo” resumidas em dois pontos: uma superestimacdo dos
espacos determinados pelo capital e a crenca de que a economia € uma ciéncia a
servico apenas deste sistema, e por isso, desnecessaria. (GAIGER, 2008)

Advogando a necessidade de um “empreendedorismo associativo”, uma vez que
“a dimensdo empreendedora € indissocidavel da dimensdo solidaria dos
empreendimentos”, afirma:

Para que os empreendimentos realizem suas metas — uma facanha, em
muitos casos — nao basta a seus integrantes serem solidarios: nao basta
almejarem e praticarem o bem comum. Ndo é tampouco suficiente ter
lideres carisméticos, exemplares, capazes de agregar e unir pessoas; ou
entdo, lideres democraticos, que respeitam os pontos de vista
individuais e estimulam a participacdo. Da mesma forma, ndo basta ao
empreendimento atuar em movimentos sociais, participar de féruns ou
tomar parte de redes solidarias, em nome do avango politico da
economia solidaria. Todas essas iniciativas, valiosas, ndo eliminam nem
resolvem os problemas econdmicos e talvez sejam mal conduzidas, — no
tocante, por exemplo, a itens da plataforma de lutas — se n&o houver
uma compreensdo e uma conducdo tanto da economia na qual estdo
imersos os empreendimentos quanto da economia que pretendem e
podem efetivamente praticar. (GAIGER, 2008, p. 62)

Considerando as especificidades desses empreendimentos, o autor adverte:

Por serem organizacdes econdmicas, 0os empreendimentos associativos
necessitam de empreendedorismo; por serem intentos alternativos,
precisam inovar nesse campo através de um estilo de
empreendedorismo proprio, de carater participativo e democratico.
Portanto, introduzir uma gestdo criativa e inovadora, capaz de ir além
do preestabelecido. (GAIGER, 2008, p. 63)
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Assim, o debate sobre a dimensdo econbmica, sobre eficiéncia, viabilidade e
sustentabilidade dos empreendimentos e de sua caracteristica “empreendedora”,
sao enfrentamentos necessarios para a sustentabilidade do préprio movimento. E,
para isso, deve-se reconhecer a diferenca entre o “mito do empreendedor”,
difundido como a solucédo para o desemprego de acordo com politicas neoliberais,
de um empreendedorismo coletivo e associativo. (GAIGER, 2008)

Em contrapartida, Coraggio (2006, p. 6) teme em reaplicar conceitos e
significados entre diferentes l6gicas:

Temos que ter muito cuidado quando trazemos esse conceito de
sustentabilidade para o mundo da economia associativa solidaria,
quando trazemos os critérios tedricos ideais da boa empresa de capital e
0s queremos aplicar aos empreendimentos associativos. Uma coisa é
fazer isso como um exercicio, para poder comparar as possibilidades
diferenciais que tem a economia associativa, a economia popular. Outra
coisa é pretender que a economia popular cumpra o0 mesmo principio
que nem as proprias empresas capitalistas conseguem cumprir.

Sob seu ponto de vista, € uma discussdao que extrapola o espaco do
empreendimento e o dominio técnico, € antes um problema politico e cultural, e
por isso ndo se encerra no nivel microecondmico:

Temos que pensar que situar a sustentabilidade apenas ao nivel micro é
irrelevante quando se tem em vista um projeto de transformacao.
Dentro de um projeto de transformacdo, um conjunto amplo de
empreendimentos pode estar organizado de tal maneira que alguns
deles ndo sejam sustentaveis do ponto de vista de seu equilibrio
financeiro, mas que outros produzam um excedente que subsidie os
demais. Porque, sendo, estariamos aplicando o critério do chamado
“individualismo metodoldgico”, pelo qual, se cada unidade é eficiente e
cada unidade se sustenta, entdo o todo vai se sustentar. S6 que néo é
bem assim: se ndo ha um todo que sustente as unidades, nao ha
sustentabilidade. Esta € uma hipo6tese para ser discutida. (CORAGGIO,
2006, p. 7)

E uma mudanca n&o apenas conceitual, mas que contempla outros valores e por
isso exige reconhecimento e apoio por parte da sociedade civil e do setor publico,
além da conscientizacdo dos proprios trabalhadores que participam dos
empreendimentos. Na avaliacdo de Coraggio (2008, p. 48), portanto, tem-se
que:

La lucha por la participacion popular en la definicion de las politicas
publicas, los comportamientos de los movimientos sociales y, en
particular, el modo de resolucidén de las inevitables contradicciones de
intereses inmediatos dentro del mismo campo popular (por ejemplo,
entre trabajadores cooperativistas y trabajadores asalariados que
resuelven los mismos problemas — a través del mercado y la
subcontratacion o desde el interior — de las empresas capitalistas) son
condicionantes de la sostenibilidad de un naciente sector de economia
centrada en el trabajo y no en el capital como sujeto.

Esse autor introduz o conceito de “sustentabilidade socioecondmica”, que, ao
contrario do conceito tradicional, contempla as questdes mencionadas
anteriormente:

Con este concepto no puede decirse que el problema de la sostenibilidad
se limite, como en caso de las empresas capitalistas idealizadas, a la
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relacion costos/ingresos o0 a un remedo de la rentabilidad y la
competitividad de la empresa [0 de la rama de mercado]. (...) la
sostenibilidad depende de factores no siempre reducibles a valores
econémicos, como las politicas publicas, la calidad de las redes de
cooperacion y coordinacion de un sector de trabajadores relativamente
autobnomos del capital, la definicion legitimada de vida digna, la
correlacién de fuerzas, tanto como de la voluntad y disposiciones de los
actores particulares, colectivos y publicos involucrados en este
desarrollo del contexto. (CORAGGIO, 2008, p. 52)

Para concluir, o autor incorpora a dimensao temporal para a apropriacdo desse
novo significado, uma vez que altera esquemas mentais amplamente difundidos.
Neste aspecto, justifica e prevé:

No se contruye un nuevo sector organico [condicién de sostenibilidad de
una multiplicidad de emprendimientos] de la economia en contradiccion
con las fuerzas del capitalismo en un dia. Si tenemos que dar un plazo,
al menos hay que pensar en veinte afios, pues se trata de cambios
institucionales, culturales, de relaciones de poder, de constitucién de
nuevos sujetos colectivos, de reformas profundas del Estado y de la
cultura politica. Y no hay modelo, sino que hay que ir aprendiendo al
hacer y pensar. (CORAGGIO, 2008, p. 56)

O intuito em trazer a visdo desses dois autores foi de confirmar a importancia do
debate pontuado por Tauile, bem como sua complexidade. Ndo ha opinides
divergentes ou contraditérias entre as trés perspectivas, mas, antes de tudo, uma
complementaridade que assinala o vigor tedrico com que a temética é conduzida.
Como sublinhou Tauile e fica evidente nas palavras de Gaiger e de Coraggio, essa
discussdo se abre em duas dimensdes — o empreendimento e o conjunto da
sociedade —, ambas necessarias para encarar tamanho desafio.

Tauile dedicou grande parte de seu esfor¢co para diagnosticar as dificuldades dos
empreendimentos, assim como se dedicou a discutir uma politica publica
adequada para atender esses interesses, consciente do papel do Estado em
fomentar e incentivar este setor.

Um dos entraves citados por ele é a auséncia de uma lei apropriada a esse
modelo de cooperativismo (problema que persiste até hoje) e que impede a
formalizacdo de muitos grupos que, independentemente do formato juridico,
praticam a autogestdo e guiam-se pelos principios da Economia Solidaria.

Nesse sentido, pode-se relacionar a luta por uma nova legislacdo cooperativa
como um dos aspectos de sustentabilidade orientada por uma légica propria, e
talvez por isso mesmo, uma luta ainda em processo.

Nao é suficiente para uma empresa de autogestdo, do ponto de vista de
seus soOcios — trabalhadores, que estas apresentem rentabilidade
excelente; esse objetivo deve ser alcancado sob uma gestéao
democratica, com a manutencédo e criacdo de postos de trabalho e com
qualidade de vida para aqueles que participam do projeto. O sucesso
deve ser medido pela legitimidade social que torna a experiéncia
alternativa sustentavel no longo prazo. (TAUILE, 2009c, p. 330)
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2.3. Utopia concreta

A

Tauile inicia o artigo “Do socialismo de mercado a Economia Solidaria” com a
seguinte citacdo de Henri de Roche: “O velho cooperativismo era uma utopia em
busca de sua pratica, e o novo cooperativismo, uma pratica em busca de utopia”.
(TAUILE, 2009a, p. 287)

Nos paragrafos finais do mesmo texto, escreve: “Se a criatividade é fundamental
para tornar o futuro melhor um sonho, somente a ousadia e a firmeza na
articulacdo devida dos agentes sociais e econdmicos € capaz de torna-la real”.
(TAUILE, 2009a, p. 298)

As afirmacgfes acima nos remetem ao tema da utopia. Mais ainda, de uma utopia
possivel de se tornar pratica, capaz de fazer-se real, de um sonho traduzido em
utopia concretizdvel. Em outros trechos de sua obra, o autor demonstra uma
visdo otimista sobre o futuro da Economia Solidaria. Portanto, eis os temas para
analise desta ultima parte do texto.

Na era do “fim das utopias”, ndo parece sensato reivindicar essa discussdo, nem
adequado uni-la a temas “cientificos”. No entanto, defende-se que a utopia nao
chegou a seu fim e que esta inscrita no campo académico.

7

A referéncia ao “fim da utopia” é uma anti-utopia: ndo se trata de imaginar um
futuro pior, mas sim, de desistir de imagina-lo. A visdo de uma sociedade melhor
é trocada pela “seguranca” da sociedade existente, menos pelo temor de que
qualquer mudanca seja para pior, mas sim pela incapacidade de se imaginar
mudancas. Utopia, neste contexto, lembra ideia ultrapassada, fora de moda,
inatil. E nesse sentido, é sinbnimo de algo inalcancavel e impossivel.

No caso da Economia Solidaria, quando ha tantas preméncias para pensar e
fazer, o tema parece ainda mais inapropriado. Questfes como a sustentabilidade
dos empreendimentos e do movimento, pendéncias e entraves juridicos,
econdmicos, culturais, politicos, tendem a ocupar constantemente militantes e
tedricos.

Nessa toada, mesmo com suas bases fincadas sobre as experiéncias do
socialismo utépico, e por estar inserida na sociedade do “fim das utopias”, esse &
um tema pouco valorizado, sendo desconsiderado. Ao mesmo tempo, a Economia
Solidaria ndo deixa de revelar, por si, uma utopia.

Portanto, o discurso do fim das utopias é contestado, seja pelo movimento real
da sociedade como também por alguns autores, a exemplo de Buey (2007, p.
297)

a)...la afirmacién de que hemos llegado al final de las utopias es um
contrafactico, o sea, una afirmacién que va contra los hechos; [...] ¢)
ultimamente, desde el 2000, hemos entrado en uma fase de
revalorizacion de la utopia, cuya clave viene a ser de nuevo la discusion
acerca del concepto que hay detras de la palabra.

Nesse processo de revalorizacdo do termo, é fundamental a contribuicdo de
varios autores, entre eles Ernst Bloch (1885-1977). O autor re-significa ndo s6 a
utopia, mas também a esperanca, os sonhos e a imagina¢do, possibilitando a
defesa da utopia como algo positivo e concreto.

E a partir da esperanga que Bloch recupera e valoriza a utopia: “A falta de
esperanca €, ela mesma, tanto em termos temporais quanto em contetdo, o mais
intoleravel, o absolutamente insuportavel para as necessidades humanas”.
(BLOCH, 2005, p.15)
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Por sua vez, a utopia é gestada nos “sonhos diurnos'®”, que carregam projecdes e

antecipacdes do futuro fomentadas pela imaginacdo do homem. Nem todo o
sonho diurno, entretanto, tem o potencial utdpico, pois muitos deles geram
fantasias irrealizaveis, originando as utopias abstratas. E este o significado usual
do termo que, banalizado, tornou-se sinénimo de impossibilidade e até mesmo de
certa ingenuidade.

Além desses, os sonhos diurnos podem produzir utopias concretas, ou seja,
possiveis de serem realizadas. Dessa forma, utopia adquire um sentido positivo,
militante, politico e transformador. O que diferencia a utopia concreta da utopia
abstrata é sua possibilidade de realizacdo. Bloch elabora quatro tipos de possivel:
a) possivel formal; b) possivel objetivo-factual, c) possivel conforme a estrutura
do objeto real e d) possivel objetivo-real.

No primeiro nivel, o possivel é apenas "passivel de ser pensado" e por isso sem
compromisso algum com a realidade; no segundo, ha uma "condicionalidade
parcial” fundada no “... carater incompleto do conhecimento cientifico das
condi¢Bes factualmente disponiveis...”. (BLOCH, 2005, p.224)

Quanto ao terceiro tipo de possivel nado vive das condicionantes
insuficientemente conhecidas, mas das condicionantes insuficientemente
manifestadas.” (BLOCH, 2005, p.227) O quarto nivel de possivel prevé a
existéncia simultdnea das condi¢cfes objetivas e subjetivas, embora ndo em sua
forma acabada e final: “O que nele esta pré-formatado procura desdobrar-se,
todavia ndo como se anteriormente ja existisse, comprimido no menor espaco
possivel. [...] nunca é algo pronto de modo estanque, que, como algo existente
em forma diminuta, apenas tivesse de concluir o crescimento.” (BLOCH, 2005, p.
235).

Portanto, as possibilidades em relacdo ao futuro advém de uma analise que
agrega componentes subjetivos e objetivos, que se baseia tanto na realidade ja
existente quanto nos movimentos que nela se insinuam latentes ou como
tendéncia na percepcédo da realidade enquanto processo.

Imaginar-se rumando para o melhor sucede, num primeiro momento,
apenas interiormente. [...] Todavia, nada circularia interiormente se o
exterior fosse totalmente estanque. [...] Nenhum objeto poderia ser
reelaborado conforme o desejo se o mundo estivesse encerrado, repleto
de fatos fixos ou até consumados. No lugar deles, ha apenas processos,
ou seja, relacbes dindmicas, nas quais o0 existente dado ainda ndo é
completamente vitorioso. O real € processo e processo € a mediagdo
vastamente ramificada entre o presente, o passado pendente e
sobretudo o futuro possivel. (BLOCH, 2005, p. 194)

O futuro depende ainda da a¢édo e do trabalho humano, assim como do otimismo
militante. A atitude do otimismo militante, ao contrario do pessimismo e do
otimismo ingénuo, é gerada pela esperanca advinda de utopias concretas,
possiveis de serem realizadas, embora ndo existam garantias de que isso de fato
ocorra. Desfaz-se entdo a condenagdo de um futuro pré-determinado:

Ainda nado esta decidido o que h& de emergir: aquilo que agora é
pantano pode ser drenado. Redobrando-se a coragem e o saber, o
futuro ndo vira como fatalidade sobre o ser humano, mas o ser humano
vira sobre o futuro e ingressara nele com o que é seu. (BLOCH, 2005, p.
196)

10 Bloch utiliza a expressdo “sonhos diurnos” para diferencia-los dos sonhos noturnos. Possuem
conteldo e natureza distintos, e de acordo com o autor, enquanto estes Ultimos dizem respeito ao
inconsciente, os sonhos diurnos tém lugar no “ainda-nao-consciente”, expressando formas de
“antecipagdo”. Para maior detalhamento, consultar “O Principio Esperanca”, v. 1, parte Il.
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Muitos dos avancos e congquistas que hoje estdo incorporados na sociedade ja
foram considerados como utdpicos. No mundo do trabalho, ha exemplos
contundentes: “Entre as mais importantes realizagcdes hoje incorporadas a vida
social, mas que, no seu inicio, eram consideradas utdpicas, destaca-se a luta
contra o trabalho escravo e o emprego legal da tortura”. (CATTANI, 2003, p. 273)

Portanto, a defesa da utopia consiste em seu papel de tomada de consciéncia e
visdo critica sobre o presente, bem como, disposicao para imaginar e agir por um
futuro melhor. Ao introduzir o conceito de utopia concreta, Bloch permite que a
utopia seja apreciada como ciéncia, mas ndo em uma perspectiva de neutralidade
ou apartada de valores.

Colocar em marcha sentimentos como esperanca e otimismo, desde que em torno
de uma utopia concreta, é o caminho para as transformacfes. Faltam analises
para sustentar que a Economia Solidaria € uma utopia concreta. H4 tempos,
porém, superou a fase de mera abstracdo tedrica e vem crescendo em
quantidade e desafios, fendmenos observados por Tauile e que talvez tenham

motivado o autor a ser otimista, sem duavida, militante.

CONSIDERAGOES FINAIS

Nas paginas iniciais da obra “Principio Esperanca”, Bloch anuncia: “Pensar é
transpor”. O sentido de transposicdo denota a riqueza e singularidade de sua
compreensdo sobre a realidade. Transpor ndo é limitar-se ao que existe e
tampouco apegar-se a ilusdes. Transpor tem o sentido de reparar naquilo que nao
esta aparente, no que ainda nao se apresenta por inteiro, mas que nem por isso
deixa de ser real.

Talvez esse seja o sentido da trajetéria de José Ricardo Tauile com a Economia
Solidaria. Desde suas primeiras reflexfes, demonstrou preocupagdo com O0s
limites e possibilidades da Economia Solidaria, aliando analises sobre a realidade
posta, mas sem abdicar de perspectivas em relacdo a um futuro melhor. Nao se
deixou levar pela ilusdo, mas tampouco se entregou ao conformismo ou ao
pessimismo.

Privilegiou estudos sobre a viabilidade e sustentabilidade dos empreendimentos e
da Economia Solidaria, enfatizando o papel das politicas publicas, portanto da
politica como instrumento para fazer avancar essas experiéncias.

Pensou e acreditou em um projeto de sociedade melhor; envolveu-se na teoria e
pratica da Economia Solidaria; nutriu esperanca, sem abdicar do rigor académico;
diagnosticou e propds formas de ultrapassar dificuldades. Otimista militante,
deixou um legado que extrapola os limites académicos e que reafirma a
atualidade e relevancia das utopias, concretas ou néo.
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