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Resumo

O artigo apresenta aspectos tedricos e metodoldgicos das pesquisas tratadas
neste dossié, levadas a cabo no Brasil, Mocambique e Portugal no ambito do
Projeto Microempreendedorismo e Associativismo em Paises de Desenvolvimento
Periférico. Destacando alguns dos seus resultados, retoma primeiramente o
debate sobre as concepc¢fes de empreendedorismo, advogando a necessidade de
um modelo alternativo, consistente com o marco tedrico e as conclusbes das
pesquisas. Em segundo lugar, distingue dois caminhos principais de evolucdo dos
pequenos empreendimentos, contrapondo-os tipologicamente segundo a forma
como se posicionam diante da légica de mercado dominante e como integram
diferentes principios e dimensbes, econdmicas e extraeconbmicas, as suas
atividades e as suas perspectivas de desenvolvimento.

Palavras-chave: associativismo, economia solidaria, microempreendedorismo,
reciprocidade, utilitarismo

Abstract

The article presents theoretical and methodological aspects of the researches
dealt with in this dossier. These researches have been performed in Brazil,
Mozambique and Portugal, under the Micro-entrepreneurship and Associativism in
Peripherical Development Countries Project. Two main points are underlined:
firstly, the debate concerning approaches on entrepreneurship, which puts in
evidence the need of an alternative model, consistent with the theoretical
framework and the researches’ conclusions. Secondly, the article distinguishes

! Artigo resultante do Projeto de Pesquisa Microempreendedorismo e Associativismo em Paises de
Desenvolvimento Periférico, realizado no ambito do Programa de Cooperagédo em Matéria de Ciéncias
Sociais para os Paises da Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa, financiado pelo CNPq.
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two main evolution routes for the small enterprises, opposing them, for
typological purposes, according to the way they face the domineering market
logic and how they embrace different principles and dimensions, both economic
and non-economic, in their activities in the every day life and in their
development perspectives.

Key-words: associativism, solidarity economy, micro-entrepreneurship,
reciprocity, utilitarianism

INTRODUCAO

Esse artigo possui uma dupla
finalidade. Em primeiro lugar,
expor resumidamente as ca-
racteristicas da pesquisa inter-
nacional donde provém os re-
sultados de campo e as aquisi-
¢cbes tedricas e conceituais
apresentados nos textos que
integram esse dossié. Em se-
gundo lugar, estabelecer uma
sintese parcial dessas contribui-
¢Bes, por meio da proposicdo de
uma tipologia relativa ao micro- !
empreendedorismo, na qual se BR=CIEUINE{ELE]

destacam os efeitos e as peculiaridades relevantes do associativismo, em
particular naquelas iniciativas que escapam as engrenagens da légica de
producdo e de sociabilidade determinadas pela economia capitalista e por seu
fundamento utilitarista.

A tematica do empreendedorismo, tal como se apresenta ou pode desenvolver-se
em contextos de praticas contra-hegemadnicas, é relevante para a compreensao e
o fomento da Economia Solidaria, havendo sido objeto de artigos anteriores desta
Revista, a exemplo do seu nimero 2, de 2008. A medida que as experiéncias
solidarias superam o estagio de simples resisténcia a degradacdo das condicbes
de vida e seus protagonistas passam a desenvolvé-las ndo apenas como
alternativas econdmicas de curto prazo, mas como intentos para por em pratica
formas de economia alternativa, o debate ganha contornos decisivos e demanda
tratar com acuracia essas questoes.

Avancos nesse terreno requerem um trabalho intelectual permanente, louvado na
articulacdo entre a reflex&o tedrica e a investigacdo empirica. Com essa premissa,
0 projeto de pesquisa “Microempreendedorismo e Associativismo em Paises de
Desenvolvimento Periférico”, situado a raiz desses textos, foi concebido e
realizado durante o biénio 2008-2009 por trés instituicdes: o Programa de Pés-
Graduacdo em Ciéncias Sociais, da Unisinos, o Centro de Estudos Sociais, da
Universidade de Coimbra, e o Cruzeiro do Sul — Instituto de Investigacdo para o
Desenvolvimento José Negrdo, de Maputo. As investigacbes em cada pais
valeram-se da analise de fontes secundarias, de atividades de campo para coleta
de dados quantitativos e qualitativos e de revisdes bibliograficas abrangentes.
Gragas ao suporte financeiro do CNPg - Conselho Nacional de Pesquisa e
Desenvolvimento, discussfes entre as equipes nacionais realizaram-se
sucessivamente, em encontros cuja culminancia deu-se durante o 3° Coléquio
Internacional da Céatedra da UNESCO Trabalho e Sociedade Solidaria, realizado
em co-promoc¢ao com a RILESS, em fins de 2009.
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Tanto a tematica quanto a abrangéncia da pesquisa levaram seus coordenadores
a idealizar esse dossié e a submeté-lo a Revista Otra Economia. Seu objetivo
consiste em oferecer de modo condensado ao menos parte dos resultados
alcancados (Corréa et al., 2010; Dipac e Mungoéi, 2010; Hespanha, 2010), em
paralelo a outras publicacdes originadas das pesquisas nacionais ou favorecidas
pela cooperacdo internacional, com destaque, no segundo caso, ao Dicionario
Internacional da Outra Economia (Coimbra, Almedina, 2009; Buenos Aires,
Altamira, 2009).

No diagndstico inicial sobre a realidade dos paises investigados, elaborado com o
fim de precisar os objetivos da pesquisa, constata-se que nas ultimas décadas os
setores de baixos rendimentos da populacdo economicamente ativa tém vivido
dificuldades crescentes em seu ingresso e permanéncia no mercado de trabalho
assalariado. Da mesma forma, aumentam as restricdes a modalidades
costumeiras de ocupacéo e renda, como a producdo familiar, o trabalho por conta
propria e a informalidade. A privatizacgdo de setores econbmicos, a
desregulamentacdo das relacdes laborais e o incremento das competéncias
exigidas dos trabalhadores sédo alguns dos vetores determinantes desse quadro. A
reestruturacdo das economias e dos mercados de trabalho tem igualmente
favorecido o recrudescimento das atividades informais nos paises mais
desenvolvidos. Brasil e Portugal, paises da semiperiferia do sistema mundial,
apresentam problemas de desemprego, pobreza e desigualdade; Mocambique,
pais periférico com alto grau de analfabetismo e baixos rendimentos per capita,
os enfrenta de forma ainda mais dramatica, sem dispor de politicas eficientes na
ativacdo dos recursos produtivos dos mais pobres, a exemplo das economias
comunitarias tradicionais.

Nesse contexto, o empreendedorismo de pequeno porte tem granjeado certa
importancia. Em boa medida, devido ao reconhecimento crescente do potencial
contributo das pequenas empresas para o0 crescimento econdmico, o emprego e a
vitalidade da economia. A criagcdo de pequenas empresas € encarada cada vez
mais como uma modalidade de ativacdo de mao-de-obra desocupada e como
alternativa desejavel a dependéncia dos sistemas publicos de protecéo social. No
tocante a informalidade, por parte dos governos existe a percepcdo de que tais
atividades desempenham um papel de adaptacdo as situacbes de crise,
motivando uma avaliacdo menos negativa a respeito. Em alguns paises, como
Portugal, procura-se conferir alguma protecdo ao setor informal, na direcdo
igualmente observada no Brasil, de reconhecimento dessas iniciativas e de

estimulos para que se formalizem e se mantenham legalizadas.

No entanto, a severidade da concorréncia do mercado, aliada a fragilidade interna
dos pequenos negdcios, vem conduzindo a resultados modestos ou a fracassos
das politicas para o setor, como atestam as altas taxas de mortalidade das micro
e peguenas empresas e a magnitude persistente do setor informal. A questéo é
particularmente pertinente em sociedades onde proliferam formas de producdo
menos ligadas ao mercado, movidas por uma racionalidade econémica nao
lucrativa e desenvolvidas por pessoas com recursos limitados, como é o caso de
boa parte das sociedades sul-européias e da absoluta maioria dos paises latino-
americanos e africanos. Um problema substantivo reside no fato de que muitos
negoécios criados por individuos isolados, ou por pequenos coletivos, néo
obedecem aos requisitos classicos do comportamento empreendedor, tais como a
assuncao do risco, a desenvoltura na gestao, a disposicdo a mudanca, a busca de
oportunidades e a criacédo de valor.

Uma primeira questdo considerada pelo projeto de pesquisa consiste em
reconhecer que os agentes econdmicos de pequena escala em geral ndo se
movem por um empreendedorismo de oportunidade, modelo entronizado pela
literatura dominante sobre o tema. Esses individuos optam pelo trabalho por
conta prépria ou por arranjos coletivos, como grupos, associacdes ou
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cooperativas, quando lhes sédo oferecidas tais opg¢fes, na auséncia de alternativas
mais favoraveis ou atrativas. Embora visem a obtencdo de rendimentos minimos,
as iniciativas de pequena escala constituem uma escolha racional, ndo estéo
fadadas ao nivel da subsisténcia e guardam uma capacidade empreendedora
potencial, a ser explorada a partir dos saberes e da criatividade legados pela
experiéncia econbmica desses agentes econbmicos. Embora precéarias
inicialmente, tais atividades habilitam seus protagonistas a operar com razoavel
grau de flexibilidade, familiarizando-os com o negécio em seus componentes de
organizacdo e de mercados, diante dos quais alcancam amiude uma relacédo
estavel, mesmo se minimamente rentdvel. Avessas as caracteristicas do
empreendedorismo, essas modalidades econdmicas podem evoluir e criar um
ambiente mais favoravel a sua internalizacdo e disseminacao, restando saber
quais modelos de empreendedorismo haverao de adotar.

Para que superem patamares minimos, varias condi¢cdes adicionais se
apresentam. A mais importante, do ponto de vista do objeto da pesquisa, é o fato
essencial, implicito ou ja claramente constatado em varias experiéncias, de que
seus ativos podem ser potencializados por meio da associagdo dos individuos em
cooperativas e em outras formas coletivas de producado e gestdao. Estudos sobre a
Economia Solidaria tém chegado a essa conclusao, o que justifica que esse campo
tenha sido uma referéncia fundamental do projeto, em suas expressdes
especificas no Brasil, Portugal e Mocambique. Desses estudos (Gaiger, 2004;
Hespanha, 2009b), origina-se a hipo6tese de que, ao acionar fatores produtivos
advindos da cooperacdo no trabalho e da participacdo, o empreendedorismo
associativo faz frente a elementos contrapostos a eficiéncia dos formatos
coletivos, como os custos de transacdo. Com isso, favorece a sobrevivéncia e
consolidacdo dessas iniciativas, reforcando ao mesmo tempo sua dimensao social,
inerente ao fato de constituirem sociedades primordialmente de pessoas e ndo de
capital.

Segundo outros estudos (Veronese, 2008), empreendimentos que contam com a
presenca de liderancas agregadoras e projetivas demonstram maior capacidade
de enfrentar os desafios do trabalho associativo. Sua analise detalhada
proporciona pistas sobre como pessoas envolvidas em organizacfes
autogestionarias sustentam uma acdo empreendedora continuada, a dimenséo
intersubjetiva  sendo, portanto, indispensavel a compreensao do
microempreendedorismo associativo. Sob o prisma de suas relacdes externas,
importa analisar as condi¢cdes de desenvolvimento local, cuja funcdo basica seria
a de facilitar a diversificacdo de atividades econdmicas domésticas no seio das
comunidades, como meio para melhorar as condi¢cdes de vida, reduzir a pobreza e
a vulnerabilidade social e, por fim, estimular novas fontes de produgéo, trabalho
e renda. Os trabalhos a respeito enfatizam a importancia do controle local por
parte dos atores, destacando a busca da utilizagdo adequada de recursos
humanos, econdmicos, naturais e institucionais.

A Economia Solidaria encaixa-se igualmente nessa perspectiva, ao estimular
légicas comunitarias. Em Portugal, ela se encontra em emergéncia, assumindo
indicadores de desenvolvimento intermédio, no plano das liga¢des internas entre
suas organizacfOes, da sua visibilidade social e do reconhecimento pelo poder
publico. Ja o setor cooperativo e associativo de Mogcambique defronta-se com o
imperativo de modernizacdo e de maiores ganhos em produtividade, a fim de
afirmar-se em mercados crescentemente competitivos e coibir a tendéncia de
seus integrantes a refluirem para a informalidade, na auséncia de ganhos
imediatos minimos. Suas dificuldades internas relacionam-se ao despreparo dos
trabalhadores para as tarefas produtivas e de gestdo, tendo a seu favor o
consideravel lastro de lutas e de aprendizados, cevado nas acdes de resisténcia
contra as politicas de coletivizacdo geral pés-independéncia (1975-1984) e
durante o periodo de guerra e continuada instabilidade econémica (1985-2000).
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Tais processos deletérios ndo chegaram a eliminar as economias populares
autdctones, cabendo nesse momento encontrar formas para sua revitalizacao,
como base para processos emancipatérios (Casimiro, 1999).

Tendo em comum as questdes gerais da pesquisa, em face dos distintos
contextos cada pais definiu objetivos e metodologias apropriados. A titulo de
ilustracdo, em Mocambique a pesquisa destacou a forma como a colonizacdo
dizimou saberes, culturas e praticas associativas de producdo, mas nao impediu
sua sobrevivéncia. Em consequéncia, os microempreendimentos dependem
fortemente da acdo do Estado, uma vez que esse, em escala local, sobrepbs-se
as nacBes e comunidades e, em escala maior, associou o desenvolvimento a
ajuda externa. O ambiente de guerra civil e a abertura do pais fortificaram o
associativismo formal, registrando um avanco consideravel nos ultimos dez anos.
Ao mesmo tempo, houve um ofuscamento do associativismo endégeno, pois
organismos internacionais passaram a determinar a agenda de prioridades.
Assim, o0 associativismo atual ainda é débil no que se refere ao impacto de sua
acdo, valores, ambiente e estrutura, além de ndo ter significado aumento da
participacdo cidadd em processos de democracia representativa. A questdo posta,
apoés a coleta dos dados, concentrou-se em torno da dialética entre dependéncia
e emancipacdo nacional.

Brasil e Portugal adotaram perspectivas complementares, como se depreendera
da leitura dos textos. Essa diversidade de perspectivas ndo impediu
convergéncias e sinteses agregadoras, como se exemplifica a seguir, com uma
breve retomada do debate conceitual sobre o microempreendedorismo, diante do
qual se podem avaliar as vias de desenvolvimento apontadas pelas pesquisas
nacionais.

1. Por uma nova abordagem do microempreendedorismo

A indissociabilidade entre teoria e pratica explica o fato de que, havendo
emergido no ambito da sociedade mercantil capitalista, o termo
empreendedorismo tenha sido utilizado para realcar o papel protagonista de
individuos dotados de capacidade de inovagcdo direcionada a obtencdo de
vantagens competitivas, além de aptiddo apurada para detectar e aproveitar
oportunidades. Popularizada por Peter Drucker (1909-2005), fortemente
difundida pelas escolas de gestdo de negécios e acolhida nos relatérios das
organizacfes internacionais e nas declaracdes solenes dos governos, essa
acepcao considera que a esséncia do empreendedor consiste em transformar
idéias inovadoras em acles lucrativas (Hespanha, 2009a: 248). A inovacéo
corresponde ao papel especifico do empreendedorismo, surja em um negdcio
convencional, em uma instituicdo publica, em uma nova empresa ou em qualquer
lugar.

O destaque a inovagao, como atributo fundamental do empreendedorismo, deve-
se a obra inspiradora de Joseph Schumpeter (1883-1950), fundador dos estudos
sobre o tema. Segundo esse economista, ao ultrapassar as resisténcias que se
opdem a mudanca, a inovacdo reveste-se da maior importancia para o sucesso
das empresas. Ela se manifesta segundo uma combinagcdo variavel de
modificacbes, podendo incidir sobre o produto, o método de producdo, o
mercado, as fontes de matéria-prima ou a organizacdo das atividades

econdmicas.

Apesar de considerar a inovacdo uma tendéncia natural que distingue o
empreendedor do gestor, Schumpeter ndo produziu um corpo de regras pelas
quais o empreendedor devesse orientar-se. Ao contrario, referenciado em
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Swedberg (2000), Hespanha (2009a: 249) lembra que Schumpeter limitou-se a
considerar a conduta reflexiva como a mais adequada para lidar com o que é
novo. A conduta dos empreendedores interessou Schumpeter como aspecto de
uma nova teoria econbmica centrada na mudanca e no desenvolvimento
econdbmico. Para ele, o empreendedor estaria na origem das mais importantes
mudancas da economia, alterando o sistema econdémico por intermédio da criagdo
de novas func¢des de producdo que marcariam os ciclos de negécios.

Mais tarde, Schumpeter viria a ressaltar o papel da funcdo empresarial no
processo de destruicdo criativa que, segundo ele, caracteriza o proéprio
capitalismo. O economista analisou ainda as motivacdes do empreendedor, em
um registro mais proprio da psicologia do que da teoria econdémica, para concluir
que existem trés motivac¢des principais: a aspiracdo de poder e de autonomia, o
desejo de sucesso e a pura satisfacdo de criar algo. A leitura apressada desse
quadro motivacional resultou na difusdo de uma imagem herdica do
empreendedor, hoje celebrada pela literatura e adotada pelos programas de
apoio ao empreendedorismo.?

H& outras contribuicbes relevantes de economistas distantes no tempo, como
Richard Cantillon (1680-1734), Jean-Baptiste Say (1776-1832) e Frank Knight
(1885-1972). Enquanto o primeiro caracterizou o empreendedor pela sua
capacidade de previsdo e pela vontade de assumir riscos, o segundo definiu o
empreendedorismo como uma combinacdo de fatores em uma organizacao,
envolvendo func¢des de supervisdo, direcdo, controle, avaliacdo e deslocamento
dos recursos econdmicos para as areas de maior produtividade e maior retorno. A
contribuicdo de Knight® para a definicdo do perfil tipico do empreendedor (mais
tarde assumida por Howard Stevenson) considerou atributos da desenvoltura na
gestdo e da assuncdo da incerteza. Contrariamente ao risco, a incerteza nao
poderia ser calculada ou conhecida e, por isso, o lucro empresarial corresponderia
precisamente a remuneracdo da gestdo da incerteza.

Destarte, a semantica canbnica do empreendedorismo sugere que se preste
atencao ao empreendedor e a empresa, ndo as condi¢cbes sociais necessarias ao
seu surgimento e ao contexto em que a agdo empreendedora é mais bem-
sucedida. Os aspectos e atributos que caracterizam essa concepcdo de
empreendedorismo suscitam uma série de questionamentos. O primeiro deles
consistiria em indagar por que a acdo de produzir e modificar as condi¢des de
vida de um sujeito, grupo ou comunidade deveria ser associada exclusivamente a
uma perspectiva utilitarista e ao individualismo. Como demonstra a pesquisa
realizada no Brasil, os trabalhadores pobres, ao se organizarem em organizacdes
econbmicas e lutarem laboriosamente para viabiliza-las ou soergué-las, nao
obstante as adversidades extremas, agem como empreendedores, ao
enfrentarem riscos e aproveitarem oportunidades, sem recairem por isso em
posturas utilitaristas e individualistas (Corréa et al., 2010).

Essas e outras objecdes ao modelo dominante de empreendedorismo foram tema
constante de discussdes e publicacdes durante a execucdo do Projeto (Hespanha,
2009a, 2009b; Gaiger, 2008, 2009a, 2009b; Gaiger e Corréa, 2010).
Sumariamente, a esse modelo podem-se fazer as seguintes restri¢cdes:*

O conjunto de atributos requeridos do empreendedor contém um nivel de
exigéncia notoriamente elevado. A pléiade de virtudes que deve possuir €, no
minimo, um apanagio de individuos particularmente talentosos e intimoratos. A
capacidade de empreender reveste-se entdo de um carater excepcional,

2 Schumpeter haveria mais tarde de corrigir suas assertivas iniciais, admitindo que o papel de
empreendedor possa ser desempenhado por uma organizagdo, que ninguém é empreendedor por
toda a vida e que o importante é o comportamento, ndo o ator (Hespanha, 2010).

3 Cuja obra mais conhecida a respeito é: KNIGHT, F. Risk, Uncertainty and Profit. New York, Houghton
Mifflin, 1921.

4 Para um tratamento sistematico do assunto, ver Gaiger e Corréa, 2010.
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dificilmente transferivel pelo aprendizado e, portanto, ndo disseminavel, sendo no
intuito conformista de produzir réplicas imperfeitas, cujo insucesso é muito
provavel. Por conseguinte, o empreendedorismo torna-se ineludivelmente um
fendbmeno efémero — um "ato herdico” — de efeitos transitérios. Sua natureza
momentosa contradiz a idéia de que funcione como uma possante alavanca
propulsora do desenvolvimento econdmico, cuja sustentabilidade depende de
fatores positivos e duradouros.

Ha problemas também em relacdo a premissas fundamentais do modelo. Aquela
de inovacédo, ao ser levada a prética, acarreta efeitos sistémicos diferenciados, de
provavel sentido negativo ou regressivo para varios agentes econdmicos. Esses
resultados denotam o desequilibrio inerente ao sistema capitalista, no qual se
criam brechas para a inovacdo, acentuado a niveis criticos em contexto de
empreendedorismo, o que gera ganhos e perdas seletivamente, sem garantia
alguma de que tais efeitos se compensam mutuamente. Por seu turno, a
premissa de mudanca, como reflexo tipico da acdo empreendedora, sup®e
conjunturas especificas com nos gordios de esgotamento das combinacdes
tecnoldgicas até entdo empregadas, o que nédo constitui a realidade normal, geral
e mesmo desejada de economia. Por fim, a focalizacdo no individuo e nos seus
atributos pessoais, com meng¢des apenas ocasionais aos aspectos relacionais e as
vantagens da associacdo entre os empreendedores, impede a tematizacdo dessas
outras possibilidades e de suas caracteristicas especificas. Os estudos de caso
realizados em Portugal salientam que os empreendedores sdo mais vulneraveis e
mais independentes do que ¢é idealizado, contando sempre com circulos de
relacbes que desempenham um papel vital. Os fatores supra-individuais,
presentes a rigor em quaisquer empresas e altamente definidores da sua
natureza sdo desconsiderados, donde se explica o siléncio acerca das formas
associativas que tais organiza¢gdes eventualmente assumem. Acontece, aqui, mais
um caso de “desperdicio de experiéncias” (Santos, 2000).°

O modelo paradigmatico de empreendedorismo de oportunidade, visto como
aquele que traz maiores beneficios a sociedade, encontra-se encerrado no interior
da ldgica de acao individual e em sua racionalidade instrumental conexa, tendo
como leitmotif o ganho pessoal, sob forma de enriquecimento, prestigio, etc. Nao
h&a questionamentos ao pressuposto utilitarista de que a busca "egoista” de maior
satisfacdo gera o maior bem-estar para a coletividade, uma assertiva discutivel
do ponto de vista légico (Coraggio, 2009) e em larga contradicdo com os fatos.
De resto, nas economias contemporéaneas, as organizacfes econbmicas em que
se pode desenvolver a acdo empreendedora possuem via de regra dimensdes
diminutas, estando desprovidas dos requisitos tipicos do oportunismo
empreendedor. Tal realidade, em que predominam as pequenas empresas € 0S
negdcios informais, demanda o emprego de outros enfoques e conceitos, como o
de economia popular, que remetem a percepcdo de lbégicas direcionadas a
reproducdo da vida (Coraggio, 2008, 2009), diante da qual a cisdo entre
consideracdes de natureza econbmica e extra-econdmica, subordinando-se essas
aquelas, ndo faz sentido. A existéncia de uma estrutura de valores aplicada ao
econdbmico, ou de uma “economia moral” (Lechat, 2001), reiterada especialmente
pelos estudos sobre o campesinato, protege as formas de vida nao-capitalistas e
as populacdes vulneraveis contra a presséo insidiosa das légicas constitutivas das
economias dominantes.

5 A literatura canbnica, entretanto, admite que um fator-chave do empreendedorismo nas
organizagfes é a mobilizagdo e multiplicacdo dos recursos humanos que a integram, o que implica
formar e disseminar competéncias, além de gerar adesdo para as metas da empresa. Essa nova
articulacdo demanda uma capacidade de formar uma cultura ou um ethos empreendedor, por meio
de uma agéo sistematica e continua que envolva primordialmente o plano relacional e a cooperacao
mutua.
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A acdo centrada no empreendedorismo de oportunidade, premeditadamente ou
nao, termina restrita a uma minoria de empreendedores potenciais. Para os
demais, resulta em intentos condenados a perpetuar-se sem produzir senéo
resultados simbodlicos e de pequeno impacto. No Brasil, o uso desse modelo
paradigmatico idealizado é justificado pela expectativa de que sua promocgéo
exemplar venha a semear uma cultura empreendedora vicejante, capaz de
superar os obstaculos diretos e indiretos que atingem a maioria dos agentes
econdmicos de pequeno porte. No entanto, tal énfase no comportamento utilitario
individual, sem mencéo as posi¢des sociais distintas, ignora a dimenséo conflitiva,
excludente e via de regra predatéria da economia concorrencial capitalista, bem
como o fato de estar estruturada em relacbes de poder e em processos de
dominacdo, como fica patente nos trés paises investigados. Além dos efeitos do
colonialismo e da expansao capitalista, todos conheceram regimes autoritarios e
centralizadores, o que contribuiu para o refluxo das iniciativas autbnomas e para
fragilizacdo de referéncias identitarias essenciais ao protagonismo popular.

Por sua vez, o empreendedorismo de necessidade, relegado a uma posicao
marginal e complementar, na melhor das hipoteses como etapa de transicdo ao
auténtico empreendedorismo, €é palidamente compreendido. Esse tratamento
depreciativo ocorre a custa da racionalidade prépria dos setores vinculados a
economia informal ou a economia popular, determinada pelas condi¢cdes e pelas
margens de escolha com que lidam tais agentes econbmicos. Em ambientes
altamente desfavoraveis, a criatividade e a habilidade de improvisar podem ser
indicadores de empreendedorismo adequados e mais relevantes do que a
assuncao do risco, da mesma forma que garantir a sobrevivéncia pode
representar um desafio da maior magnitude. Acresce que muitos individuos
atingidos por necessidades prementes ndo empreendem, de sorte que o ato de
empreender, nessas condi¢fes, resulta de uma combinacdo de fatores, nao
apenas de um estado de caréncia e de inaptiddo a acdo econdmica movida pela

oportunidade.

Ademais, a dicotomia entre empreendedorismo de oportunidade e de necessidade
desconhece os tipos intermediarios, hibridos, cuja existéncia € altamente
presumivel pelo simples fato de que as duas situacdes nado sdo logicamente
incompativeis e podem manifestar situacdes momentaneas, intercambiaveis,
antes do que um estilo definitivo de acdo econdbmica. Nos estudos empiricos
orientados por esse modelo dualista, o fato resulta em uma flutuacdo conceitual:
os atributos do empreendedor de oportunidade, tal como evocados enfaticamente
no plano tedrico, dentro de um paradigma de individuo-empresa, fazem jus a sua
matriz schumpteriana. No momento de avaliar as situacdes concretas, o conceito
é abrandado, praticamente se dilui e perde seu esperado poder discriminante.®

Um problema de fundo relaciona-se ao fato de que esses padrbes de
empreendedorismo s&8o concebidos como determinantes dos resultados do agir
econdmico, funcionando como pilares do modelo explicativo. Contudo, eles se
viabilizam e se expressam em situacdes sociologicamente bastante distintas, nao
sendo mera questdo de escolha ou de circunstancias, mas de “condi¢cbes de
possibilidade” (cfr. Pierre Bourdieu) profundamente enraizadas na estrutura
social. As mencdes a histéria de Mocambique evidenciam a magnitude das forcas
de bloqueio dessa ordem, bem como suas ambivaléncias, quando se considera a
tradicdo do tecido institucional do pais, baseado no poder das chefaturas locais,
ou a implementacdo do cooperativismo pelo governo socialista, apds a
independéncia nacional. Seria por isso mais razoavel inverter a cadeia causal,
entendendo os padrdes existentes de empreendedorismo como desfechos de um

% Chega-se ao ponto, nas pesquisas de referéncia do Global Entrepreneurship Monitor (GEM), de
assimila-lo a simples existéncia de uma intencdo, por parte do individuo, de criar uma empresa
econdmica com fins de lucro, sem maiores consideracdes sobre as caracteristicas efetivas que tal

empreendimento vira a assumir.
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conjunto especifico de condi¢cdes prévias — materiais, intelectuais e sociais — que
condicionam a acdo econbmica, 0 que altera profundamente a compreensdo do
problema.

Paradoxalmente, as expectativas depositadas no empreendedorismo também néo
se coadunam com a realidade dos paises desenvolvidos, nos quais pesquisas
como as do Global Entrepreneurship Monitor (GEM), principal referéncia
estatistica nesse campo, apontam sistematicamente indices menores de acéo
empreendedora. Tampouco sdo coerentes com os dados levantados nos paises
periféricos, cujas taxas elevadas de empreendedorismo contrastam com a
auséncia dos efeitos benéficos que deveriam produzir: o0s paises menos
inovadores sdo os mais empreendedores; embora evidenciem os maiores indices
de empreendedorismo, sdao também os mais pobres. O alto nivel de
empreendedorismo em paises menos desenvolvidos ndo seria justamente reflexo
das menores facilidades institucionais oferecidas a acdo empresarial? Nao sera a
contraface da alta volatilidade dos negécios e das empresas ou da incapacidade
de absorcdo da forca de trabalho pelo mercado formal de trabalho? Ou seria
igualmente sintoma de um ethos econdémico forjado pela necessidade de virar-se
por conta, que instila e com o tempo sedimenta uma predisposicdo a acado
econbmica independente, mesmo se incapaz de surtir resultados significativos?

Essas restricdes valem sobremodo para o caso dos pequenos negdcios, uma vez
que a mesma concepcdo candnica em regra é aplicada ao
microempreendedorismo, mediante um simples ajuste de escala. Nessas

condicdes,

Pode questionar-se inclusivamente em que medida o microempreendedorismo é
um conceito adequado a definir estas praticas negociais movidas pela
necessidade ou pela ambigcéo limitada ou em que medida é que, usando o
conceito de microempreendedorismo, estamos a desconsiderar dimensfes dessas
praticas que sdo verdadeiramente explicativas da sua existéncia, como o ethos
de subsisténcia, a racionalidade de seguranca ou a condicdo de modo de vida
(Hespanha, 2009b: 59).

Feita a adverténcia, entendemos nao ser compulsério inovar lexicalmente e
abdicar do termo empreendedorismo, ao lidar com organiza¢cdes econdémicas de
pequeno porte e de natureza associativa. O requisito indispenséavel, situado no
plano tedrico-conceitual, diz respeito a perspectiva de andlise adotada e a sua
faculdade de distinguir situacdes dessemelhantes, ocultas atrds de rotulos

aparentemente abrangentes e, no entanto, exclusivistas.

O primeiro passo consiste em tomar essas iniciativas por aquilo que sdo, antes ou
no lugar de avalia-las por aquilo que poderiam ou — segundo critérios normativos
e obrigatoriamente relativos — deveriam ser. Desse ponto de vista, os pequenos
empreendimentos necessitam ser entendidos como formas de economia popular
conduzidas por um estilo de gestdo, ou de microempreendedorismo, também
popular. Os setores econdmicos em que atuam e as solu¢cdes organizacionais que
adotam sdo muito variados, 0 que explica as multiplas designacgfes e formulacdes
conceituais a seu respeito, como pequena producado, economia informal, producéo
mercantil simples ou producdo familiar. Em comum, caracterizam-se por seus
baixos rendimentos e pela modéstia de seus recursos produtivos, humanos e
materiais, o que finda conferindo uma funcdo primordial ao fator trabalho, diante
do fator capital, e torna o empreendimento indivisivel das unidades domésticas
que o integram. Ademais, eles se caracterizam pelo emprego sistematico e
costumeiro de seus ativos relacionais, por intermédio de redes de parentesco, de
vizinhanca ou mais amplas, como exemplificam os empreendimentos de
Economia Solidaria, quando acionam vinculos comunitarios ou circuitos de
relacionamento cevados pelos movimentos sociais. Cumpre, portanto, examinar
os empreendimentos populares ndo apenas e nao principalmente como sinais de
um estado de caréncias, mas como expressdes ou extensfes das unidades
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domésticas que os constituem, nas quais o objetivo de acumulagdo é
condicionado aquele de manter e melhorar a qualidade de vida, de tal sorte que
sua légica econdmica torna-se inseparavel de postulados de valor.

Em segundo lugar, € necessario adotar uma acep¢do branda de
empreendedorismo, ao alcance de individuos e organizacfes desprovidas de
condi¢des singulares, mas ainda assim capazes de agir com intuicdo, iniciativa,
arrojo e criatividade. No lugar de posicionar o individuo singular, atomizado pela
teoria neoclassica como fonte da acgdo, conviria entender o empreendedorismo
como uma pratica social: “uma sequiéncia de comportamentos variaveis ao longo
do tempo e orientados para a organizacdo dos fatores de producdo em uma data
unidade econdmica. Comportamentos individuais e coletivos.” (Portela et al.,
2008: 29). A intencdo é aproximar a andlise da realidade do mundo econdmico
em geral e da realidade singular dos empreendimentos populares, a fim de tomar
dita realidade como um campo de ensaios, no qual a acdo empreendedora bem-
sucedida seja suscetivel de produzir licdes disseminaveis, sem contanto exigir
condi¢cbes excepcionais.

Empreender, nos termos propostos e com vista ao universo das organizagbes
populares, significa ser capaz de promover mudancas gradativas nas atividades
econdbmicas ja praticadas e conhecidas, introduzindo mutacdes sucessivas que
explorem os ativos disponiveis e ensejem melhorias graduais na condi¢cdo dos
agentes econdbmicos. Tal como evocado pelas pesquisas no Brasil e em Portugal,
trata-se de desencadear um processo de metamorfose. No caso dos formatos
associativos, o empreendedorismo passa a ser atributo do coletivo dos membros
da organizacdo, segundo seu grau de homogeneidade e coesdo, podendo ser
analisado como uma propriedade da empresa como um todo, quanto a sua
capacidade demonstrada ou presumida de realizar suas metas econbmicas e
extraecondmicas. Nesse contexto particular, empreender significa valorizar e
acionar as virtudes da comunidade de trabalho (Gaiger, 2006), nucleo vital de
tais empreendimentos, potencializando as forcas geradas pela unido dos
membros (Razeto, 1990).

2. Caminhos do microempreendedorismo

A racionalidade econdmica fundamental dos empreendimentos populares prima
pelo bem-estar e pela reproducdo material, social e simbdlica dos seus
integrantes. O escasso provimento de recursos que caracteriza 0s pequenos
negoécios requer um elevado senso de adaptacdo as circunstancias, induz a
cautela e valoriza as redes familiares e suprafamiliares de apoio, de forma que a
atividade econdmica ndo possa ser compreendida sendo como parte de arranjos
sociais em que aportes de muitos agentes sdo imprescindiveis. No que se poderia
considerar um primeiro nivel de solidariedade, praticas de ajuda mutua e de
cooperacdo produtiva, integradas a sistemas costumeiros de reciprocidade,
podem se reproduzir cotidianamente como esteios da economia popular,
normalmente extensivos a dimensdes ndo materiais da vida coletiva. Em
Mocambique, por exemplo, observou-se no meio rural que muitas das
associacOes produtivas resultam de experiéncias e de valores culturais e
religiosos que resistiram as varias vicissitudes impostas pelo Estado.

Orientado pela prudéncia e inserido em sistemas de prestacfes mutuas que
implicam obrigacdes coletivas, o microempreendedorismo popular
tendencialmente nao se rege por preceitos utilitaristas e pelo objetivo de
acumulacdo permanente. Aos olhos do paradigma dominante, esse estado de
coisas conduz ao veredicto de que se trata de padrfes analiticamente marginais
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em relacdo ao empreendedorismo tipico, pois apresentam: a) reduzida criacdo de
valor, em setores econdmicos tradicionais; b) reduzida inovacdo na gestdo ou no
produto; d) aversdo a risco e d) anteposicdo do critério de necessidade ao
aproveitamento das oportunidades.

Entretanto, sob a o6tica alternativa proposta, € questionavel e contraproducente
essa insisténcia de explicar a economia popular a partir da racionalidade do
capital e de situar nessa esfera os fatores preponderantes para a avaliacdo das
iniciativas proveniente do mundo do trabalho. Melhor caminho seria focalizar a
analise no legado de experiéncias dos agentes econdmicos populares, nas suas
expectativas e no seu senso pratico que, como insistia Pierre Bourdieu, ainda
sendo aquele da experiéncia pratica da expropriacdo e da subalternidade, jamais
esta totalmente desprovido de razdo. Sob esse prisma, os empreendimentos
populares ndo sdo a principio formas incompletas de economia, mas formas
atipicas diante das relagbes de producdo capitalistas (Gaiger, 2004; 2007a;
2007Db), subordinadas e degradadas pela l6gica econdmica dominante.

Os caminhos que podem seguir, para escapar a uma integracdo adversa a esfera
do capitalismo, ndo se encontram inexoravelmente determinados. A pesquisa
realizada em Portugal, em particular, evidencia como essas vias se diversificam.
Ao mesmo tempo, tipifica uma das rotas usuais, que consiste na adoc¢ao
progressiva tanto do espirito quanto das relagbes de producdo capitalistas.
Quando o negécio radica em atividades por conta prépria, a eficiéncia das redes
sociais de apoio decai, o desejo de realizagdo ou sucesso pessoal torna-se
preponderante e passa a ser interpretado em termos de acumulacdo ou de
reproducdo ampliada do empreendimento, esse se inclina a um padrao
individualista possessivo. Ao persistir a tendéncia, seu efeito sera a
privatizacdo do negécio e o seu gradativo desenraizamento social.

Mocambique registra esses fatos na conversao de associacfes em microempresas
rurais, quando alguns dos associados mais empreendedores reduzem seu grau de
vulnerabilidade e comecam a produzir em uma légica individual. Portugal aponta
a influéncia, sobre essas escolhas, de fatores alheios a indole dos
empreendedores, como as condi¢des de exercicio das ocupac¢des profissionais. O
oficio dos artesdos, por exemplo, condiz mais com processos produtivos
individualizados, sem contanto descartar estratégias coletivas de comercializacdo
e defesa de interesses comuns. No Brasil, ficam nitidos os dilemas de
empreendimentos associativos que, diante das disparidades no regime inicial de
propriedade e no envolvimento dos membros, refluem ao patamar de
microempresas convencionais. E possivel perceber seu retrocesso no concernente
ao solidarismo, relacionado principalmente a autogestdo e ao envolvimento
efetivo com a comunidade. Ainda assim, permanecem rejeitando a maximizacgéo
do lucro como motivacédo principal e como justificativa para explorar a forca de
trabalho, considerar seus produtos e servicos como simples mercadorias e ver
seu publico consumidor como elo final do circuito de acumulagéo do capital.

Entretanto, quando esses elementos convertem-se em preceitos morais e vém a
presidir o dia a dia do empreendimento, da-se um passo adicional a caminho da
ética e da teleologia capitalista. O microempreendedorismo, nesse caso, nao
apenas age em afinidade com a légica dominante, mas procura reproduzi-la em
pequena escala e promové-la no plano simbdlico e discursivo. Torna-se um estilo
microempreendedor protocapitalista.” O fato, via de regra, decorre
simplesmente da pressdo ideoldégica constantemente exercida pelo ambiente
econdmico, mas se acentua quando tem em seu favor um conjunto de instituicdes
encarregadas de propugnar tais diretrizes e de utilizd-las para formar novos

” Pormenores sobre essa vertente sdo apresentados no artigo deste dossié de autoria de Pedro
Hespanha, do qual tomamos emprestada essa terminologia.
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empreendedores.® Desde entdo, a componente axiolégica do agir econdmico
passa a dispensar maiores consideracdes e cede lugar a um pragmatismo
orientado a otimizacdo dos fatores produtivos e as estratégias de mercado, cujo
primado utilitarista torna-o funcional ao propdsito de reposicdo constante e
ampliada do capital.

Em linha diversa, as associacdes e cooperativas em Mog¢ambique exercem um
papel importante na producdo, havendo uma variedade enorme de agremiacdes.
Entre os setores mais representativos em que atuam, destacam-se a irrigacéo, a
pequena producdo, a comercializacdo, a gestdo dos recursos naturais, 0
ecoturismo, a poupanca e o crédito. Muitas delas surgem em um contexto de
critica as cooperativas do tempo da socializacdo estatal. Assim, o
microempreendedorismo popular mostra-se capaz de evoluir por outra via, nesse
e em outros paises, valorizando o seu carater supraindividual e os seus ativos
relacionais, com isso mobilizando seus integrantes em torno de um projeto
coletivo. O fato € mais provavel quando ha um elevado grau de confianca e de
afinidade entre as pessoas em causa e quando as saidas individualistas nédo se
mostram compensadoras. Nesses casos, a partir dos seus lagcos primarios, a
solidariedade avanca para um segundo nivel, no qual se criam organizacdes
especificas que engendram outros tipos de vinculos, baseados no envolvimento
pessoal voluntario e em dispositivos de participacdo e de deliberacdo coletiva. A
economia dos empreendimentos gradualmente se distingue da economia das
unidades domésticas que os sustentam, desta feita ndo por contraposicdo, mas
por agregarem um novo nivel de cooperacdo que ndo se confunde com o regime
tipico da solidariedade familiar, na qual imperam lacos de comensalidade (Razeto,
1990; Gaiger, 2008).

Essa via é ilustrada no Brasil pelo segmento de pequenos produtores rurais, no
qual empreendimentos associativos sao criados como um suporte a producédo
familiar, em particular para fins de escoamento e comercializagdo, além de
representarem uma forca social e politica no meio rural. Os empreendimentos sao
formados por agricultores ligados por lacos de parentesco ou vizinhanca, de sorte
que logica familiar segue presente no associativismo coletivo, uma vez que
determina o regime de propriedade e de trabalho. Nao obstante, a medida que
grupos de familias se articulam e criam organizacbes maiores, dotadas de
personalidade prépria e de incumbéncias no plano econdmico, social e politico,
impde-se um estilo de gestdo especifico, comprometido com expectativas de
eficiéncia e de sustentabilidade. Nédo Ihe é facultado, no entanto, abdicar da
natureza primordial dos empreendimentos, instituidos a partir da unido de
pessoas que se consideram iguais entre si. Constitui-se entdo um
microempreendedorismo associativo e redistributivo, inclinado a compartir
responsabilidades e resultados.

E inegavel a importancia que esse segmento assume na sociedade brasileira,
gragas ao seu aporte para o desenvolvimento econdmico, para o emprego de méo
de obra e para a reducdo da pobreza. Além disso, também contribui com a
melhoria da distribuicdo de renda e com a reducdo do éxodo rural. Nessas
associagbes, chama atencdo o direcionamento da producdo para nichos de
mercado especificos, com os produtos organicos, beneficiados com maior apoio
institucional e alvos de maior demanda por parte dos consumidores. Nesse e
noutros setores, € significativa a influéncia de entidades mediadoras e de agentes
politicos no fomento ao empreendedorismo associativo em meio rural.

Um segundo exemplo provém do segmento de coleta e triagem de residuos
solidos, que envolve o trabalho coletivo em galpdes, nos quais se executam
tarefas de separacdo e de pré-beneficiamento do lixo urbano com potencial de

8 O fato é notdrio no Brasil, em razédo do trabalho modelar e do raio de abrangéncia do “Sistema
SEBRAE” (Gaiger, 2009a; Gaiger e Corréa, 2010).
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reciclabilidade. Para os catadores individuais, o lixo encontrado nas ruas
representa, muitas vezes, uma fonte minguada de sobrevivéncia, oferecendo-lhes
recursos minimos e uma situacdo laboral desprovida de direitos. Coletivamente,
conquistam melhorias em seus ganhos diretos e indiretos, usufruem de
aprendizagens neste oficio e na gestdo de uma organizacdo econdmica, passam a
ser reconhecidos e tornam-se menos vulneraveis nas negocia¢cbées com o poder
publico e com os intermediarios da inddstria de reciclagem. Por vezes, suas
associacfes e cooperativas apresentam avancos consideraveis em eficiéncia, o
que se reflete nos niveis de remuneracdo e no manejo de instrumentos de
planejamento e de agregacdo de tecnologias. Em certos casos, apresentam
também maior envolvimento social, participando de redes e movimentos e
entabulando negocia¢gbes com o6rgados publicos, entidades civis e organizacdes
congéneres.

A essa altura, introduz-se um terceiro nivel de solidariedade, dado pela
constituicdo de movimentos e de atores politicos, para fins de embate em favor
da legitimacdo desses setores econdmicos e do seu reconhecimento na esfera
publica. Do contrario, as discriminacfes contra eles e a sua debilidade politica os
levariam ao confinamento ou a formas de integracao institucional subordinadas.
O desempenho desses novos atores, por sua vez, depende em boa medida de sua
capacidade de seguirem representativos da sua base social, o que requer
fidelidade a razao de ser e a racionalidade peculiar desses empreendimentos. Sua
natureza associativa e sua atuacado social e politica conduzem-nos a uma postura
critica diante da economia capitalista. Além disso, levam-nos a uma abordagem
alternativa das atividades produtivas, expressa em um estilo de
microempreendedorismo antiutilitarista, fundado na idéia de que o agir
econdmico ndo se deve resumir a uma racionalidade meramente instrumental e
prescindir dos vinculos sociais, mas antes explora-los e promové-los (Caillé,
1994; 2000).°

3. O principio da reciprocidade

Um dos papéis fundamentais dos movimentos sociais identificados com a
Economia Solidaria, assim como das politicas publicas e das demais acbes de
fomento a tais iniciativas, corresponde a producdo dos elementos teleolégicos
necessarios a esta postura critica e alternativa. Essa producdo politica e simbdlica
se reflete no ambito dos principios da Economia Solidaria e das suas diretivas de
acdo, definidos no intuito de reforcar a identidade comum dos empreendimentos
e de repercutir em suas praticas econbmicas efetivas. Assim, as experiéncias
findam orientadas por um movimento de idéias das quais sdo autoras diretas
apenas parcialmente e, por conseguinte, cuja pertinéncia se mantém enquanto
corresponderem, subjetiva e objetivamente, aos requisitos da racionalidade dos
empreendimentos.

A supremacia desta [racionalidade] requer ndo apenas uma tomada de
consciéncia e uma grande determinacdo dos membros do empreendimento;
requer, principalmente, que a légica das intengbes entre em compasso com 0s
fatores derivados da estrutura social, com a l6gica objetiva dos fatos sociais (...),
especialmente as condigdes e o0s efeitos econbmicos reais de tal acdo
empreendedora, de modo a fechar o circuito e a impor tacitamente, pelos
proprios fatos, a continuidade daquelas decisfes subjetivas, agora também
objetivamente orientadas. (Gaiger, 2004: 24).

® Para uma introducdo ao tema da dadiva e do antiutilitarismo, ver Martins, 2002.
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Na medida em que se cumprem, esses requisitos incrementam as tendéncias a
socializacdo dos recursos produtivos, ao igualitarismo, a participacdo coletiva na
gestdo do empreendimento e a outras condutas que completam a metamorfose
antes evocada. A unido e a inteligéncia coletiva dos trabalhadores associados sao
mobilizadas como recursos fundamentais para que os empreendimentos lidem
com a realidade contingente e logrem sua sobrevivéncia. Em uma palavra,
instaura-se uma simbiose entre solidariedade e desempenho econdmico.

A experiéncia empreendedora parece funcionar como o melhor argumento para
induzir gradativas mudancas. Esse aprendizado da gestdo econdmica pela préatica
se sobressai nas iniciativas examinadas em Portugal e no Brasil: paulatinamente,
abandona-se um estilo baseado essencialmente na capacidade de improvisacado
ou em adaptacdes sucessivas as circunstancias, sobre as quais apenas se possui
fragil poder de reacdo, adotando-se, tanto quanto possivel, uma atitude de
previsdo e de intervencdo deliberada sobre os fatos, sob pena de sucumbéncia
dos negodcios diante de novas adversidades. Assim, o empreendedorismo
antiutilitarista termina por apresentar algumas das propriedades valorizadas pela
literatura candnica, como espirito de iniciativa, determinacdo a atingir objetivos
propostos, assuncao do risco, autoconfianca e, sobretudo, senso estratégico.

Para que se entendam bem essas homologias, sem confundi-las com variantes de
um modelo Unico, devem-se reconhecer as especificidades estruturantes dos
empreendimentos associativos, resumiveis no papel exercido pelo trabalho como
fator organizador (Razeto, 1990: 41-55) de sua légica de funcionamento.

Uma das diferencas, imperceptivel em uma andlise superficial, diz respeito ao
teor da inovacdo para esses empreendimentos. Ela se orienta a criacdo de valor
social, isto é, de solugbes e beneficios eminentemente coletivos, em resposta a
demandas sociais via de regra prementes — néo restritas ao grupo inovador e por
vezes associadas a aspiracfes por mudancgas sociais maiores. A inovacdo, nesse
sentido, contém em seus procedimentos standarts de participagdo, colaboracdo e
aprendizagem (Hulgard e Ferrarini, 2010). Peculiaridades semelhantes observam-
se quanto a eficiéncia, uma das propriedades intrinsecas a boa gestao
empreendedora. Ela ja ndo se refere a otimizacdo do quociente custo/beneficio,
com vistas a majorar a rentabilidade ou a taxa de lucro dos negdcios, e deixa de
ser uma prerrogativa do capital, que disto se serve para legitimar sua abordagem
instrumental do trabalho. A visdo alternativa dos empreendimentos associativos
alia-se indissoluvelmente a discussdo prévia sobre a efichcia da acéo
empreendida, isto &, sobre os fins a serem alcancados, as possibilidades de
atingi-los e as suas repercussfes de curto e longo prazo.

A tbnica direcionada ao bem-estar e a geracao de efeitos benéficos ao entorno
em que se situam as iniciativas em questdo pde em xeque a idéia de crescimento
econdmico constante, no ambito do empreendimento e da base fisica da
economia. Por essa razdo, valores relacionados ao equilibrio e a sustentabilidade
traduzem-se nas préticas dos empreendimentos solidarios, como as associagdes
de producdo agricola e os grupos coletivos de reciclagem: valorizacdo dos
consumidores, permeabilidade a tecnologias poupadoras de recursos e de
energia, controle do impacto ambiental, busca de repercussbes positivas sobre o
desenvolvimento endégeno, atencdo a seguranca humana, etc.

Os empreendimentos de indole antiutilitarista ndo se furtam ao mercado, mas
procuram estabelecer transa¢des comerciais com principios e regras condizentes
com sua postura critica diante da mercantilizacdo das trocas e das relacdes
sociais. Para isso, criam meios préoprios, como as feiras solidarias, os clubes de
troca, as associa¢cfes de consumidores, a moeda social e 0 comércio justo. Outras
vezes, se valem de espacos tradicionais, como mercadinhos e feiras locais, em
vista da proximidade que proporcionam a produtores, vendedores e
consumidores. Desse modo, o0s intercAmbios estabelecidos favorecem
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relacionamentos que vao além da mera realizacdo do interesse préprio e do seu
pragmatismo peculiar, cuja funcado é impedir, precisamente, que as transacdes
econdmicas sejam geradoras de vinculos sociais (Godbout, 1998).

Em face da despersonalizacdo das relacdes de intercambio, os empreendimentos
manifestam a conviccdo de que a condicdo humana de interdependéncia deva
conduzir ao estabelecimento de lagcos e compromissos mutuos, fundando
sistemas de partilha e de prestacdes em aberto. Contra o utilitarismo, eles
contrapdem o principio da reciprocidade. Essa postura ndo significa que rejeitem
sem concessdes o0 calculo fundado no interesse proprio e as relagdes de
intercambio correspondentes, as quais se revelam funcionais em situacdes
desprovidas da intencdo de criar vinculos, mas zelosas em preservar a
individualidade das partes que transacionam. Rela¢gdes momentaneas ou
contratuais sdo caracteristicas das sociedades modernas que, também por isso,
cederam o passo a universalizacdo do mercado e a sua conversao em arquétipo
das relacbes sociais. Por conseguinte, sendo mais exato, pode-se dizer que 0s
empreendimentos associativos orientados pela solidariedade promovem valores
altruistas no interior de uma axiologia nao anti, mas metautilitarista.

De outra parte, ao contrario do microempreendedorismo individual e possessivo,
desta feita o agir econdmico valoriza as relacbes de comensalidade tipicas da
economia familiar e doméstica, embora perceba seus limites quando se trata de
estruturar iniciativas fundadas em relagdes de cooperacdo mutuamente
consentidas e sustentadas em principios democraticos e de equidade. Ao valoriza-
los, os empreendimentos opdem-se ao principio da dadiva assimétrica, contraida
entre desiguais, recorrente no ambito das solidariedades primarias. Eles se
reconhecem nas perspectivas de construcdo de solidariedade mais amplas,
convertendo-se em protagonistas da solidariedade democratica (Laville, 2008).

Essa tipologia, com as propriedades atribuidas a cada estilo de
empreendedorismo, nao deve eliminar a variedade de formas e de logicas de
acao com que os casos estudados se apresentam, sobretudo porque combinam
de forma singular, nem sempre clara e menos ainda irreversivel, elementos de
competicdo e cooperacgdo, individuais e coletivos, de adaptacdo e de aposta em
mudancas. Discernir tipos e caracterizar seus contextos de emergéncia, por meio
de estudos comparados, serve a sistematizacdo e consolidacdo dos resultados
investigativos obtidos e, por essa via, a proposicdo de instrumentos heuristicos

para novas investigacdes, sem dulvidas, relevantes, sobre esses temas.
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