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RESUMO

Quando uma
fabrica é abandonada,
fechada ou estda sub-
utilizada, o que se deve
fazer: Estatizar?
Estatizar sob controle
operario? Entrega-la aos
trabalhadores para que
eles organizem uma
cooperativa? O artigo
pretende levantar o0s
argumentos dos
defensores de cada alternativa. Alguns setores do movimento de fabricas
recuperadas latino-americano propfem a estatizacdo, enquanto que outros
“preferem” a autogestdo. Entre os primeiros, alguns defendem a estatizacdo sob
controle operario de todas as fabricas enquanto que outros a limitacdo da
estatizacdo aos setores estratégicos da economia. Entre os segundos - os
defensores da autogestdo — ha os que propugnam o controle das empresas pelos
trabalhadores competindo no “mercado”. E outros que postulam ataques duplos
(MESZAROS, 2002), isto é, a necessidade de combinar mudancas na divisdo do
trabalho no &mbito as fabricas com o planejamento socialista da producéo.

Palavras-chave: Estatizacdo, Autogestdo, Propriedade e controle dos meios de
producao

1. Introducédo

Este artigo tem por objetivo apresentar a polémica travada entre tedricos
marxistas e diferentes grupos do movimento de Fabricas Recuperadas (FRs) na
Ameérica Latina sobre o que fazer quando uma fébrica fecha: ela deve ser estatizada
sob controle operario ou deve ser entregue aos trabalhadores na forma de
autogest&o?*

Durante nossa pesquisa de mestrado (Novaes, 2005), verificamos que parte
do movimento operario da Argentina, Venezuela e Brasil reivindicava a estatizacdo
das fabricas falidas ou abandonadas por seus empresarios, enquanto que outros
grupos, nos mesmos paises acenavam com a proposta de autogestdo. Diante deste

1 O autor agradece os comentarios e sugestdes dos pareceristas e dos professores Renato Dagnino,
Felipe Silva e Paulo Alves de Lima Filho.
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dilema, surgiu o interesse de apontar algumas caracteristicas do Estado capitalista,
apresentar os argumentos defendidos pelos partidarios da estatizacdo e os
argumentos de alguns partidarios da autogestdo. Neste sentido, o artigo ganhou a
forma de uma breve revisao bibliogréafica sobre o tema.

Antes de prosseguir, duas ressalvas sdo necessarias. Sobre a palavra
autogestao, Guimaraes et al. (2004) ja observaram que a mesma pode ser e vem
sendo empregada com diversos significados. A nosso ver, isso reflete os projetos de
sociedade de diferentes correntes tedricas e dos movimentos de fabricas
recuperadas, etc que vao desde aqueles que acreditam que os trabalhadores devem
ser os donos dos meios de producdo e devem competir no “mercado” até a
proposta mais radical que advoga a autogestdo enquanto autogoverno pelos
produtores associados numa sociedade ndo regida pelo “mercado”. E justamente
por essa polissemia que estranhamos com itélico todas as vezes que utilizamos a
palavra autogestao.

Ainda nesta introducdo cabe lembrar que, com excecdo da Venezuela de
Chavez, nenhum dos governos dos ultimos 10 anos na Argentina, no Brasil e
Uruguai estatizou as fabricas que fecharam. Apesar de alguns grupos insistirem
com a proposta de estatizacdo com controle operéario, estes governos nao
aceitaram esta proposta?.

O artigo foi estruturado da seguinte forma. Na primeira secéo
desenvolvemos os argumentos dos defensores da estatizacdo das fabricas dos
defensores da estatizacdo dos setores estratégicos. Na segunda secdo, mostramos
0 ponto de vista dos autores que defendem a autogestdo. Encerramos o artigo com
algumas consideracdes finais.

2. Argumentos dos defensores da Estatizacdao

Para apontar os principais argumentos dos defensores da estatizacdo, nos
reportamos a palestra de Jdlio Turra, um representante da Central Unica dos
Trabalhadores (CUT - Brasil) que combate as idéias que propugnam a autogestao.

Durante sua palestra no Instituto de Filosofia e Ciéncias Humanas (IFCH) -
Unicamp — em dezembro de 2005 - que tinha como objetivo relatar as recentes
conquistas dos trabalhadores latino-americanos no que se refere a recuperacao de
empresas, Turra afirmou, em certo momento, que Hugo Chavez estava estatizando
varias fabricas (e ele concordava com o fato). Mas que, no entanto, Chavez
pretendia estatizar uma fabrica de extrato de tomate. Aqui parece ser o ponto
fulcral do argumento de Turra quando ele se pergunta: mas o que ha de estratégico
ao estatizar uma fabrica de extrato de tomate?

Depreende-se desta pergunta que os defensores da estatizacdo alegam que
as fabricas estratégicas devem estar nas méos do Estado.

A certa altura da palestra, Turra observou que partilhava da visdo de Engels
que afirma mais ou menos assim: “Estado é sinbnimo de policia. Tudo o mais
decorre da pressdo popular’. Traduzindo, as outras faces do Estado que néo a
policia sdo o resultado das lutas, principalmente dos trabalhadores, para construir

bens publicos.

Trata-se de uma meia verdade. Se olharmos para o Estado do Bem-Estar
Social (1945-1973) na Europa, o mesmo ndo decorreu apenas da pressdo da classe
trabalhadora para desmercantilizar parcialmente a sociedade e controlar
socialmente o capital. Ao mesmo tempo que houve interesses dos trabalhadores em
frear o avanco da irracionalidade do capital, houve também, por parte dos
capitalistas, o interesse em chamar o Estado para regular e estabilizar a economia.
Para isso, o mesmo deveria se tornar produtor naqueles setores onde o tempo de
amortizacdo do capital era muito longo.

2 para saber sobre as fabricas recuperadas no Brasil, ver Faria (2005), Novaes (2005) e Novaes (2007a).
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Neste sentido, a defesa de Turra da estatizacdo parece subestimar o
controle e a funcionalidade das estatais bem como do Estado do Bem-Estar Social
(EBES) para a reproducao do capital.

Facamos uma breve leitura do que foi o EBES. Diante da sobra da Revolucédo
Russa (1917), da crise de 1929 e das lutas sociais na Europa, surgiu o EBES.
Przeworski (1989) acredita que o EBES surgiu num momento histérico de
predominancia das idéias de Keynes. Lembremos que Keynes advogava a
necessidade de intervencédo publica como forma de evitar o colapso total do sistema
capitalista engendrado pela busca da “eficiéncia” individual das empresas versus o
desgoverno da producdo como um todo.

Foi neste momento que, de vitima passiva dos ciclos econédmicos, o Estado
tornou-se quase da noite para o dia uma instituicdo por meio da qual a sociedade
podia regular as crises a fim de manter o pleno emprego (PRZEWORSKI, 1989). Ao
mesmo tempo, usava-se do déficit para financiar as obras publicas produtivas
durante as depressfes, através das politicas anti-ciclicas. Deve-se lembrar também
que foram criadas politicas que permitissem o acesso de uma parcela dos
trabalhadores aos bens de consumo. E nesse momento que esta parcela de
trabalhadores passa a fazer parte dos calculos da “demanda efetiva”.

Przeworski nos alerta que o envolvimento do Estado na producédo e venda de
produtos finais é rarissimo. Na Europa, o Estado tornou-se administrador do
crédito, era produtor de carvédo, ferro e aco, producado e distribuicdo de energia,
transportes e comunicacdo (PRZEWORSKI, 1989). Para este autor, o Estado
dedicou-se as atividades que ndo eram lucrativas, mas que eram necessarias para
a economia como um todo. Ou melhor, o Estado n&o concorreu com o capital
privado, ele fornecia os insumos necessarios para o fortalecimento rentavel da
economia como um todo (PRZEWORSKI, 1989, p.56). Era esta a divisdo entre
Estado e mercado. Além disso, aplicando medidas pautadas pela teoria do bem
estar, atenuava os efeitos concentradores de renda advindos do mal funcionamento
do mercado.

Przeworski afirma que para a Social-Democracia, o Estado pode transformar
os capitalistas em funcionarios privados do povo sem alterar a situacdo legal da
propriedade privada®. Eles ndo visam a transformacédo do sistema econdmico, mas
unicamente a correcdo dos efeitos de seu funcionamento (PRZEWORSKI, 1989,
p.58)*.

A visdo de Turra sobre a estatizacdo ndo € unanime. Ha um dissenso, ou
melhor, diferentes correntes dentro dos defensores da estatizacdo. Uma delas pode
ser observada na leitura do artigo de dois militantes venezuelanos: Yone Moreno e
Willian Sanabria (2006). Para estes, tudo deve estar nas maos do Estado, né&o
apenas as empresas estratégicas, tal como nos da a entender a argumentacédo de
Julio Turra.

Quando propdem “os dez eixos para transformar a co-gestdo revolucionaria
em estatizacdo sob gestédo dos trabalhadores”, afirmam que

Los trabajadores de las empresas en cogestion y
ocupadas deben proponer a la UNT [Unidon Nacional de los
Trabajadores], a todo el movimiento obrero, al movimiento
bolivariano y la propio Presidente Chavez la estatizacion bajo
control de los trabajadores de la banca, la industria basica,
los monopolios y los latifundios como Unico modo de crear el
marco adecuado para que el nuevo modelo de relaciones de

3 Para Keynes, ndo é a propriedade privada dos meios de producédo que convém ao Estado assumir. Se o
Estado for capaz de determinar o montante agregado dos recursos destinados a aumentar esses meios e
a taxa bésica de remuneracdo aos seus detentores, tera realizado o que Ihe compete (PRZEWORSKI,
1989, p.240).

4 Rosa Luxemburg (1974 [1915]), em “A crise da social-democracia”’, nos mostrou o reformismo da
social-democracia ao abdicar a necessidade da transicao socialista e apregoar o gradualismo.
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produccidon rumbo al socialismo que el Presidente [Chavez]
propuso pueda desarrollarse (MORENO, SANABRIA, 2006).

Ao discutir as “encampacdes realizadas pelo governo” brasileiro no século
XX, Octavio lanni (1989) nos da algumas pistas sobre as propostas do
trabalhadores a favor da estatizacdo. Para ele, “na base dos movimentos
destinados a forcar o Estado a encampar empresas privadas nacionais ou
estrangeiras estdo alguns fendmenos que devemos ressaltar: os operarios e
funcionarios interessam-se e lutam por tornarem-se assalariados de empresas
publicas devido ao maior nivel de salarios, as relacdes de trabalho menos rigidas,
ao menor risco de dispensa e outras garantias. Como as atividades econdmicas do
governo nao sao motivadas exclusivamente pelo lucro, as geréncias de empresas
estatais podem responder mais prontamente as reivindicacdes dos assalariados, o
que aumenta a participacdo do trabalhador no produto. Acresce que a cuUpula
sindical é sensivel a pressdes politicas, particularmente dos partidos e politicos de
esquerda, que forcam a estatizacdo, por acreditarem — como 0s economistas
liberais — que o dirigismo enfraquece a iniciativa privada. (IANNI, 1989, p.195).

Em linha gerais, poderiamos iniciar dizendo que o Estado ndo é um 6rgédo
apenas de mediacdo nas relagbes de classe. Ele é elemento de preservacdo do
predominio de uma sobre outra classe (IANNI, 1989, p.240). Para lanni (1989), a
funcdo primordial do Estado é a garantia das condicbes de produgdo e
expropriacdo. Porém, com o0s processos de estatizagdo ocorridos no século XX, o
Estado também se inseriu nas condi¢cbes de producao (IANNI, 1989, p.258), o que
se convencionou chamar Estado-Empresario.

7

O Estado também é uma “poderosa agéncia de inducdo de investimentos,
alocacao de recursos, dinamizac¢ao das forcas produtivas, organizacdo das relagdes
sociais de producdo, transferéncia de renda, planejamento indicativo e impositivo,
lugar de violéncia organizada e concentrada na sociedade” (IANNI, 1989, p.258).

Para completar esta parte inicial do artigo sobre o papel do Estado na
sociedade e sua relagdo com as classes sociais, deve-se fazer as seguintes
perguntas: o Estado serve a todos que dele se apropriam? Ele é flexivel ou
inflexivel? Seria o Estado totalmente autbnomo, agindo previsivelmente em defesa
dos interesses dos capitalistas, a ponto de nao servir a quem dele se apropria? Ou
seria ele instrumental, podendo entdo ser usado tanto por capitalistas quanto por
trabalhadores. Em que medida os conflitos interferem ou ndo na configuracdo do
Estado?

Para Przeworski, o Estado ndo responde invariavelmente aos requisitos da
producdo capitalista, o que nos leva a crer que a atividade das instituicbes e as
proprias instituicbes sdo um resultado continuo dos conflitos sociais. Sendo assim,
deve-se analisar o Estado sob circunstancias historicas concretas e observar como e
por qué grupos especificos, classes ou fracdes de classes entram em conflito acerca
de questdes especifica. O resultado destes conflitos € uma determinada organizacao
e um conjunto de politicas do Estado.

lanni acredita que a luta de classes é capaz de imprimir suas marcas no
Estado. Senao vejamos:

A andlise do Estado é uma forma de conhecer a
sociedade. Se é verdade que a sociedade funda o Estado,
também é inegavel que o Estado é constitutivo daquela. As
forcas sociais que predominam na sociedade, em dada
época, podem ndo s6 influenciar a organizacdo do Estado
como incutir-lhe tendéncias que influenciam o jogo das
forcas sociais e o conjunto da sociedade. E claro que o
Estado ndo pode ser organizado sendo em conformidade com
as tendéncias da sociedade, mas pode ser levado a privilegiar
uma ou outra direcdo, conforme os designios dos que detém

o poder (IANNI, 1989).
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Mesmo verificando as possibilidades de conformacdo do Estado, nos parece
que ha um limite na “flexibilidade” do mesmo, pois ha uma funcdo invariavel do
Estado, que é encarregar-se da manutencao das relacdes sociais de producédo
capitalistas, independentemente de quem estiver no poder.

Os ensinamentos histéricos das campanhas de estatizacdo no governo de
Getulio Vargas (1930-1945 e 1951-1954), sao eloquentes a este respeito. Na visao
de lanni, as mesmas contribuiram para a reificacdo do Estado:

A amplitude, duracdo e o significado dessas
campanhas produziram a reificacdo do Estado na consciéncia
do proletariado. No apelo continuo ao poder publico, como
maneira de realizar reivindicacBes de classe, essa categoria
tem sido levada a fetichizar o aparelho estatal, como se ele
fosse 0 6rgdo que pode atender os seus objetivos de classe
(IANNI, 1989, p.155).

De acordo com este autor, como a classe operéaria ndo se esclarece sobre as
mediacdes que povoam as suas relagdes com as outras classes e com o proprio
Estado, nem sempre a sua atividade politica esta apoiada na compreenséo do poder
publico como mediacdo. De produto e mediacdo de classes, o Estado é elevado a
categoria de poder superior, neutro, destinado a harmonizar interesses
contraditdrios, passiveis de integracdo harménica. (IANNI, 1989, p.155-6). Com o
getulismo, e suas variantes, o Estado ganhou a feicdo de poder neutro e
moderador, transferindo para outro plano as determinacdes da atividade politica.
Transformando-se de objeto em sujeito dessa atividade. Com isso, “a visdo da
historia do proletariado se torna vizinha da burguesa” (IANNI, 1989, p.156).

A leitura do texto de Moreno e Sanabria (2006) nos leva a crer que eles nao
propdem uma estatizacdo classica tal como nos da a entender as encampacodes
brasileiras. A novidade da proposta estd em combinar propriedade estatal com
gestdo compartilhada entre os burocratas e os trabalhadores das empresas
estatizadas, a chamada co-gest&o®.

Dentre os motivos alegados para que a propriedade seja estatal, os autores
afirmam que, se a empresa torna-se propriedade privada dos trabalhadores, os
mesmos tornam-se “pequeno-burgueses”. Pode haver também a formacdo de uma
mentalidade capitalista no seio da classe trabalhadora.

Além disso, se uma empresa de trabalhadores obtiver renda em funcédo da
sua competicdo com outras empresas no mercado, a pressdo para que um setor
dos trabalhadores possa se desviar do conteddo revolucionario e socialista do
projeto inicial e assumir praticas capitalistas € enorme. Para eles, essa é a
tendéncia sempre que se tenta desenvolver cooperativas no marco do capitalismo

(MORENO, SANABRIA, 2006).

A maioria das cooperativas se arruina e as que conseguem sobreviver
reproduzem no seu interior todas as praticas do sistema. Se substitui um capitalista
por dezenas ou centenas de pequenos capitalistas, segundo o tamanho da
cooperativa. Quando a empresa precisar contratar mais trabalhadores, os
cooperativistas negardo a incorporacdo destes na mesma. Sendo assim, a
concorréncia com outras empresas capitalistas gera castas entre os trabalhadores,
a auto-exploracdo e exploracdo dos trabalhadores contratados. Além disso, pode
ficar a impressdo de que os trabalhadores sao “bons gestores” (MORENO,
SANABRIA, 2006).

Para eles, ha

[...] un perverso corddn umbilical que vincula la
conciencia y 6los objetivos inmediatos de los trabajadores a
la competencia en el mercado capitalista y la lucha por

5 Ha alguns casos de empresas que ja eram propriedade estatal, sendo a novidade a gestdo
compartilhada.
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conseguir beneficios. Si no logramos cortar este cordén,
antes o después comenzara a desarrollarse entre sectores de
los trabajadores una mentalidad capitalista. Al principio, un
grupo mas o menos grande empezara a dejar de verse a si
mismo como trabajadores y a sentirse accionista de la
empresa. Sus ingresos, derechos y mejoras socioecondmicas
provienen directamente del beneficio que obtenga ésta
compitiendo en el mercado (MORENO, SANABRIA, 2006).

O argumento central de Moreno e Sanabria € o de que néo se pode vincular
os investimentos, melhoras salariais e condicBes de trabalho aos rendimentos da
empresa (MORENO, SANABRIA, 2006). Se isto ocorrer, haverad degeneracao, dai a
necessidade da estatizacdo.

Aqui cabe uma ponderacdo. Ndo é sem razdo que estes autores defendem a
estatizacdo, pois de fato o que vem ocorrendo com as fabricas recuperadas e com

as cooperativas populares da Economia Solidaria € um processo de degeneracgéo.
No entanto, ainda assim nao defendemos a estatizacao.

Acreditamos que a degeneracao ocorre por dois motivos. Do ponto de vista
dos trabalhadores, estamos diante de um contexto defensivo, caracterizado pela
perda generalizada de direitos trabalhistas e a degradacdo do padrdo de vida dos
trabalhadores, alcancado no periodo 1945-1973. Para nés, estas cooperativas ndo
se inserem num contexto revolucionario que permite o florescimento do
cooperativismo. Ela se inserem num contexto de regressao historica.

O modelo japonés (ou chinés?), caracterizado pela superexploracdo da forca
de trabalho tanto nas grandes corporacdes mas principalmente nas empresas
terceirizadas, s6 permite as cooperativas recorrer a auto-exploracdo (jornadas de
trabalho extenuantes, “salarios” abaixo da média do mercado, etc) para sobreviver.
Se isso é verdade, ndo morrer de fome ja é em si mesmo uma revolu¢cdo num
contexto caracterizado pelo avanco da barbarie social.

Em outro artigo (Novaes e Dagnino, 2007), afirmamos que ha uma “tripla
exploracdo das fabricas recuperadas”: os trabalhadores se auto-exploram,
exploram trabalhadores contratados (ndo cooperados) e sao explorados pelas
grandes corporacdes®.

Do ponto de vista da Economia Solidaria, parece que tanto os movimentos
sociais a ela vinculados como uma parte dos pesquisadores esta perdida, sem um
norte “para além do capital”. Para reverter a esséncia do capitalismo - producgéo de
mercadorias e supremacia dos quadros (VIEITEZ e DAL RI, 2001), deveriamos
articular a luta das vertentes mais progressistas da Economia Solidaria com o
movimento de luta mais geral dos trabalhadores, além da necessidade de uma
visdo e um programa de modificacdo da sociedade, e ndo apenas de unidades
produtivas.

Mas voltemos a analise do artigo de Moreno e Sanabria (2006). Eles se
mostram contra o mercado, fato rarissimo em tempos rejuvenescimento das teorias
“socialistas de mercado”. No entanto, apesar de advogarem a participacdo popular
nas decisbes do “plano democratico”, parece que a instancia advogada para
controlar a economia é o Estado. A nosso ver, os autores ndo vislumbram a criacédo
de mecanismos de controle da economia em outra instancia que ndo o Estado.

Sobre o significado de co-gestdo para os mesmos, parece haver uma énfase
na necessidade de assembléias democraticas e prestacdo de contas por parte dos
trabalhadores e burocratas e uma completa inobservancia para outros problemas
tais como necessidade de adequacgao soécio-técnica (Dagnino, Branddo e Novaes,
2007).

8 Em outro artigo iremos definir alguns cenarios para o cooperativismo e associtivismo: a) degeneracéo
ou perda das caracteristicas autogestionarias (anos 1980 até hoje), b) sobrevivéncia das cooperativas
(cenario um pouco mais favoravel para os trabalhadores), c) desenvolvimento e florescimento da
autogestao (ocorreria numa possivel e necessaria transi¢cao socialista).
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3. Argumentos dos defensores da autogestéo

Se o0s social-democratas acreditam que se pode criar uma sociedade mais
justa atuando apenas na distribuicdo da riqueza (PRZEWORSKI, 1989), para os
defensores da autogestdo o problema € muito mais profundo. Para estes, deve-se
questionar ndo apenas como se distribui o excedente, mas também como se produz
o0 excedente. Em dltima instancia, questionam o sentido social do trabalho
(ANTUNES, 1999) no capitalismo e a alienacdo do trabalhador. Para Istvan
Mészaros, por exemplo, ndo se trata apenas de uma questado de propriedade, mas a
necessidade de controle das unidades produtivas como um todo pelos “produtores
associados”.

Além disso, alguns dos defensores do controle das fabricas pelos
trabalhadores geralmente afirmam que as empresas ndo necessariamente adquire
uma caracteristica “publica” ao se tornar propriedade do Estado. Ela provavelmente
passara a ser funcional ao funcionamento do modo de producdo capitalista, mas
por outros meios. Caso se estatize, os trabalhadores se tornam meros
coadjuvantes, ou pecas da engrenagem capitalista. Um argumento por essa via
levado ao extremo afirmaria que, no capitalismo, ndo existem empresas “publicas”.
Na verdade, as empresas publicas sdo empresas necessarias para 0 bom
funcionamento do sistema capitalista e sdo funcionais a acumulacdo de capital,
conforme vimos na sec¢do anterior.

Se levarmos em conta a histéria do século XX, verificaremos que as
empresas publicas da inddstria basica ndo ‘“concorreram” com as empresas
privadas, tal como apregoam os neoliberais, mas foram fundamentais para a
manutencéo e reproducdo do capital. E curioso observar que estas empresas que
outrora “ajudaram” a reproducédo ampliada do capital passaram a ser taxadas, a
partir de 1973, de “ineficientes”, “corruptas”, tudo isso como pretexto para atender
aos anseios de uma nova onda de acumulacdo de capital que veio a ser atendida
através de processos obscuros de privatizacdo. Sendo assim, acreditamos que as
privatizacbes vieram a sanar parcialmente a crise de acumulacdo originada nos
anos 1970.

Nas palavras de Przeworski (1989), o Estado ndo concorreu com o capital
privado, mas forneceu os insumos necessarios para o fortalecimento rentavel da
economia como um todo. Para Borén (2000), a estatizacdo “foi uma deformacao
funcional para a acumulagdo capitalista, mas ndo para os interesses populares”
(BORON, 2000, p. 193).

Lénin, por exemplo, ndao admitia a possibilidade de ver na palavra publico
um sindbnimo de popular. Para ele, o Estado nao era do povo, e sim um “gabinete
da burguesia”’. Ainda que esta visdo ndo se empenhe em observar o surgimento de
algumas funcdes do Estado como decorrentes da pressdo popular ou da classe
trabalhadora, ela nos serve por enquanto para polemizar com os defensores da
estatizacdo que ignoram a funcionalidade das empresas publicas para a reproducao
do capital.

Dentre os representantes de uma proposta mista, poderiamos nos deter na
obra de Atilio Borén. Depois de esclarecer que o marxismo dedicou-se as teorias do

7 Isso pode ser visto na seguinte passagem: “Nés assumimos a velha maquina do Estado, e foi esse
nosso infortinio. Com muita freqUiéncia essa maquina funciona contra nés. Em 1917, depois de
tomarmos o poder, os funcionarios publicos nos abandonaram. Isso nos atemorizou, e nds pedimos: “Por
favor, voltem”. Eles todos voltaram, mas esse foi o nosso infortinio. Temos agora um vasto exército de
funcionarios, mas faltam-nos forgas suficientemente educadas para exercer um controle real sobre eles.
Na pratica, ocorre com freqiiéncia que, na cupula, onde exercemos o poder politico, a maquina, bem ou
mal, funciona. Mas, |4 embaixo, os funcionarios governamentais tém controle arbitrario e com frequéncia
o exercem de maneira a contrariar nossas medidas. Na cupula, temos ndo sei quantos, mas de qualquer
modo creio que ndo sao mais que alguns milhares; e por fora, varias dezenas de velhos funcionarios que
recebemos do czar e da sociedade burguesa, e que, em parte deliberadamente e em parte
inconscientemente, trabalham contra nés” (Lenin, 1976, v.33, p.428-9).
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curto-prazo, acreditando que haveria uma espécie de enterro fulminante do
capitalismo, Bordn sustenta que deveremos adotar uma agenda de longo prazo,
além de termos idéias claras para certos problemas ensejados pelos processos de
liberalizacdo, de desregulacdo, de privatizacdo, de aberturas comerciais e em
relacdo as globalizacdo econbmica. Ele se pergunta: o que podemos fazer diante
disso? (BORON, 2000).

A partir dos valores dos socialismo, podemos dar respostas alternativas a
estas questdes. Nos anos 1960, - prossegue Bordn, a maioria dos que estavam na
luta pelo socialismo teriam dito, por exemplo, “vamos nacionalizar as industrias
basicas”, “vamos estatizar”. Esta foi a resposta de Salvador Allende no Chile e
também a resposta de toda esquerda latino-americana. Mas, provavelmente hoje, a
estatizacdo de grandes setores industriais ndo seria uma boa saida. Escrevendo no
ano de 1994, Borén chega até mesmo a sinalizar um cenario que nao se efetivou no
Brasil, se levarmos em consideracdo o completo “tratoraco” de privatizacbes da
fernandécada. Para ele,

Na Ameérica Latina, dificilmente exista forca politica
suficiente para fazer retroceder as politicas de privatizagfes.
A Argentina e o México sdo dois bons exemplos dessa
dificuldade. Provavelmente no Brasil, se possa conter o
avanco indiscriminado das privatizacdes. Aqui [no Brasil], por
enquanto, as condi¢bes sdo outras. De qualquer forma, um
projeto socialista deve ter propostas alternativas a simples
reestatizacdo. Por que ndo pensar em férmulas do tipo

cooperativo? (BORON, 2000, p. 192).

E prossegue afirmando que na Nicaragua o governo sandinista ensaiou a
transferéncia das empresas aos trabalhadores. Essa férmula deu bons resultados
numa época, embora, para ele, hoje devam ser vistas com mais cautela. No fim das
contas, Bordn nédo defende nem a volta ao estatismo do século XX nem as féormulas
do tipo cooperativo. Segundo este pesquisador:

Provavelmente devamos pensar num conjunto de
formulas mistas: em alguns casos pode se implementar a
transferéncia aos trabalhadores, em outros, uma
transferéncia junto com mecanismos cooperativos entre os
usuarios, em outros novas formas de partilha entre o capital
estatal, os trabalhadores, e as cooperativas de consumidores
(BORON, 2000, p. 192).

Na opinido dele, a volta indiscriminada as estatizacbes ndo parece ser uma
boa saida a crise gerada pelas politicas neoliberais. Ndo podemos enfrentar a
desregulacdo com um processo simetricamente inverso de regulacdo (BORON,
2000, p.192).

Evidentemente, observa Borén, havia muitos problemas na forma de
“regulacdo centralizada desde a cUpula que existia na América Latina”. Para este
pesquisador, um projeto socialista deveria implementar mecanismos de regulacéo
localmente descentralizados, onde os setores da sociedade civil, isso é, o povo,
tenham mais capacidade de efetuar os controles necessarios para fiscalizar certo
tipo de bens e servigcos. Em uma palavra, “teremos que reconstruir o Estado sem

cair no estatismo” (BORON, 2000, p. 193).

O desafio esta em “reconstruir os espacos publicos”. Pensava-se na URSS e
na América Latina que

quanto mais Estado tinhamos, mais avangavamos no
caminho do socialismo. Isso demonstrou-se historicamente
falso, um tragico erro. O avanco do Estado nao significava o
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progresso do socialismo. Devemos reconstruir o publico sem
cair nos vicios do estatismo (BORON, 2000, p. 193) &.

Singer (2006) se posiciona no debate sobre a estatizagcdo versus autogestao
quando retrata os casos de recuperacdo de empresas pelos trabalhadores. Depois
de falar sobre os casos de empresas “em crise”, “em recuperacdo”, ele analisa o
caso das empresas “em impasse”, deixando claro os motivos que lhe levam a
defender a aquisicdo dos meios de producédo pelos ex-empregados. Preferimos citar
a argumentacao de Singer praticamente na integra.

Ele observa que, em funcédo de crise brasileira, empresas passaram a ser
administradas pelos empregados, mas estes nao quiseram assumi-las
coletivamente. Eles reivindicam que o governo federal as estatize, com o
compromisso de manter 0os empregos existentes. Do ponto de vista dos
trabalhadores, esta opc¢cao pode ser a melhor no curto prazo, mas nao no longo. Os
trabalhadores que administram empresas em crise ou falidas teriam enormemente
facilitada sua tarefa se pudessem contar com crédito, abundante e barato, dos
bancos oficiais (SINGER, 2006, s/n°).

Porém, continua Singer, os trabalhadores seriam apenas assalariados,
podendo ser demitidos ao bel-prazer do administrador puUblico. Em regime de
autogestao, os trabalhadores sdo socios do empreendimento e s6 correm perigo de
serem excluidos dele em casos de conflitos graves. Para todos efeitos praticos, os
trabalhadores em autogestdo gozam de algo equivalente a estabilidade no
‘emprego’ (SINGER, 2006, s/n°).

Durante muitas décadas, empresas em crise foram assumidas pelo Banco do
Brasil e outros bancos publicos, quando credores das mesmas. Pode-se presumir
que isso ocorria tanto para minimizar os prejuizos do banco como para atender as
demandas dos trabalhadores e da opinido publica com eles solidaria. Quando
comecou o processo de desestatizacdo, ainda sob os ultimos presidentes do regime
militar, verificou-se que havia dezenas de empreendimentos, das mais variadas
espécies, na posse daqueles bancos. Popularizou-se na época a idéia que os bancos
publicos funcionavam como ‘hospitais de empresas’ (SINGER, 2006, s/n°).

Essa politica foi sem duavida benéfica para as comunidades dependentes
daquelas empresas, com um certo custo ao Tesouro, que nunca foi, até onde sabe
Singer, averiguado. E provavel que a populacdo mobilizada em solidariedade aos
trabalhadores duma grande empresa em crise encare com simpatia a estatizacdo
da mesma. E o que deve estar ocorrendo em Joinville, em relagdo ao caso da Cipla,
que emprega cerca de mil trabalhadores (SINGER, 2006, s/n°).

Mas, esta politica, pelo que sabemos, nunca foi sistematizada por regras de
aplicacdo universal. A grande maioria das empresas que faliram nao foi estatizada,
mas simplesmente desapareceu. Os casos em que houve estatizacdo eram
excepcionais e foram decididos em func¢édo de critérios casuisticos. Hoje em dia, a
opinido publica tolera muito menos politicas deste tipo, inclusive porque esta
alertada para os sacrificios que o servico de divida publica imp8e aos usuarios dos
servicos publicos. A eventual estatizacdo das quatro empresas, cujos empregados a
demandam, poderia desencadear uma onda de reivindicacbes de estatizacdo de
numerosas empresas em crise ou em estado falimentar (SINGER, 2006, s/n°).

Convém atentar para o fato de que, no presente, a opcdo conhecida e
favorecida pelo movimento sindical e pelas entidades que promovem a economia
solidaria é a recuperacdo de empresas pela sua transformacdo em autogestdes. A
demanda por estatizacdo € excepcional e tudo leva a crer que se fundamenta na
seguinte postura ideoldgica: todos trabalhadores devem ser assalariados do capital

8 Sobre a relagéo entre capitalismo e democracia, Borén (2000) afirma que “existe uma contradicdo que
o capitalismo n&o pode resolver: a que existe entre um modo de producgéo fundado na extracdo de mais-
valia, na expropriagdo do produto do trabalho e um modo de representacdo politica de carater
democratico. A democracia cancela, teoricamente, as possibilidades de extrair indefinidamente mais-
valia” (BORON, 2000, p.194).
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e nesta condicdo lutar para superar o capitalismo como um todo; a transformacéo
de assalariados em gestores coletivos de empresas os tornaria patrdes e portanto
sustentaculos do sistema vigente (SINGER, 2006, s/n°).

Nao é o caso de entrar aqui nesta controvérsia, observa Singer. O que
importa para ele “é que a recusa a op¢ao autogestionaria ndo decorre apenas das
vantagens que a eventual estatiza¢do proporcionaria aos trabalhadores, mas duma
atitude politica. E o que explica o fracasso das tentativas que foram feitas para
convencer os trabalhadores da Cipla a optar pela organizacdo em cooperativa ou
associacao, tendo em vista preservar seu trabalho e renda. Foi reiteradamente
explicado aos trabalhadores que o governo ndo pretende estatizar a Cipla, mas que
eles tém a possibilidade de se apropriar dela e administra-la coletivamente. Nem
mesmo a ameaca da venda em leildo do maquinario da empresa, liquidando-a na
pratica, os demoveu” (SINGER, 2006, s/n°)°.

E evidente que estas empresas se encontram num impasse, que se nao for
resolvido acarretara o seu fechamento. Somos de parecer que esta eventualidade
sO sera evitada se a propriedade das empresas for transferida a alguém com
disposicdo e meios de recupera-las. Se os trabalhadores se recusam a este papel, a
opc¢do que resta € encontrar quem queira adquiri-las ou entdo deixar que o
processo falimentar siga o seu curso (SINGER, 2006, s/n°).

Conforme relatamos em nosso livro (Novaes, 2007), a diferenca de Singer
para outros defensores da autogestdo é que ele ndo vislumbra o fim do mercado.
Sendo vejamos: “a posicdo de Owen (e de Fourier, entre outros) supunha que a
economia socialista deveria ser construida como um todo fechado e relativamente
auto-suficiente, para ndo ser “contaminada” pelo ambiente capitalista” (Singer,
1998a, p. 113 — grifos no original), através de aldeias cooperativas. Para Singer “os
trabalhadores tém capacidade de organizar atividades econbémicas segundo
principios proprios, socialistas, e os empreendimentos cooperativos podem, em
certas condi¢cdes, competir vitoriosamente com empresas capitalistas pelos
mercados” (SINGER, 1998a, p. 113 — grifos no original).

Reconhecer que as empresas competem no mercado capitalista e que a
saida proposta por Owen e Fourier de criagcdo de aldeias que funcionariam como
uma espécie de blindagem dos efeitos do mercado é descabida, também é
partilhada por muitos teéricos. O problema, a nosso ver, esta quando Singer

defende o socialismo de mercado como algo desejado:

Para Singer, “O colapso do socialismo realmente existente convenceu a
maioria dos marxistas que o progresso econdmico e os direitos individuais nao
podem ser garantidos sem liberdade econbmica e algum grau de competicdo de
mercado” (SINGER, 1999, p.73).

Desde ja, pode-se perceber que Borén se enquadraria numa visao mista, ao
defender parcialmente a permanéncia da estatizacdo e de férmulas do tipo
cooperativo, que Singer nao defende a estatizacdo das empresas em hipotese
alguma. Mais do que isso, que a competicdo é algo desejado numa sociedade
socialista. E uma terceira visdo de autogestdo, conforme veremos a seguir ao
retratar brevemente a obra de Istvan Mészaros e Mauricio Tragtenbreg, autores
que defendem a necessidade imprescindivel de coordenacdo da producdo em

contraposicdo a qualquer proposta “socialista de mercado”'°.

Para compreender a proposta de Mészaros, poderiamos iniciar verificando de
que forma este autor se contraporia a seguinte afirmacdo de Moreno e Sanabria
(2006): “el capitalismo, es decir, la propiedad privada de los medios de produccion:
la banca, las principales industrias y la tierra, por parte de un pufiado de
empresarios es -y seguira siendo mientras no les expropiemos- la piedra de tranca

9 A Cipla é uma empresa de Santa Catarina, no sul do Brasil que reivindica a estatizagdo dos meios de
produgédo sob controle operario. Sobre este caso, ver Faria (2005).

1% para saber mais sobre a obras de Mészaros, ver Novaes (2007a). Para a visdo de Singer e Mészaros
sobre o “mercado”, ver Novaes (2007b).
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al desarrollo del pais y de la revolucion” (MORENO, SANABRIA, 2006, s/n°). Ao
contrario deles, para Mészaros (2002) capitalismo, ou melhor, capital ndo é
sinbnimo de propriedade privada dos meios de producdo. Segundo este autor, as
relacdes capitalistas de propriedade representam nao mais que 0 pré-requisito
material e as garantias legalmente sancionadas a articulacdo substantiva do
complexo global de reproducéao sociometabdlica.

Para Mészaros, a relacdo de troca a qual o trabalho estd submetido ndo é
menos escravizante que a separacdo e a alienacdo das condicbes materiais de
producédo dos trabalhadores. Ao reproduzir as relacdes de troca estabelecidas em
uma escala ampliada, o trabalho pode apenas multiplicar o poder da riqueza
alienada sobre ele proprio (MESZAROS, 2002).

A verdadeira questdo €, portanto, para Mészaros, “a relagao dialética entre o
todo e suas partes”. Sob o sistema do capital, os escaldes do topo de sua estrutura
de comando, com a sua perversa centralidade, usurpam o lugar do todo e dominam
as partes, impondo a sua parcialidade como “interesse do todo”. E assim que a
totalidade auto-sustentada do capital pode se afirmar, provocando um curto-
circuito ndo dialético na relagdo parte/todo, como um sistema organico. A
alternativa hegemoOnica socialista, portanto, envolve, a reconstituicdo dialética
objetiva das partes e do todo, das menores células constitutivas até as relacdes
produtivas e distributivas mais abrangentes, de modo ndo conflitante (MESZAROS,
2002, p. 980).

Sendo assim, o sucesso do planejamento depende, para Mészaros:

da coordenacdo das suas atividades produtivas e
distributivas livremente consentida por aqueles que
executam os objetivos conscientemente divisados. Portanto,
o planejamento genuino é inconcebivel sem uma substantiva
tomada de decisdo de baixo, pela qual tanto a coordenacao
lateral como a integracdo abrangente de praticas
reprodutivas se tornam possiveis. E vice-versa, pois, sem o0
exercicio conscientemente planejado e amplamente
coordenado das suas energias e habilidades criativas todo
discurso sobre a tomada de decisdo democratica dos
individuos ndo possui qualquer substancia. Apenas juntos os
dois poderéo definir as exigéncias elementares da alternativa
hegeménica socialista a ordem sociometabdlica do capital
(MESZAROS, 2002, p. 980).

Poderiamos concluir, interpretando Mészaros, que a auto-administracao
pelos produtores associados deve ser pensada como uma alternativa hegemoénica a
ordem social do capital. Ao contrario do que vislumbra a maior parte dos
defensores da Economia Solidaria, Mészaros advoga a necessidade de ataques
duplos: por um lado o controle coordenado da producdo através da democracia
substantiva dos produtores (a¢des para fora dos muros das fabricas) e por outro a
necessidade de mudancas qualitativas nos microcosmos (dentro dos muros das
fabricas). Sobre a relagcdo entre direitos de propriedade e autogestdo, Mészaros
critica ainda os equivocos da esquerda cooperativista. Vejamos:

De fato, nada é realizado por mudan¢cas — mais ou
menos facilmente reversiveis — apenas dos direitos de
propriedade, como testemunha amplamente a histéria das
“nacionalizacfes”, “desnacionalizacdes” e “privatizacdes” no
po6s-guerra. Mudancas legalmente induzidas nas relacdes de
propriedade nédo tém garantia de sucesso mesmo que
abarquem a ampla maioria do capital privado, quanto mais
se se limitarem a sua minoria falida. O que necessita
radicalmente ser alterado € o modo pelo qual o “microcosmo”
reificado da jornada de trabalho singular é utilizado e
reproduzido, apesar de suas contradi¢cdes internas, por meio
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do “macrocosmo” homogeneizado e equilibrado do sistema
como um todo (Mészéaros, 2002, p. 629 — grifos no original).

E este complexo que necessita de uma reestruturacéo radical, de tal modo
que um “macrocosmo” qualitativamente diferente e conscientemente controlado
possa ser erigido a partir das autodeterminacfes autbnomas de “microcosmos”
qualitativamente diferentes (MESZAROS, 2002) tendo em vista o controle
sociometabdlico pelos produtores associados.

Lebowitz (2005) também ressalta a necessidade de coordenacdo da
producdo pelos produtores associados, em contraposicdo a “mao invisivel do
mercado”. Isso pode ser visto quando ele critica as propostas de autogestdo na
lugoslavia. De acordo com ele,

A lugoslavia denominou o sistema de gestdo de seus
trabalhadores de “autogestdo” e demonstrou que o0s
capitalistas ndo sao necessarios - que as empresas podem
ser administradas pelos operarios através de seus conselhos
operéarios [...] Contudo, havia um problema no sistema de
autogestao iugoslavo, relacionado ao termo “auto”. De fato,
os proprios trabalhadores em cada empresa determinavam a
direcdo das mesmas. Entretanto, eles se preocupavam
prioritariamente com eles proéprios. O foco de cada
trabalhador em cada empresa era o interesse pessoal [...].
Faltava um senso de solidariedade com a sociedade. Ao invés
disso, predominavam a auto-orientacdo e 0 egoismo. Em
alguns aspectos, se parecia com o pior mito capitalista, o
conceito da “Mao Invisivel”: a idéia de que, se cada classe
seguir seu proéprio interesse, a sociedade como um todo se
beneficia. Na verdade, a mao invisivel na lugoslavia
provocou o aumento da desigualdade e o declinio da
solidariedade - levando, em Ultimo estagio, ao
desmembramento do pais (Lebowitz, 2005, s/n° ).

Para noés, é impossivel mudar o mundo sem tomar o poder, ao contrario do
que sugere John Holloway. Mas onde estd o poder hoje em dia. No Estado ou
principalmente nas Grandes Corporacdes?

Acreditamos que é preciso reconhecer que ha uma critica, geralmente
proveniente dos anarquistas, que afirma que os socialistas do século XX, quando
“tomaram o Estado”, ao invés de destrui-lo, acabam reforgando-o. Isso pode ser
visto, por exemplo, nas obras de dois socialistas libertarios que dialogamos - Jodo
Bernardo (1975) e Mauricio Tragtenberg (2005) — um intelectual que se auto-
denominava marxista anarquizante. Poderiamos confrontar a visdo de Tragtenberg,
que apresentaremos logo em seguida com a visdo de Moreno e Sanabria (2006),
que afirmam:

En la economia, la sociedad, el estado —e incluso en el
seno del propio gobierno- vemos sectores que, con mas o
menos contradicciones, reflejan la presion de lo nuevo, de los
trabajadores y los sectores populares que empujamos para
que vayamos verdaderamente hacia el socialismo, se
expropie a los capitalistas y se construya un estado
revolucionario, un estado de los trabajadores, que sustituya
al actual. Pero, por otro lado, también vemos desarrollarse
una burocracia reformista (en realidad, pro-capitalista), que
la presion que expresa (de un modo mas o menos consciente
segun los casos) es la de los capitalistas y de la propia
ideologia burguesa (MORENO, SANABRIA, 2006, s/n © - grifo
Nosso).
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Ainda de acordo com estes, ao retratar a revolucdo espanhola como um
exemplo histérico que nos traz alguns ensinamentos, concluem que

[...] en la medida que las organizaciones obreras no
tomaron el poder y sustituyeron al estado burgués
agonizante por un genuino estado de los trabajadores, las
colectividades no fueron capaces de avanzar y extenderse a
una organizacion colectiva, basada en la planificacion
democratica, de toda la economia y empezaron a retroceder
(MORENO, SANABRIA, 2006, s/n°).

Para Tragtenberg, ha poucas esperancas na estatizacdo das fabricas''. Isso
pode ser visto quando descreve a “corrente estatista” como sendo aquela que luta
para que o0s meios de produgcdo passe para as maos do Estado, apds o
desaparecimento da propriedade privada. Ele observa que esta tem raizes na
Alemanha, com Rodbertus, Friederich List, chegando a Stalin, para quem
estatizacdo dos meios de producdo é sindbnimo de socializagdo dos meios de
producdo (Tragtenberg, 1986)'?. Este pesquisador observa ainda que ja no século
passado Engels advertira do perigo de tal identificacdo, salientando que a
passagem dos meios de producdo de maos privadas para as maos do Estado
significava “a transformacao do Estado como capitalista ideal em capitalista coletivo
real”. Para Tragtenberg,

A estatizacdo dos meios de producdo, a preservacao
do salariato como forma de remuneragdo do trabalho, o
controle do processo produtivo pela tecnocracia, o partido
politico no cume do estado sdo praticas dominantes na
URSS, China, paises do Leste Europeu e Cuba. Houve uma
revolucdo? Sim. A propriedade privada dos meios de
producdo foi substituida pela propriedade estatal dos
mesmos, sO0 que gerida por uma burocracia que tem no
partido, seja socialista (PS), seja comunista (PC) — seu
principal instrumento de disciplinacdo do trabalhador”
(Tragtenberg, 1986, p. 8).

Para Moreno e Sanabria (2006), fica a idéia de uma tomada do Estado e
transformacdo do mesmo em “Estado revolucionario” e um “Estado dos
trabalhadores”. Cabe observar que os autores néo sinalizam com uma proposta de
definhamento do Estado, e nos parece que isso é imprescindivel, o que nos leva a
crer gque os mesmos nhdo vislumbram uma sociedade governada pelos produtores
associados. Afinal por que precisariamos de um “genuino estado dos
trabalhadores”? Seria para continuar assegurando as condicbes de producao e
expropriacdo de mais-valia, poderia perguntar Mauricio Tragtenberg®®.

E preciso salientar que além de criticar a corrente estatista, este autor
desenvolve seus argumentos sobre a autogestdo trazendo para o debate o tema

11 A sistematizacdo dos argumentos de Tragtenberg foi por nés apresentada no livro “O Fetiche da
Tecnologia” (Novaes, 2007a) e retomada neste artigo.

12 Em oposigdo a corrente estatista, diversos tedricos e militantes do movimento operéario vislumbravam
na autogestdo a resposta a seus problemas. No entanto, foram sufocados tanto pelos interesses do
capital, pelos constrangimentos histdricos do século XX, como em fun¢do dos setores da esquerda que
subiram ao poder, em geral a burocracia ou a tecnocracia dos partidos socialista e comunistas. A
autogestdo em estagio embrionario ocorreu na Comuna de Paris, no inicio da Revolugdo Russa,
Espanhola, na Revolugdo Hungara, na Polonesa, na Portuguesa, etc. Na América Latina, poderiamos citar
o0 Cordobazo argentino e as comissfes de fabrica brasileiras. Sobre a RUssia, para alguns militantes da
Oposicédo Operaria (Kolontai, Bogdanov), o aumento da produtividade do trabalho, numa sociedade que
vislumbrava o socialismo autogestionario, viria ndo como consequéncia da adocao de técnicas que se
haviam mostrado bem sucedidas nos paises capitalistas avangados, no caso o taylorismo, “mas de uma
nova organizacao do trabalho fundada na criatividade e iniciativa do trabalhador” (Bryan, 1992, p. 475).

13 Evidentemente que um pequeno artigo como esse ndo esgota um tema tdo complexo como o da
transicdo socialista e o papel da autogestdo neste processo. No entanto, através de algumas pistas aqui
esbocadas, pode-se perceber e decifrar posicionamentos de varios autores sobre alguns temas centrais.
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das relagdes de poder na sociedade, principalmente na fabrica. Tragtenberg (2005)
acredita que as propostas ensejadas pelo capital a partir dos anos 1960, que vao
desde politicas de estimulo a participacdo do trabalhador nas decisdes de assuntos
marginais até a participacdo nos lucros e resultados, sdo, na verdade, uma
“pseudo-participacdo”, pois quem de fato participa e controla a producdo nesta
nova fase de acumulacado é o capital financeiro.

Para Hirata (1990), os Circulos de Controle de Qualidade (CCQs) nao
representam de forma alguma “uma producdo controlada pelos trabalhadores, mas
sim uma organizacdao [informal] em pequenos grupos para discutir e resolver
problemas diagnosticados no local de trabalho”. Para ela, os CCQs diferem das
propostas autogestionarias “pela prépria natureza e nao sé em grau” (Hirata, 1990,
p. 136).

Tragtenberg contrasta e delimita as propostas participacionistas
vislumbradas pelo capital nesta nova fase histérica com as propostas de
participacdo voltadas para a construcdo de uma sociedade governada pelos
produtores associados.

Para analisar as diferentes propostas de participacdo, que vao desde as
estratégias gerencialistas para cooptar a forca de trabalho até as propostas de
participagcdo para construir a autogestdo, faremos uma breve analise de politica da
participacdo dos trabalhadores na empresa.

De acordo com Storch (1985), nunca se sabe se as propostas de
participacdo serdo boas ou ruins para os trabalhadores, o que nos leva a crer que
devemos destrinchar e analisar os seus propositos.

Outros autores discriminam os trés niveis organizacionais em que a
participacdo pode ocorrer: operacional, tatico e estratégico (Storch, 1985). A
participacdo pode se limitar a determinado(s) niveis ou atingir todos os niveis
(Guimaraes, 1995).

x

Quanto a “base formal em que se assenta a participacdo”, duas formas
distintas podem coexistir: as legalmente estabelecidas e as voluntérias,
categorizadas por alguns como, respectivamente, de jure, ou formal, e de facto, ou
real. A participacdo de jure é estabelecida a partir dos sistemas legais e formais,
incluindo as normas operativas e regras escritas, no ambito da empresa e fora dela.
A participacdo de facto ou real, ao contrario da anterior, ndo esta prescrita
formalmente e depende da capacidade efetiva dos trabalhadores em se organizar
para atuar sobre o processo decisorio (Guimaréaes, 1995, p. 84).

As estratégias da geréncia atacam — como ndo poderia deixar de ser — 0s
sintomas da alienacdo e ndo as suas causas (Faria, 2004; Guimaraes, 1995). Nelas
podem ser enquadradas as propostas de criacdo de CCQs, Kan-ban e as estratégias
enriquecedoras de cargos, sendo a participacdo ndao um direito do trabalhador
(Guimaraes, 1995), mas uma arma do capital para comprar a alma do trabalhador
(Silva, 2005) ou um meio de regulagdo de conflitos, uma vez que ja ndo é mais
possivel administra-los pela coacgéo fisica (Motta, 1982).

Para Tragtenberg (2005), trazendo este debate para os anos 1960-1970,

o fato é que no periodo de capitalismo monopolista de
Estado, tanto na empresa quanto no Estado, a burguesia
reforca o carater autoritario do Estado, de um lado; de outro,
intensifica a pressdo ideolégica mediante “panacéias”
administrativas que se constituem em pseudogestdo e
pseudoparticipacdo (Tragtenberg, 2005, p. 111).

Em perspectiva histérica, Tragtenberg narra os motivos que levaram a
mudanca da estratégia empresarial: “Na década de 1950, com o aumento dos
técnicos, engenheiros e trabalhadores do terciario, e maior desgaste nervoso no
trabalho, a aplicacdo de relagcbes humanas coloca-se imediatamente. E o periodo
em que surgem obras sobre relagcbes industriais, sugerindo a diplomacia em lugar
do autoritarismo nas relacBes patrdo-operario. Na Franca, a “humanizacdo do
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trabalho”, na Itélia, sob influéncia catdlica, com o lema “humanizacdo na empresa”;
na Alemanha, pelas técnicas de co-gestdo, as relagdes humanas tém uma vida
transfigurada” (Tragtenberg, 2005, p. 32).'*

E interessante destacar que a onda participacionista, surgida na Franca, foi
precedida de uma série de decretos que iam contra os assalariados. Tais decretos
levaram a alta dos precos em detrimento dos assalariados e aposentados, anulando
clausulas que estabeleciam correspondéncia entre salarios e pregos. Aumentaram
as taxas de juros, tarifas de transportes e correios. Verificou-se, em suma, uma
acdo ofensiva contra o nivel de vida dos trabalhadores (Tragtenberg, 2005).

Tragtenberg observa também que as estratégias de geracdo de
consentimento na fabrica via participacdo, e a associacdo entre trabalhadores e
capitalistas, ndo sdo muito novas. Pela sua importancia, esse longo trecho do autor
merece destaque:

“A idéia de que patrdes e assalariados devam ser considerados como
“associados” mediante uma “participacdo dos trabalhadores” nos lucros nao é nova.
Em 1838, o Conde de Laborde ja sugeria isso, no reinado de Luis Felipe. Em 1844,
a Sociedade de Economia Politica discutia esse tema: “Que se deve pensar da
participagcdo nos lucros como meio de evitar as greves?” Em 1891, o Marqués de La
Tour du Pin elaborou projetos que consideravam a empresa como associacdo entre
capital e trabalho [...] Na escala social, a “associacdo capital e trabalho” mascara a
exploragédo do trabalho pelo capital e tem por fim encerrar os assalariados no
horizonte da empresa, pondo-os em concorréncia uns com 0s outros, para maior
proveito da classe capitalista em seu conjunto, levando o assalariado a criar um
valor suplementar para além do valor relativamente minimo que corresponde ao
salario” (Tragtenberg, 2005, p. 107 — grifos no original).

Vimos que Tragtenberg divide sua andlise de politica da participacdo na
fabrica entre a “6tica dos trabalhadores” e a “Otica empresarial”’. Na 6tica dos
trabalhadores o participacionismo teve como motor os Delegados de Pessoal
criados por ocasido da Frente Popular de 1936 na Espanha. Eles se constituiram
num instrumento da classe trabalhadora para controlar a producdo e decidir
democraticamente o papel das empresas na sociedade (Tragtenberg, 2005).

Na otica dos empresarios nunca se aceita dividir a autoridade na empresa.
Eles aceitam o participacionismo nas trocas de informacfes, admitem a consulta, a
delegacdo de responsabilidades, sem colocar em xeque a decis&o. E por isso que
para os trabalhadores o participacionismo aparece como a “nova ratoeira do
capital” (Tragtenberg, 2005, p. 109).

A participacdo dos trabalhadores na discussdo da produtividade, dentre
outros aspectos, é uma “técnica utilizada para enganar o publico e dar impressao, a
mao-de-obra, de que ela possui papel importante nas decisbes, o que é uma farsa”
(Tragtenberg, 2005, p. 35).

E l6gico que, comparada a direcdo patronal de direito divino, a participacio
ou a co-gestdo aparece como algo renovador, sugere Tragtenberg. Contudo, “a
legalizacdo dos conselhos de empresa ou sua sec¢do sindical, o direito de reunir-se
regularmente na mesma n&o sao suficientes para garantir uma espécie de
‘dualidade de poder’ na empresa” (Tragtenberg, 2005, pp. 109-110).

E por isso que Tragtenberg (2005) afirma que a impossibilidade de uma
gestdo real dos meios de producdo pela mao-de-obra significa na pratica, via
instrumentos como a “pseudo-participacdo”, um reforco do modo de producéo
capitalista. Em outras palavras, como as empresas no capitalismo ndo sédo geridas
pelos proprios produtores, a “participacdo” e o “didlogo” tomam a forma de
extracdo do conhecimento operario com vistas a arrancar maior produtividade
(Tragtenberg, 2005).

14 “Como os trabalhadores da automobilistica véem a teoria das relagdes humanas? Como uma forma de
tirar mais leite, formando vacas alegres” (Tragtenberg, 2005, p. 36).
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Para Tragtenberg, o capital percebeu que se os grupos informais ndo podem
ser destruidos, “manda a boa técnica das relacdes humanas que sejam
“reconvertidos” (Tragtenberg, 2005, p. 35). Guillerm e Bourdet (1976)
concordariam com Tragtenberg, pois, para eles, participar n&o significa
necessariamente autogerir'®>. Podemos depreender que quando estes autores se
referem a autogestdo eles tém em mente um novo tipo de participacdo, sem falar
na necessidade de generalizacdo do sistema de cooperativas na sociedade. Este
novo tipo de participacdo ndo tem nada a ver com propostas participacionistas onde
os trabalhadores decidem sobre tudo menos o essencial.

Para Faria (2004), a busca da participacdo do trabalhador, o enriquecimento
de tarefas, o CCQ, Kanban, Kaizen, sdo estratégias utilizadas pelo capital para
atacar os sintomas e ndo as causas da alienacao do trabalho. J4 a autogestdo néo
nasce desta visdo de participacdo, mas sim das lutas histéricas da classe
trabalhadora nos séculos 19 e 20 para levar a cabo a democracia na producéo e,
quem sabe, a construcdo de uma sociedade voltada para a satisfacdo das
necessidades humanas.*®

Tragtenberg (2005) observa que o problema central é a alienacdo do
trabalho no sentido classico do termo. Ela existe como funcdo do capital e o
trabalhador é acima de tudo dominado pelas condi¢cdes de trabalho sob as quais
ndo tem poder. O ponto crucial é que, quaisquer que sejam as melhoras advindas
das taxas de salarios, condicbes de aposentadoria, as condi¢cdes de trabalho
enquanto tais, isto é, o controle do ritmo, a concepcado e o status do trabalho estao
fora do controle dos trabalhadores.

Guimardes (1995) resolve este problema revisando a bibliografia sobre
democracia industrial. Ela utiliza a expressdo democratiza¢do industrial “no sentido
de caracterizar um processo continuo (de avanco e retrocesso) que possibilita aos
trabalhadores, como “grupo dirigido”, ampliar a participacdo na tomada de decisdes
em todos os niveis” (Guimaréaes, 1995, p. 88 — grifo no original).*’

Para Guimaréaes, a participacdo industrial deve ser entendida como um fim
em si mesmo e ndo como um instrumento ou um meio de que se utiliza a direcdo
das empresas para aumentar a eficiéncia e a eficacia organizacional (Guimaraes,
1995).

Se as estratégias gerencialistas procuram reduzir a participacdo do
trabalhador a estreita necessidade de aumentar a produtividade da empresa e, com
isso, permitir a reproducdo do capital, as vertentes que advogam a autogestao
adicionam a necessidade de participacdo fora do ambito da empresa e propdem a
participacdo dos trabalhadores no controle da sociedade como um todo.*®

Greenberg (1975) considera Marx um dos pioneiros desta visdo, uma vez
que, para ele, a condicdo de participante das decisbes na empresa ndo seria

15 “Os leitores de presente obra [Autogestdo: uma visdo radical] se convencerdo sem esforco de que,

para nés, a autogestdo deve ser compreendida em sentido generalizado e que nao se pode realizar
sendo por uma revolugéo radical, que transforme completamente a sociedade em todos os planos,
dialeticamente ligados, da economia, da politica e da vida social” (GUILLERM e BOURDET, 1976).

16 Guimarades, Korosue e Corréa (2004) consideram que a autogestdo ressurge como produto da
sociedade capitalista e como producdo de uma sociedade diferenciada, constituindo um processo
dialético de transformacgbes capitalistas de producdo e das relacbes de trabalho. Isso, apesar de
constatarem que os sujeitos do processo que fazem ressurgir a autogestao nas empresas, via de regra,
ndo possuem a consciéncia de que a experiéncia autogestionaria possa significar a transformacao das
relacdes de trabalho diferenciando-se da gestéo tradicional capitalista, a heterogestéo.

17 verifica-se que Guimares (1995) acredita acertadamente que a democracia é um processo e ndo um
estado.

18 E evidente que o capital tem uma visdo do que deveria ser a participacgéo do trabalhador na sociedade
(“fora da empresa”). No entanto, os limites deste capitulo nos impossibilitam o aprofundamento da
questdo. Sobre este debate e sua relacdo com a democracia totalitaria, formal, elitista, substantiva,
socialista, operaria, minimalista, maximalista etc., ver Wood (2003), Mészaros (2002), Bernardo (2004),
Luxemburgo (1999), O” Donnell (1999) e Chomsky (1997).
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suficiente, cabendo uma indispenséavel participacdo nos mecanismos de controle da
sociedade (Storch, 1987; Guimaraes, 1995)°.

De uma forma muito parecida, para Tragtenberg, a participacdo auténtica é
aquela “onde a maioria da populacdo, através de 6rgdos livremente eleitos e
articulados entre si, tem condi¢des de dirigir o processo de trabalho e participar da
decisado a respeito das finalidades da producéo e outros aspectos da vida social que
tenham significado” (Tragtenberg, 1987, p. 30).

4. Consideracdes finais

O desafio de construir uma sociedade sem classes sociais, sem Estado,
totalmente desmercantilizada e governada pelos produtores associados é urgente
neste inicio de século.

Acreditamos que € impossivel contemplar todos os autores e correntes que
deram uma contribuicdo fundamental sobre necessidade da estatizacdo e o papel
da autogestdo numa possivel e e necessaria transicdo socialista. Ainda assim,
resolvemos dar algumas passos neste sentido ao apontar as licbes do debate entre
os defensores da estatizacdo, de uma proposta mista e os defensores da
autogestao.

Para Moreno e Sanabria (2006), assim como é impossivel construir o
socialismo em um um s pais, ndo ha construcao de socialismo numa s6 empresa,
devendo haver um processo de ocupacdo generalizado para que as iniciativas de
co-gestdo, para eles, e de autogestdo, para noés, deixem de se tornar “casos
isolados”. Para Ricardo Antunes, enquanto a autogestdo ndo atacar os centros
nevralgicos da acumulacdo de capital, pouco se pode esperar da mesma. A
representacdo da semente num terreno inadequado nos parece elucidativa para
colocarmos nossas Ultimas reflexfes:

Las empresas en cogestion son, por asi decirlo, como
una semilla de socialismo en un entorno hostil: el
capitalismo. Si plantas una semilla en un terreno inadecuado
para ella y en unas circunstancias climatoldgicas dificiles y no
le prestas, ademas, los cuidados precisos, la semilla no
crecerd o crecera enferma. Las semillas de Invepal, Inveval y
las demas empresas citadas soOlo podran desarrollarse
plenamente si el resto de la economia avanza en la misma
direccion. Sélo estatizando la banca, los monopolios y los
latifundios bajo control obrero podremos garantizar el
terreno y el clima adecuados para el desarrollo de un nuevo
modelo de relaciones productivas y que la competencia, la
lucha salvaje por los mercados y el beneficio privado propios
del capitalismo son eliminados (MORENO, SANABRIA, 2006)

1) Por outro lado, devemos concordar com Chomsky, um pensador
anarquista, que “proteger o setor estatal hoje € dar um passo na direcdo da
abolicdo do Estado, porque assim se mantém uma arena publica na qual as pessoas
podem participar, organizar, influir na politica, etc. ainda que de forma limitada. Se
se tira isso, nds regrediremos para uma ditadura privada e isso ndo é, de forma
alguma, um passo em direcdo a libertacdo” (CHOMSKY, 1999, p. 68).
Evidentemente que Chomsky é defensor da autogestdo enquanto projeto de
sociedade, mas podemos dizer que a privatizacdo avassaladora no capitalismo no

fim do século XX lhe levou a tal afirmacéo.

1° Sobre a democracia no chao de fabrica, nunca é demais lembrar o que representou a Comuna de Paris
:“As oficinas da Comuna [de Paris} foram, quanto a isso, modelos de democracia proletaria. Os
operarios nomeavam seus gerentes, seus chefes de oficinas, e seus chefes de equipe. Reservavam-se o
direito de demiti-los se o rendimento ou as condi¢es de trabalho ndo fossem satisfatérios. Fixavam seus
salarios e horarios, as condigfes de trabalho; melhor ainda, um comité de fabrica se reunia as tardes
para decidir o trabalho do sia seguinte” (GUILLERM apud GUILLERM e BOURDET, 1976).
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Tendo em vista a relacdo Estado-Sociedade, estamos diante do “Estado
minimo para os trabalhadores e maximo para o capital”. A partir da década de
1970, mas principalmente nas décadas posteriores, as grandes corporacdes
transnacionais vdo ganhando maior poder de determinacdo dos rumos do
capitalismo, em contraste com a fase anterior (1945-1973) na qual o Estado-
Nacional conseguia exercer algum controle social sobre o capital. O que
presenciamos a partir de 1973 é a crescente apropriacdo dos fundos publicos pelo
capital e a forte intervencdo do Estado para garantir as condicdes de acumulacéo,
principalmente para a reproducdo do capital financeiro.

Fourier, um socialista utépico, dizia que as fabricas capitalistas sédo “prisGes
brandas”. Jodo Bernardo afirma que vivemos a “democracia totalitaria”. Poderiamos
concluir com as palavras de Istvan Mészaros, um dos poucos marxistas que deram
continuidade ao projeto marxista pautado na emancipacdo do trabalho. Chamando
a atencdo ao fato de que a “expropriagcdo dos expropriadores” deixa em pé a
estrutura do capital, afirma que a questdo fundamental é o “controle global do
processo de trabalho pelos produtores associados, e ndo simplesmente a questao
de como subverter os direitos de propriedade estabelecidos” (Mészaros, 2002, p.
628), Mészaros observa que a expropriacdo dos expropriadores é apenas um pré-
requisito, significando quase nenhuma alteracdo naquilo que é essencial, a
necessidade do controle global do processo de trabalho pelos produtores
associados.

Se o0 texto de Moreno e Sanabria nos da a impressdo de que a transicao
socialista se daria através daquilo que Borén chama pelo nome de enterro
fulminante (BORON, 2000), para Boron e Mészaros ndo ha golpe fulminante. A
leitura das propostas destes autores nos levam a crer que se trata de uma
transicdo muito mais demorada do que a imaginada pelos socialistas nos séculos
XIX e XX. Isso ndo significa confundir longo prazo com gradualismo e reformismo.
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