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Presentacion de esta edicion

Desde sus inicios la RILESS fue un proyecto que buscod desarrollar una red de
investigadores latinoamericanos que trabajen dentro de un marco plural, contribuyendo a la
elaboracion de proyectos, intercambios y diversas formas de cooperacidon, facilitando y
promoviendo trabajos multidisciplinarios, con el fin de fortalecer las iniciativas colectivas por otra
economia, otra sociedad y otra politica en América Latina. Con ese objetivo, se impulsé hace dos
anos el sitio web www.riless.org. Ratificando esa blUsqueda surge esta revista cientifica que da una
importancia central a la reflexion tedrica y a la sistematizacion rigurosa de las experiencias que se
estan dando en nuestra region.

Hemos adoptado la tecnologia de las revistas electrénicas, porque la rapidez de los
acontecimientos requiere una igualmente rapida y oportuna produccién colectiva de ideas y un
espacio de debate alrededor de conceptos y teorias. Esperamos que los trabajos sean comentados
por los lectores, y disefamos un espacio especial en el sitio web para registrar de inmediato los
comentarios que se vayan recibiendo, revistaotraeconomia.blogspot.com.

Los contenidos de este nimero

Comenzamos con la seccién Sociedad, economia y politica, con contribuciones invitadas de
Boaventura de S. Santos y César Rodriguez, Paul Singer, Luis Razeto y un mini-debate organizado
por Pablo Guerra.

El trabajo de Santos y Rodriguez provee un marco hermenéutico para orientar las acciones
y las investigaciones empiricas de la economia social y solidaria. Evitar el fundamentalismo
alternativista que apunta a lo imposible, utilizar una “hermenéutica del surgimiento” que
encuentra en diversos lugares y experiencias variadas claves para contradecir y volver incémoda la
reproducciéon del capitalismo como sistema inevitable. Confiar en la experimentacion de los
muchos actores y movimientos que estdn construyendo alternativas que apuestan a otra
sociabilidad no basada en la codicia y el miedo que inspira el mercado capitalista. Identificar las
practicas que afirman los principios de igualdad, solidaridad o respeto a la naturaleza, creando
enclaves dentro del capitalismo. Difundir y ayudar a vincular en la teoria y en la practica las
experiencias exitosas que cambian positivamente las condiciones de vida de la gente y tienen
potencial emancipador.

Singer y Razeto nos plantean con una notable pedagogia dos cuestiones que nos desafian
porque son recurrentes en la agenda de los activistas y organizaciones de la economia social y
solidaria, propicias al “voluntarismo”, y que hacen a las relaciones entre el pragmatismo ante el
mercadoy la ética.

Paul Singer expone la cultura econdmica capitalista, individualista, meritocratica, su
utilitarismo (sin apropiacién de incentivos materiales no hay progreso), el concepto de justicia que
le es propio, y su justificacion de la desigualdad opuesta a valores éticos de propios de la economia
social y solidaria. Por otro lado cuestiona la extremada valoracion negativa de la competencia que
suele predominar en el pensamiento solidarista y propone revalorar la competencia entre opciones
(en particular en el campo de la democracia), incluso aceptar que el consumidor solidario no debe
ser condenado a comprar productos mas caros y peores en base a la identidad del productor, a las
relaciones sociales de produccion, o a su manejo de la naturaleza.

Luis Razeto aborda un problema relacionado al anterior: el “precio justo”. Ante la opcidn
voluntarista propone un analisis de los mecanismos del mercado real, uno que combina efectos de
costos y balances entre oferta y demanda con comportamientos vinculados a valores, culturas y
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concepciones éticas. Sin embargo, enfatiza la necesidad de tener en cuenta la existencia de limites
superiores e inferiores a los precios y la tensién de intereses entre compradores y vendedores.
Aungue trabaja con la hipétesis de una fuerte impronta utilitarista, plantea la no automaticidad de
los arreglos de precios y contrasta situaciones donde oferentes y demandantes pertenecen a
distintos niveles sociales (ricos y pobres), propone generar una mayor densidad afectiva entre
ellos y destaca el papel de los organizadores de esos intercambios.

Pablo Guerra aporta con el registro de un didlogo espontaneo generado a partir de una lista
de académicos estimulados por Internet a partir de un mensaje de Armando de Melo Lisboa, sobre
la denominacién de las experiencias solidarias basadas en el trabajo: varios nombres desfilan en
este intercambio: socioeconomia solidaria, economia solidaria, economia del trabajo, economia de
solidaridad, economia social, economia comunitaria, economia social y solidaria. Queda abierta la
cuestion de las palabras y su eficacia segin sus usos e interlocutores.

Sigue la seccién Economia social y solidaria: experiencias y sujetos que esta dedicada
integramente a los seis trabajos seleccionados a partir del IT concurso RILESS para investigadores
noveles.

Estos trabajos han cumplido con los requerimientos del concurso, todos son minuciosos en
su presentacion de las experiencias concretas, utilizando diversas fuentes y metodologias para
registrar la empiria, dan la voz a los actores directos, presentan el caso como un proceso que tiene
historia, contradicciones y conflictos, valoran el potencial y los desafios futuros desde la
perspectiva de una ESS. No casualmente, podriamos decir que todos se ubican dentro de la
propuesta hermenéutica de Santos y Rodriguez.

Rosana Zanca incorpora la relacidon, poco estudiada, entre territorializacion alternativa y
economia solidaria en su trabajo sobre la Asociacion Mutual El Colmenar (en la periferia de la
Regién Metropolitana de Buenos Aires). Su hipotesis, refrendada con datos meticulosamente
presentados, es que las formas de organizacion del servicio de transporte (o el mercado o una
mutual autogestionada por los usuarios) tienen un correlato en las formas territoriales de
organizacion de la vida de las poblaciones afectadas. Este trabajo saca a luz el conflicto abierto
entre la colusién de empresas con fines de lucro, no interesadas en garantizar un servicio vital en
una gran ciudad si no es negocio, y las instancias de gobierno local. Conflicto que lleva a la decisién
administrativa arbitraria o la violencia y el ataque fisico, y donde la presencia de la comunidad
organizada es clave para defender a una Asociacidon Mutual que ha ido mostrando su opcién por las
necesidades de todos y los precios justos. La autora propone que hay una “cotidianeidad
ascendente” por la que las practicas de ciudadania se mueven de abajo a arriba luchando por
espacios de participaciéon y otros estilos de administracion de lo publico. Finalmente, esta
experiencia muestra otro rasgo esencial para la sostenibilidad de las experiencias de ESS: sobre la
base de las capacidades de gestion y movilizacidon que va generando, la comunidad va agregando
nuevas iniciativas atendiendo a un complejo de necesidades sentidas: red de gas, huertas
comunitarias, centro de desarrollo local, educacion, etc.

Luis Montoya Canchis presenta la experiencia de Taquile (Perl), cuyos origenes se
remontan a los 70. La cultura aparece aqui como identidad, pero también como recurso para
obtener ingresos, generando la contradiccién de que,por ética y por interés, debe conservarse
pero a la vez esta sometida a tensiones que deben valorarse analizando cada uno de sus aspectos.
Se muestra como el emprendimiento colectivo de una comunidad, dentro de un “modelo de
organizacion econémico-social y solidario de tipo comunitario “puede producir una diferenciaciéon
no deseada dentro de la misma, requiriendo una vigilancia especial por mecanismos
redistributivos; cdmo puede tensionar los sistemas de autoridad y decisidon, hacer emerger nuevos
espacios publicos, “transformar-conservando” las relaciones entre géneros y generaciones. Se
tematiza la relacion con “el otro” turista y con otras iniciativas de turismo cultural y sus
intermediarios.

Pedro Senarincursiona en otro aspecto poco estudiado: el papel del disefio y la innovacion,
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en este caso a partir de la experiencia de Manos del Delta, una cooperativa de artesanos de las
Islas del Delta en Buenos Aires iniciada en 1996, dedicada a la produccién de productos de
mimbre. Es interesante la mirada desde la funcién del profesional disefiador que advierte que no
se trata de proponer productos a un artesano (cuya identidad se asocia a su propia creatividad)
como si fuera una empresa de capital y que los productos circulan en redes de relaciones sociales,
de modo que su intervencion debe tender a ser integral, uniendo tecnologias duras con tecnologias
blandas (organizacion, comunicacion, vinculacidon con otras necesidades locales). El trabajo esta
muy marcado por la perspectiva de la teoria de las organizaciones y describe la evolucién
mutuamente cambiante de la relacidn entre el profesional que asesora y la organizacion. Nos deja
planteada una cuestion no menor: hay una masa de profesionales y técnicos dedicados a la
promocion de emprendimientos de ESS que han sido formados para trabajar con empresas de
capital y que deben desarrollar otras sensibilidades y criterios. El desafio llama a la puerta de las
universidades y escuelas técnicas que siguen reproduciendose a si mismas o que no ven que la
economia incluye este amplio sector de necesidades de conocimiento...

Silvia Lépez y Mabel Monzdén presentan la experiencia de la Casa de Artesanas de
Nahuelpan, productoras de hilados y artesanias textiles mapuche en Chubut (Argentina),
trayendo una problematica que se replica en otros parajes de la Patagonia. Familias agrarias que
comienzan a producir artesanias para un mercado que tienen que organizar colectivamente,
iniciando un proceso de participacion, aprendizaje productivo y de manejo mercantil, a la vez que
de defensa de la cultura representada en el producto, el desafio de la fijaciéon de precios
equilibrando la autovaloracion de cada artesano con mecanismos que eviten una competencia
destructora. Aparece asimismo la necesidad de encontrar formas de transmision de capacidades
artesanales entre generaciones de mujeres cuando la vida cotidiana se transforma, y de redefinir
su vinculacion con la actividad productiva de los hombres (mujeres tejedoras que requieren lana
no industrial, hombres manejadores de los animales que la producen). Y se destaca el papel de un
programa estatal (Programa Social Agropecuario), que efectivamente promueve la asociacién y la
recuperacion del sentido de comunidad en zonas rurales.

Leticia Barbosa analiza el nacimiento de una economia solidaria en la experiencia de la
maricultura en Santa Catarina (Brasil), en base a una vasta red de 11 asociaciones de maricultores
y cuatro cooperativas dispersas en el litoral, abarcando 300 emprendimientos familiares y que ya
lleva 8 anos. La autora presenta las diversas figuras de productores y su relacién con las
estrategias de sustento de sus unidades domésticas. Nos plantea las dificultades de organizar una
red de cooperacion en la zona que cubre el 95% de la produccién de moluscos en Brasil, bajo la
presion de las empresas y cuando se parte del individualismo y el desconocimiento de la gestién y
la comercializacion, suplida usualmente por los intermediarios que pretenden comprar a precios
bajisimos. En este caso se da un inicio altamente favorable: la valoracidon que dan los gestores
iniciales a los conceptos de la economia solidaria, el cuidado del medio ambiente, la renovaciéon de
los recursos naturales de los que depende su actividad, la igualad de géneros y etnias, los
principios del cooperativismo, y la condicidon de que nuevos ingresantes debian compartir esos
valores. Ya organizados, pueden reunirse en asambleas estaduales, gestionan por propia iniciativa
recursos del estado (del que en principio desconfian y no quieren depender), luchan por
normativas que los reconozcan formalmente, por modos de financiamiento y vinculaciones con
otras organizaciones de economia solidaria.

Melina Perbellini y Evangelina Tifni nos traen la experiencia de la Cooperativa de Trabajo
Cristaleria Vitrofin Ltda, una empresa recuperada en Cafiada de Gdmez, Santa Fé (Argentina) que
cuenta con 70 trabajadores. Enmarcan su investigacién en un planteo general sobre el fendmeno
asociativista y cooperativista que acompana la recuperacién de empresas y su relacién con la ESS.
El caso estudiado, data de 1995, y puede contribuir a ver las dificultades y potencialidades de un
proceso que se amplié mediante la recuperaciéon de casi 200 empresas a partir de comienzos de
2001 en Argentina. Un factor importante es la vinculacién al Movimiento de Empresas recuperadas
(MNER), dada la necesidad de contencién y alcanzar fuerza en la defensa de las posiciones
logradas por los trabajadores autogestionados. Las autoras plantean algunas consideraciones
generales sobre las debilidades y fortalezas de estas empresas.
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En la seccidn de Resefias de libros, Ricardo Orzi presenta “El futuro del dinero”, de Bernard Lietaer,
y Flavio Rodriguez presenta “Economia social, accién publica y politica”, de José Luis Coraggio.

Finalmente, en la seccion La economia social en Europa, iniciamos la serie de informes que el

destacado investigador Jean-Louis Laville, de la red EMES y miembro del Comité Cientifico de esta
revista nos hara periédicamente para tejer un vinculo con la situacidén de la ESS en Europa.

Este primer nimero de (Otra [~ conomia no hubiera sido posible sin el trabajo voluntario,

entusiasta, solidario y alegremente compartido del Equipo Editorial y de nuestra Disefiadora, todos
ellos miembros de la Maestria en Economia Social de la UNGS.

Esperamos que la Revista resulte valiosa para todos los que pugnan por otra economia, y
quedamos a la espera de sus sugerencias.

Fraternalmente,

Los Directores
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Para ampliar el canon de la produccion’

Boaventura de S. Santos y César Rodriguéz

Boaventura de S. Santos: Abogado de la Universidad de los Andes, con Maestria en Filosofia de la Universidad Nacional de
Colombia, Maestria en Derecho y Sociedad en la Universidad de Nueva York y Doctor en Sociologia de la Universidad de
Wisconsin-Madison (EU) e Investigador Afiliado del Institute for Legal Studies de la misma universidad. (Portugal)

César Rodriguez: Doctor en Sociologia del Derecho por la Universidad de Yale (EU), profesor en la Facultad de Economia y
director del Centro de Estudios Sociales de la Universidad de Coimbra (Portugal) y profesor en la Facultad de Derecho de la
Universidad de Wisconsin-Madison (EU). (Colombia)

INTRODUCCION

Como lo muestra la consolidacién reciente de numerosos movimientos y organizaciones
alrededor del mundo que luchan por una globalizacidn contra-hegemonica, los varios siglos de
predominio del capitalismo no han logrado disminuir la indignacion vy la resistencia efectiva contra
los valores y practicas que constituyen el corazén del capitalismo como sistema econdmico y forma
civilizatoria. De hecho, la historia del capitalismo desde su surgimiento en lo que Wallerstein
(1979) ha llamado el “largo siglo XVI” es también la historia de las luchas de resistencia y la critica
contra dichos valores y practicas. Desde la lucha de los campesinos ingleses contra su
incorporacion forzada a las fabricas proto-capitalistas después de la apropiacién privada de las
tierras comunales en el siglo XVIII hasta las luchas contemporaneas de comunidades indigenas en
la semiperiferia y la periferia contra la explotacién de sus territorios ancestrales, pasando por los
movimientos obreros de todo tipo, el capitalismo ha sido constantemente confrontado y desafiado.
Dichos desafios han ido acompafados de una rica tradicion de pensamiento critico desde el
pensamiento asociativo de Saint-Simon, Fourier y Owen en Europa en el siglo XIX hasta la
reivindicacién de un desarrollo alternativo o el rechazo mismo de la idea de desarrollo econémico
en la periferia y la semiperiferia en el siglo XX, pasando por la critica marxista del capitalismo
industrial- que ha impulsado el debate sobre formas de sociedad mas justas que sean alternativas
viables frente a las sociedades capitalistas (Macfarlane, 1998). Al imaginar y luchar por
sociedades donde la explotacion sea eliminada, o por lo menos reducida drasticamente, las
practicas y teorias criticas del capitalismo sumadas a otras cuyo blanco son otras formas de
dominacién como el patriarcado y el racismo- han mantenido con vida la promesa moderna de
emancipacion social.

A comienzos del siglo XXI, la tarea de pensary luchar por alternativas econdmicas y sociales
es especialmente urgente por dos razones relacionadas entre si. En primer lugar, vivimos en una
época en la que la idea de que no hay alternativas frente al capitalismo ha ganado un nivel de
aceptacion que posiblemente no tiene precedentes en la historia del capitalismo mundial. En
efecto, a lo largo de las dos ultimas décadas del siglo pasado las élites politicas, econémicas e
intelectuales conservadoras impulsaron con tal agresividad y éxito las politicas y el pensamiento
neoliberales que la idea tatcheriana segun la cual “no hay alternativa” alguna al capitalismo
neoliberal gand credibilidad, incluso entre circulos politicos e intelectuales progresistas. En este
sentido, las décadas precedentes reavivaron la “utopia del mercado auto-regulado” (Polanyi,
1957) que habia sido dominante en el siglo XIX. A diferencia de lo que sucedio6 en el siglo XIX, sin
embargo, el resurgimiento de dicha utopia bajo la forma del neoliberalismo contemporaneo no fue
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acompanado por la reactivacion simultdnea de las luchas y el
pensamiento criticos, que pasaron a la defensiva y debieron reinventarse
y reorganizarse. Pero esta situacién ha empezado a cambiar en los
ultimos afios con el resurgimiento del activismo por una globalizacién
contra-hegemonica, que han comenzado incluso a desarrollar formas de
coordinacion tales como la realizacion anual de lo primero Foro Social
Mundial en Porto Alegre. Dado que, como el mismo Polanyi lo observoé con
claridad, las instituciones que encarnan la utopia del mercado auto-
regulado “no podian existir por mucho tiempo sin aniquilar el material
humano y natural de la sociedad [porque] habrian destruido fisicamente
al hombre y devastado su entorno” (1957: 3), la idea que no existen
alternativas no podia predominar por mucho tiempo. En vista de que la
globalizacion neoliberal ha sido eficazmente puesta en tela de juicio por
multiples movimientos y organizaciones, una de las tareas urgentes Fuente:Htip://lwww.pr.gov.brip
. . P ortals/portal/institucional/def/de
consiste en formular alternativas economicas concretas que sean al ¢ greas historia_sesqui_image
mismo tiempo emancipatorias y viables y que, por tanto, le den contenido m.php
especifico a las propuestas por una globalizacidon contra-hegemaonica. En
segundo lugar, la reinvencion de formas econdmicas alternativas es urgente porque, en contraste
con los siglos XIX y XX, a comienzos del nuevo mileno la alternativa sistémica al capitalismo
representada por las economias socialistas centralizadas no es viable ni deseable. El autoritarismo
politico y la inviabilidad econdémica de los sistemas econdmicos centralizados fueron
dramaticamente expuestos por el colapso de estos a finales de la década de los ochenta y
principios de los noventa (Hodgson, 1999). Incluso quienes, contra la evidencia del autoritarismo y
la inviabilidad de dicho sistema, mantenian la posibilidad de /a alternativa al capitalismo (esto es,
la alternativa socialista centralizada), han sido forzados a pensar en otros términos. Para quienes,
como nosotros, los sistemas socialistas centralizados no ofrecian una alternativa emancipatoria
frente al capitalismo, la crisis de dichos sistemas ha creado la oportunidad para recuperar o
inventar alternativas (en plural) que apunten hacia practicas y formas de sociabilidad no
capitalistas. Estas alternativas son mucho menos grandiosas que la del socialismo centralizado, y
las teorias que les sirven de base son menos ambiciosas que la creencia en la inevitabilidad
historica del socialismo que domind el debate del marxismo clasico. De hecho, la viabilidad de
dichas alternativas, por lo menos en el corto y mediano plazos, depende en buena medida en su
capacidad de sobrevivir dentro del contexto del domino del capitalismo. Lo que se requiere,
entonces, es centrar la atencion simultaneamente en la viabilidad y en el potencial emancipatorio
de las multiples alternativas que se vienen formulando y practicando alrededor del mundo que
representan formas de organizacién econdmica basadas en la igualdad, la solidaridad y la
proteccidon dell medio ambiente.

La insistencia en la viabilidad de las alternativas, sin embargo, no implica una aceptacion de
lo existente. La afirmacion fundamental del pensamiento critico consiste en que la realidad no se
reduce a lo que existe. La realidad es un campo de posibilidades en el que caben alternativas que
han sido marginadas o que ni siquiera han sido intentadas (Santos, 2000: 23). En este sentido, la
tarea de las practicas y el pensamiento emancipadores consiste en ampliar el espectro de lo posible
a través de la experimentacion y la reflexiéon acerca de alternativas que representen formas de
sociedad mas justas. Al mirar mas alla de lo existente, dichas formas de pensamiento y practica
ponen en tela de juicio la separacion entre realidad y utopia, y formulan alternativas que son
suficientemente utdpicas como para implicar un desafio al status quo y son suficientemente reales
como para no ser facilmente descartables por ser inviables (Wright, 1998). El espectro de
posibilidades resultante es mucho mas amplio del que incluso muchos partidos y pensadores de
izquierda han tendido a defender en los ultimos afios. En América Latina, por ejemplo, una
corriente influyente de la izquierda, cuyas ideas han sido condensadas en los trabajos de Unger y
Castaneda?, tiende a ofrecer como alternativas sélo variaciones conocidas al sistema capitalista.
En palabras de Castafieda, las opciones de la izquierda se limitan a promover el modelo capitalista
con “las variaciones, regulaciones, excepciones y adaptaciones que las economias de mercado de
Europa y Japdn han incorporado a lo largo de los afios” (1993: 514). Como lo mostraremos en el
balance de los experimentos y las teorias econdmicas alternativas que ofreceremos mas adelante,
el predominio del capitalismo no reduce el rango de posibilidades a dichas variaciones.Por el con-
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trario, dicho rango incluye formas de concebir y organizar la vida econdmica que implican reformas
radicales dentro del capitalismo basadas en principios no capitalistas, o que incluso apuntan a una
transformacion gradual de la economia hacia formas de produccion, intercambio y consumo no
capitalistas.

Cualquier analisis que, como el nuestro, intente subrayar y evaluar el potencial
emancipatorio de las propuestas y experimentos econdmicos no capitalistas que se vienen
haciendo alrededor del mundo debe tener en cuenta que, dado su caracter anti-sistémico, dichos
experimentos y propuestas son fragiles e incipientes. Por esta razén, [en este trabajo] analizamos
las alternativas desde una perspectiva que puede ser llamada “hermenéutica del surgimiento”
(Santos, 2001), esto es, un punto de vista que interpreta en forma expansiva la forma como
organizaciones, movimientos y comunidades se resisten a la hegemonia del capitalismo y se
embarcan en alternativas econdmicas fundadas en principios no capitalistas. Esta perspectiva
amplifica y desarrolla los rasgos emancipatorios de dichas alternativas para hacerlas mas visibles y
creibles. Esto no implica que la hermenéutica del surgimiento renuncie al analisis riguroso y a la
critica de las alternativas analizadas. El analisis y la critica, sin embargo, buscan fortalecer las
alternativas, no minar su potencial.

Antes de adentrarnos en el analisis de las iniciativas y propuestas concretas, es necesario
precisar los términos que se utilizan generalmente en las discusiones sobre estos temas. A falta de
un mejor término, las practicas y teorias que desafian el capitalismo son calificadas con frecuencia
como “alternativas”. En este sentido, se habla de una globalizacién alternativa, de economias
alternativas, de desarrollo alternativo, etc. Existen razones para cuestionar la conveniencia
politica y teorica de este adjetivo en cuanto calificar algo de alternativo es ceder de entrada el
terreno a lo que se quiere oponer, que reafirma asi su caracter hegemaonico. Sin embargo, creemos
que, antes que un cambio de lenguaje, lo que se requiere al comienzo de una indagacién que busca
teorizar y hacer visible el espectro de alternativas es formular la pregunta obvia: éalternativo
frente a qué? En otras palabras, écudles son los valores y practicas capitalistas que dichas
alternativas critican y buscan superar? A pesar de la amplitud de esta pregunta que, de hecho,
apunta a uno de los temas centrales de las ciencias sociales, esto es, la caracterizacién del
capitalismo como fendmeno econdmico y social-, una respuesta por lo menos somera es necesaria
para clarificar el sentido del resto de nuestra exposicidn.

Las lineas de pensamiento critico a las que hicimos alusion anteriormente han subrayado
tradicionalmente tres rasgos negativos de las economias capitalistas. En primer lugar, el
capitalismo produce sistematicamente desigualdades de recursos y poder. En la tradicién
marxista, el efecto que figura en el centro de las criticas es la desigualdad econémica y de poder
entre clases sociales. La separacion entre capital y trabajo y la apropiacién privada de las utilidades
actuan como motores de produccidn de ingresos desiguales y de relaciones sociales marcadas por
la subordinacion del trabajo al capital. Las mismas condiciones que hacen posibles la acumulacion
generan desigualdades dramaticas entre clases sociales al interior de cada pais y entre paises
alrededor del sistema mundial. La tradicion feminista, entre tanto, concentra sus criticas en la
forma como las diferencias de clase refuerzan las diferencias de género y, por tanto, en la forma
como el capitalismo contribuye a la reproduccién de la sociedad patriarcal. Asi mismo, las teorias
criticas de la raza subrayan la forma como la opresién entre razas y la explotaciéon econémica se
alimentan mutuamente. En segundo lugar, las relaciones de competencia requeridas por el
mercado capitalista producen formas de sociabilidad empobrecidas, basadas en el provecho
personal antes que en la solidaridad. En el mercado, el motivo inmediato para producir y para
interactuar con otras personas es “una mezcla de codicia y miedo...Codicia, en tanto las otras
personas son vistas como fuentes posibles de enriquecimiento, y miedo en tanto ellas son vistas
como amenazas. Estas son formas horribles de ver a los demas, independientemente de que ya
estemos acostumbrados a ellas como resultado de siglos de capitalismo” (Cohen, 1994: 9). Esta
reduccién de la sociabilidad al intercambio y al provecho personal esta en el centro del concepto de
alienacion en Marx y ha inspirado criticas y propuestas contemporaneas que buscan expandir las
esferas en las que el intercambio esté basado en la reciprocidad antes que en el provecho
monetario como las economias populares estudiadas por Quijano (1998) en América Latina- o
disminuir la dependencia de las personas en relacion con el trabajo asalariado, de tal forma que no
sea necesario “perder la vida para ganarse la vida” (Gorz, 1997). En tercer lugar, la explotacién
creciente de los recursos naturales alrededor del globo pone en peligro las condiciones fisicas de
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vida sobre la tierra. Como lo han puesto de presente
las teorias y movimientos ecologistas, el nivel y el tipo
de produccién y consumo requeridos por el
capitalismo son insostenibles (Daly, 1996;
Douthwaite, 1999). El capitalismo, asi, tiende a minar
los recursos naturales que permiten su propia
reproduccion (O'Connor, 1988). Contra el prospecto
de la destruccién de la naturaleza, los movimientos
ecologistas han propuesto una amplia variedad de
alternativas, que van desde la imposicion de limites al
desarrollo capitalista hasta el rechazo de la idea
misma de desarrollo econdmico y la adopcién de

Fuente: estra_tegia_s anti-desarrollistas, basadas en la
Http://cdcc.sc.usp.briciencia/artigos/art_23/sampa.html subsistencia y el respeto a la naturaleza y a la

produccion tradicional (Dietrich, 1996).

Por supuesto, en la practica las criticas y las alternativas formuladas en vista de estos
rasgos del capitalismo tienden a combinan mas de una de las lineas mencionadas. Por ejemplo, el
eco-feminismo promovido por los movimientos de mujeres en India articula la critica y la lucha
contra el patriarcado con la preservaciéon del medio ambiente (Shiva y Mies, 1993). De forma
similar, el cooperativismo busca no sdélo la remuneracion igualitaria de los trabajadores-duefios de
las empresas cooperativas, sino también la generacién de formas de sociabilidad solidarias
basadas en el trabajo colaborativo y la participacién democratica en la toma de decisiones de las
empresas. Igualmente, propuestas tales como la creacion de un ingreso minimo universal
acompafnado de la disminuciéon de la jornada laboral buscan no sélo establecer un nivel de
bienestar material basico sino también liberar tiempo para el desarrollo de sociabilidades y
habilidades diferentes a las requeridas por el mercado (Van Parijs, 1992).

El mapa de iniciativas y visiones econdmicas alternativas es muy variado. Ellos incluyen
desde organizaciones econdmicas populares constituidas por los sectores mas marginados en la
periferia hasta cooperativas présperas en el centro del sistema mundial. Sin embargo, al criticar e
intentar superar en mayor o menor medida los rasgos del capitalismo sefialados anteriormente,
todos estos tipos de experiencias tienen en comun el hecho que, si bien no buscan reemplazar el
capitalismo de un solo tajo, si intentan (con éxito dispar) hacer mas incbmoda su reproduccion y
hegemonia. Para esto, los multiples tipos de iniciativas que incluimos en nuestro mapa crean
espacios economicos en los que predominan los principios de igualdad, solidaridad o respeto a la
naturaleza. En virtud del primero, los frutos del trabajo son apropiados de manera equitativa por
sus productores y el proceso de produccion implica participacion en la toma de decisiones entre
iguales, como en las cooperativas de trabajadores. En virtud del principio de solidaridad, lo que una
persona recibe depende de sus necesidades, y lo que aporta depende de sus capacidades. Asi
funcionan, por ejemplo, los sistemas progresivos de tributacién y transferencias, cuyo
establecimiento o defensa en el contexto de la globalizacion neoliberal constituye una propuesta
alternativa al consenso econémico hegemdnico. En este principio estan inspirado igualmente el
movimiento de fair trade (comercio justo), mediante el cual el precio pagado por los consumidores
de un producto en el Norte contribuye efectivamente a la remuneracién justa de quienes lo
producen en el Sur. En virtud de la protecciéon al medio ambiente, la escala y el proceso de
produccion se ajustan a imperativos ecoldgicos, incluso cuando estos van en detrimento del
crecimiento econdmico.

La escala de las iniciativas es igualmente variada. Las alternativas comprenden desde
pequenas unidades de produccion locales como las cooperativas de trabajadores en barrios
marginales en la periferia del sistema mundial- hasta propuestas de coordinacién macro-
econdmica y juridica globales que garanticen el respeto de derechos laborales y ambientales
minimos alrededor del mundo, pasando por intentos de construccion de economias regionales
basadas en principios de cooperacion y solidaridad.

En vista de semejante diversidad, las alternativas existentes varian mucho en su relacion
con el sistema capitalista. Mientras que unas (v.gr. las cooperativas) son compatibles con un
sistema de mercado e incluso con el predominio de las empresas capitalistas, otras (v.gr., las
propuestas ecoldgicas anti-desarrollistas) implican una transformacién radical o incluso el
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abandono de la produccidn capitalista. Sin embargo, al estudiar estas iniciativas creemos que es
importante resistir la tentacién de aceptarlas o rechazarlas con un criterio simplista que mira
exclusivamente si ellas ofrecen alternativas radicales frente al capitalismo, por dos razones
distintas. Por una parte, este criterio simple de (des)calificacion encarna una forma de
fundamentalismo de lo alternativo que puede cerrar las puertas a propuestas que, si bien surgen en
el medio del capitalismo, abren las puertas a transformaciones graduales en direcciones no
capitalistas y crean enclaves de solidaridad en el seno del capitalismo. Mas alla de la vieja dicotomia
entre reforma y revolucién, de lo que se trata, como lo afirma Gorz (1997) es de implementar
reformas revolucionarias, esto es, de emprender reformas e iniciativas que surjan dentro del
sistema capitalista en que vivimos pero faciliten y le den credibilidad a formas de organizacion
econdmica y de sociabilidad no capitalistas. Por otra parte, semejante criterio estricto de
evaluacion de las alternativas implica en Ultimas una hermenéutica del escepticismo, no del
surgimiento, que termina por rechazar todo tipo de experimentacién social por estar contaminado
por el sistema dominante. Dado que ninguna de las propuestas viables representa una alternativa
sistémica al capitalismo (esto es, una alternativa de organizacion micro y macro-econdmica
comprehensiva basada exclusivamente en valores de solidaridad, igualdad y proteccion del medio
ambiente), las alternativas con las que contamos tienen relaciones directas o indirectas con los
mercados locales, nacionales e incluso internacionales. En otras palabras, dado que sabemos cémo
hacer funcionar una economia basada en el interés individual (esto es, basada en el mercado) pero
no hemos aprendido como hacer funcionar una economia fundada en la generosidad (Cohen,
1994), las iniciativas no representan nuevos modos de produccidon que reemplacen al capitalista.
Esto no les resta, sin embargo, relevancia ni potencial emancipador. Al encarnar valores y formas
organizativas opuestas a los del capitalismo, las alternativas econémicas generan dos efectos con
alto contenido emancipador. En primer lugar, en el nivel individual implican con frecuencia cambios
fundamentales en las condiciones de vida de sus actores. En segundo lugar, en el nivel societal la
difusion de experiencias exitosas implica la ampliacion de los campos sociales en los que operan
valores y formas de organizacion no capitalistas. Vistas desde la perspectiva de una hermenéutica
del surgimiento, estas experiencias guardan de hecho la promesa de transformaciones de escala
mavyor en la direccidn de formas de sociabilidad y organizacién econémica no capitalistas.

‘Extraido del capitulo introductorio de Boaventura de Sousa Santos (Org.), Producir para viver. Os caminhos de producdo
ndo capitalista, Civilizagdo Brasileira, Rio de Janeiro, 2002, con permiso de los autores (traduccion facilitada por Boaventura
de Sousa Santos)

* Véase, por ejemplo, el documento titulado “Una alternativa latinoamericana,” producido por un grupo de politicos
latinoamericanos convocado por Unger y Castafieda (entre los que se encuentran los actuales presidentes de Chile, Ricardo
Lagos, y México, Vicente Fox) en Buenos Aires en noviembre de 1997 (http://www.robertounger.com/alternative.htm).
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Economia Solidaria: democracia e conflitos
entre iguais

Paul Singer
Economista e professor titular da Faculdade de Economia e Administragdo da Universidade de Sao Paulo, e
Secretario Nacional de Economia Solidaria do Ministério do Trabalho e Emprego. O professor Singer participou do
Seminario Cultura Viva, no Sesc Vila Mariana no dia 6 de abril, onde debateu o tema “Economia Solidaria como
uma nova cultura econémica”.

Esse tema é importante e absolutamente adequado a algo relacionado aos Pontos de
Cultura. Cultura e Economia Solidaria devem ter alguma coisa a se dizer mutuamente.

A cultura econ6mica dominante, obviamente, é a cultura econdémica capitalista. E isso ndo
quer dizer que todos os brasileiros ou a grande maioria deles, comungue dessa cultura. Mas ela é
importante. E a que é ensinada nas nossas escolas e também a que, subjacente, ndo muitas vezes
consciente, influi sobre o noticiario, sobre as interpretacdes, debates e sobre a economia em nosso
pais. Portanto, € uma cultura de poucos, provavelmente apenas de economistas, e talvez de alguns
empresarios. Mas ndo ha duvida que tem uma influéncia grande.

A cultura econdémica capitalista tem por base o individualismo. Pensando cultura como um
conjunto de valores que organizam uma interpretacao ou visao do mundo. E exatamente essa
visdo de mundo que calca a cultura econdmica capitalista, a do individualismo. O que significa isso?
Em primeiro lugar, que a sociedade é composta por individuos. Isso pode parecer 6bvio, mas é o
contrario disso porque, de fato, a sociedade é composta por individuos agrupados. Nenhum
homem é uma ilha, mas na cultura econdmica capitalista esse fato é abstraido e o individuo é o
portador do progresso, € o empreendedor, o agente econémico que, pelas suas iniciativas, que
devem ser as mais livres possiveis, leva ao progresso.

A idéia basica é que a sociedade compde-se de individuos que se encontram
economicamente num espaco chamado mercado, um espaco livre. E por que livre? Em primeiro
lugar porque a entrada e a saida dele é livre. Quem quiser deixar de negociar no mercado, pode
deixar de fazé-lo a qualqguer momento. Mas a sua liberdade esta calgada num pressuposto que é a
da igualdade entre os individuos que entram no mercado. A idéia da livre concorréncia do mercado
€ que nenhum dos individuos® que compete nele tém poder suficiente para alterar precos. Os
pregos flutuam de acordo com o que a maioria dos individuos acaba decidindo fazer. Ou seja, se
nenhum dos competidores tem poder sozinho de se impor a maioria, ou a uma boa parte dos
outros competidores, é porque todos eles sdo basicamente iguais. E é essa igualdade que sustenta
a liberdade de mercado.

O sujeito dessa liberdade econémica, da liberdade de iniciativa, é o individuo, enquanto
agente de mercado. E o mercado é o espaco de um jogo em que os melhores vencem e os piores
sdo derrotados. Ou seja, a divisdo permanentemente refeita da sociedade entre ganhadores e
perdedores € o resultado natural do jogo do mercado. E um jogo limpo, é um jogo que todos
entram com as mesmas possibilidades e dependem do empenho, da inteligéncia, da sorte, do
conhecimento, da experiéncia, entre outros fatores, onde cada um se sai melhor ou pior, nesse
jogo recomecado todo dia.

Deste ponto de vista - e isso € o mais importante, talvez -, de acordo com essa cultura
econOmica capitalista, a desigualdade é o resultado natural da justica. Seria a justica que, de certa
forma, divide a sociedade entre os que, pelo seu préprio mérito, sdo os melhores e,
conseqlientemente, vencem no jogo do mercado e os outros, que perdem no jogo do mercado, sao
expulsos dele e a partir dai tém de ganhar a vida como empregados dos “melhores”. Ele vence
servindo melhor os outros. Os individuos seriam egoistas e racionais. Usam sua racionalidade
para satisfazer a si proprios, mas fazendo isso, sdao obrigados, antes de mais nada, a satisfazer os
seus clientes. Entao, os melhores sao os que servem aos outros melhor.

Uma das conseqliéncias dessa visdo de que a desigualdade é que é a justica, e ndo o
contrario, é que qualquer medida contra a desigualdade, qualquer medida que tire dos que tém
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Mais e dé aos que tém menos, € um desincentivo ao progresso econémico. Porque ele pune os
melhores e premia os piores. Essa cultura baseia-se na “meritocracia” e nada pior para
meritocracia do que inverté-la, ou seja, fazer algo em prol dos que merecem menos, dos que tém
menos mérito em detrimento dos que tém mais.

A Economia Solidaria € uma reacdo, ndo a essa cultura, mas a sua pratica. Ela comega por
uma visdo “coletivista”. Obviamente o coletivo é composto de individuos que sdo desiguais. S6
gue quando eles se compdem em coletivos - familia, comunidade, associacbes de toda natureza,
cooperativas, e assim por diante - esses individuos se completam, ndo ha melhores ou piores.
Todos sdo importantes. Essa é a base da Economia Solidaria. O progresso, o avango € os logros
gue a sociedade consegue no campo econdémico € sempre o resultado do esforgo coletivo, em que
mesmo 0s piores, ou 0s mais fracos, também contribuem. E sua contribuicdo é igualmente
imprescindivel. Portanto, a igualdade é um valor ético primordial. Ndo importam as diferencas
entre as pessoas, todos sao igualmente .
necessarias se vocé toma-las como conjunto. Essa
é légica da Economia Solidaria, da ajuda mutua,
da cooperacdo, do fazer junto. Essa ética e essa
cultura, em grande medida se somam. Ela tem
profunda desconfianca do mercado, porque ndo vé
o mercado como livre, mas como arena dominada
pelos que ganharam no passado e acumularam
capital. Os mercados sdo, portanto, injustos e
viciados a favor dos que ja ganharam e viezados
contra os que perderam, ou 0s que nunca tiveram
oportunidade neles.

Entdo, a d_esigualdade que os mercados Cadena de montaje.
produzem mecanicamente pela ldgica do seu Fuente:Http://www.claseshistoria.com/entreguerra
proceder, ndao € justica, € injustica. E a s/imagenes/%2Bfabricaford.jpg

concorréncia, a competicdo (que na cultura
dominante é o grande valor) é o que da liberdade ao consumidor endinheirado ao empresario, ao
banqueiro para ganhar ainda mais, as custas dos pobres, que ndo tém recursos para enfrenta-los.

Na Economia Solidaria a competigdo € vista como profundamente negativa, € uma luta em
gue uns procuram destruir os outros, e que pode ser perfeitamente substituida pela colaboragéo,
pela cooperagdo e pela solidariedade. Isso coloca problemas, porque ao mesmo tempo que essa
cultura econdmica é contra a competicao, ela é a favor da democracia. E possivel pensa-la como
democracia na economia. Na situagcdo em que os paises democraticos capitalistas se encontram
hoje, a democracia esta restrita, em Ultima analise, ao campo da politica. Na economia, ndo ha
democracia na medida em que a propriedade privada das empresas se concentra em poucas
maos. Dentro das empresas a autoridade dos capitalistas sempre prevalece. A Economia Solidaria
visa a uma economia em que a democracia esteja sempre presente. A auto-gestdo é exatamente a
democracia. Cada participante de uma cooperativa, de uma associagdao, tem um voto. As coisas
muitas vezes se decidem em assembléias. Se ndo é possivel fazer assembléias porque o nimero
de sécios é grande demais, se faz referendos. A democracia s6 funciona se ha competigdo. Isso é
claro. Basta pensar em qualquer eleigdo, seja em grémio escolar, em sindicato, dentro de partidos
politicos, e assim por diante, em que ha chapa Unica. Para comecar, a chapa Unica faz com que a
grande maioria dos cidaddos, que devem votar, ndo vote porque é desnecessario. Além do mais,
ela desestimula tudo aquilo que vocé espera que a democracia traga: a diversidade, a formulagdo
de opgoes diferentes, a possibilidade de por meio do debate chegar a maior entendimento, a maior
inteligéncia, a maior capacidade de alcangar os fins comuns. Portanto, a competicdo € essencial a
democracia. A diversidade também.

Entdo, a cultura econdmica da Economia Solidaria é contraditoria. Mas isso ndo a
impossibilita, desde que se reconhega que isso deve ser assim: a cooperagao nao exclui a
diversidade de opinides, crencas e preferéncias. A diversidade leva a competicdo pelo apoio da
maioria. A Economia Solidaria é cheia de conflitos entre iguais. E esses conflitos decorrem de uma
forte densidade afetiva que caracteriza a Economia Solidaria. Também neste aspecto ela se opoe,
e € completamente diferente da cultura capitalista. Nesta, as relagdes econémicas devem ser
impessoais. E condenavel favorecer alguém. Se o gerente de uma grande empresa, ou qualquer
entidade que tenha uma posicdo de poder econdomico, favorece aqueles que interessam
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rUm teorico imvyortante mais - seus parentes, seus filhos, amigos, amigos dos amigos
p - isso é considerado uma quebra da ética. Na Economia

da Economia Soﬁd-a'ria) Solidaria é o contrario. As pessoas devem se gostar. N&o
somos autdOmatos, ndo da para colaborar, sem ter afeigdo

ﬁl/larcosﬂrruc[a, a chama pelo outro, a quem ajudamos e que no momento seguinte

« . nos ajuda. Vocé tem que ter paciéncia com os erros, ou com o

de a economid db qué parece a vocé serem erros. Tem que haver muita afeigdo.

amor”. E ela existe, como efeito da ajuda mutua. O que da lugar a

inveja, ciumes, dificuldades aserem superadas, que tém

muitas vezes origens subjetivas. Nao é incomum empreendimentos solidarios acabarem por se

dividir, em fungdo de conflitos que ndo puderam ser conciliados. Ndo se trata de dizer que Economia

Solidaria seja o paraiso na terra, e a outra o inferno. Ndo sdo. E preciso pontuar em que medida

essas duas culturas, se traduzem na pratica e vivem suas contradigdes. Um tedrico importante da

Economia Solidaria, Marcos Arruda, a chama de “a economia do amor”. Faz parte da felicidade

humana poder amar e ser amado. Isso se da no trabalho, na familia, com pessoas que tém prazer

em estar juntas , e ndo o contrario. Isso é exatamente o oposto do que supde, ndo sé a ética
econO6mica capitalista, mas também a ética, por exemplo, do servico publico.

Ha uma enorme polémica a respeito do nepotismo. A critica ao nepotismo é pertinente.
Nao é aceitavel que juizes, deputados, senadores e outros se cerquem de pessoas para favorecer
com recursos publicos. Porém, é preciso entender que, quando se faz politica, quando se esta
empenhado em lutas com bastante freqiiéncia, ter colaboradores de que se goste e que gostem de
vocé, colaboradores em que se pode confiar, inclusive quando cometem erros, isso & muito
importante.

Por isso, chamar o filho ou o irmdo, ndao deveria ser objeto de estranheza desde que,
evidentemente, a pessoa tenha as qualificacdes e a capacidade de exercer a fungao. Por outro
lado, as oportunidades de se empregar no servigo publico tém de ser abertas a todos e disputadas
em concursos. O nepotismo o favorecimento injustificado a parentes e amigos viola a democracia
e tem de ser proibido.

Mas ha uma parte da cultura econ6mica da Economia Solidaria que se preocupa ndo s6 com
o mercado, a producao e a reparticdo da renda, mas também com o consumo. Ha a idéia de que o
consumidor ao comprar certos produtos esta escolhendo no mercado um certo tipo de empresa, e
portanto, um certo tipo de organizacdo econémica. Esses companheiros se empenham em tentar
convencer o publico a sé comprar produtos que sejam eticamente aceitaveis, seja em termos
sociais, seja em termos ambientais. Esta é a plataforma de um movimento concreto e que ja tem
certa expressao. Existe tanto na Europa, por meio do chamado comércio justo, como também em
nosso pais. E ainda ha um potencial de crescimento. Mas mesmo dentro da propria Economia
Solidaria ha os que ndo apostam nisso. E as razées parecem boas. Se as opgdes de mercado se
politizam, isso atrai os consumidores ndo pelo que lhes é dado, mas pelo que o produtor é.
Introduz-se um elemento que falseia a competicdo. E possivel apresentar produtos inferiores a
pregos altos so6 porque ndo ha exploragdo, ou porque ndo ha agressao a natureza. No campo da
cultura da Economia Solidaria ha diferentes visdes, e isso também é importante.

1 A teoria econdmica liberal inclui entre os “individuos” empresas, porque elas sdo propriedades de individuos (isolados ou
associados). Cada empresa, supde-se, age no mercado de acordo com a légica individual de quem a possui.

16



Otra Economia - Volumen I - N© 1 - 20 semestre/ 2007

Aportes a la Reflexion sobre “precio justo”

Luis Razeto

Director de Postgrados de la Universidad Bolivariana de Chile. Integra el Directorio de la Fundacién Solidaridad.
Dirige el Magister en Economia Solidaria y Desarrollo Sustentable (que se ofrece en modalidad e-learning, con la
participaciéon conjunta de la Universidad Bolivariana de Chile y UVIRTUAL.NET Educacién Universitaria.
(www.uvirtual.net)

Hay un enfoque que llamaremos economicista- que sostiene que los precios de los bienes y
servicios, asi como el de los factores productivos, son fijados por el mercado, en forma automatica,
independientemente de la voluntad de las personas, en base a leyes objetivas entre las cuales son
determinantes las de oferta y demanda, la eficiencia y la competencia. Productores, consumidores,
comerciantes, intermediarios, todos buscan maximizar su propia utilidad, y en consecuencia el
mercado en que participan todos, le pone a cada uno los limites a su ambicidén y a sus posibilidades
de beneficiarse de mas altos o menores precios de aquello (productos, trabajo, dinero, etc.) que
venden y compran. El productor que quiera cobrar precios mayores que la competencia sera
castigado por los consumidores, sera desplazado del mercado, o tendrd que aceptar espacios
reducidos de mercado para su produccién. Para incrementar las oportunidades y las utilidades, el
camino real no es otro que el de aumentar la eficiencia y hacerse mas competitivos. Asi, el mercado
termina fijando para cada producto y activo econémico, un precio “normal”. Tal es la concepcién
que predomina entre los economistas, y corresponde con importante aproximacion a lo que ocurre
en el mercado convencional.

Hay otro enfoque que llamaremos eticista que considera que el mercado asi constituido es
injusto, castiga siempre a los mas pobres, favorece siempre al poseedor del dinero y el capital
mientras perjudica constantemente a los trabajadores y a los consumidores. Por ello se sostiene la
necesidad de introducir la ética en la fijacion de los precios, de modo que puedan llegar a ser justos,
enmarcados en un comercio solidario. Para llegar a determinar tales “precios justos”, se enumeran
diferentes criterios y normas que deben considerarse, tales como los costos de produccién, la
necesidad de ingresos dignos, la importancia de crear estimulos que favorezcan a los mas débiles,
etc.

Diremos que, asi como en el enfoque “economicista” es consistentemente racionalista, el
enfoque “eticista” es marcadamente voluntarista. El primero exagera el caracter “objetivo” de los
procesos econdmicos, mientras el segundo acentla en demasia el caracter “subjetivo” de los
comportamientos y relaciones econdmicas. El enfoque economicista considera que el precio es algo
inherente al producto mismo, que tiene un “valor de mercado”. El enfoque eticista piensa que el
precio del producto puede ser modificado por decisidon del sujeto que fija el precio.

El propdsito de estas reflexiones es avanzar hacia un tercer enfoque del problema, a la vez
rigurosamente cientifico y consistentemente ético, que enmarcamos en la perspectiva de la teoria
gue fundamenta la propuesta de una economia de solidaridad. La brevedad del espacio
disponible para este articulo nos obliga a limitarnos a pocos pero importantes aspectos del
problema.

Diremos que lo caracteristico de este enfoque (que llamamos “teoria econdmica
comprensiva”), es considerar la economia como procesos socialmente construidos, y el mercado
como un sistema de relaciones sociales en que los participantes toman decisiones no solamente
pensando en su interés egoista sino también atendiendo a sus concepciones éticas, a sus valores, a
sus aprendizajes sociales, a sus opciones culturales y espirituales, etc. El mercado coordina las
decisiones de sujetos complejos que se comportan de variadas maneras, y donde pueden coexistir
diversas racionalidades y multiples opciones voluntariamente asumidas.

Segun nuestro enfoque tedrico los precios no son algo inherente al producto, ni tampoco
pueden ser modificados por voluntad de un sujeto que los fije. Mas bien, los precios se forman en
una relacion entre sujetos, el vendedor y el comprador, el productor y el consumidor, de modo que
el precio queda establecido en el momento en que ambos sujetos participantes en una relacién de

17



Luis Razeto Otra Economia - Volumen I - N© 1 - 20 semestre/ 2007

intercambio, llegan a un acuerdo y toman simultdneamente las decisiones de comprar y de vender,
en un precio que ambos aceptan. Si uno de los sujetos no acepta el precio que el otro exige,
simplemente no se verifica la compra-venta, y el bien o servicio no asume un precio definido.

Lo normal es que los productores (que venden) aspiren a precios mas altos, y los
consumidores (que compran) deseen precios mas bajos. Pero siendo necesario que ambos
coincidan en una cifra para que la compra-venta se realice, sucederd que la cantidad de
transacciones dependera de la cantidad de veces en que las partes alcancen el acuerdo. Si los
vendedores insisten en precios mayores a los que quieren los compradores, habrd menos ventas;
al contrario, las ventas aumentaran cuando los productores estén dispuestos a aceptar precios
menores. I

Por cierto, esta es otra version de la antigua “ley” de | |
la oferta y demanda; sélo que ya no podemos hablar de
“ley” sino solamente de una tendencia estadistica que
resulta del predominio de ciertos comportamientos y
opciones libres de los sujetos que participan en la
economia. Y siendo una version que incorpora alanalisis las
decisiones de los sujetos que participan en el intercambio
decisiones que los sujetos toman segln sus propios
valores, convicciones y maneras de pensar, de sentir y de
comportarse - nos ayudara a comprender el significado de "Leiteiros, tipos populares de Florianapolis
lo que pueda ser el “precio justo”, respecto al cual la teoria Fuente: http://www.ihgsc.org.br/galeriat.htm
econdmica convencional no tiene nada que decir. En el
marco, pues, de este modo de concebir la economia y los precios, équé podemos decir respecto a
lo que sea un “precio justo”?

Partamos de un hecho racional que la practica del movimiento de Comercio Justo corrobora
ampliamente. Simplifiquemos algo el problema, diciendo que un precio “ético” o justo debiera
favorecer al sujeto mas débil, o al mas pobre. De este modo, la aplicacién del criterio ético en la
determinacion de los precios, tenderd normalmente a elevar los precios de los bienes y servicios
producidos por los trabajadores y productores pequefios y mas pobres, asi como a bajar los precios
de los bienes y servicios que compran y necesitan los consumidores pobres o de menores ingresos.
En efecto, el precio “justo” para un producto producido por un taller popular debiera ser
suficientemente alto como para permitir que los ingresos de esos trabajadores les permitan una
vida digna; al revés, el precio “justo” para un consumidor popular debiera ser suficientemente bajo
como para permitirle el acceso a bienes y servicios de una vida digna.

Es claro que, en tales circunstancias, o sea en el contexto en que se quieran aplicar estos
criterios éticos a los precios, los productores “pobres” dificilmente podran producir bienes y
servicios que compren y utilicen los consumidores “pobres”. Es dificil que las partes lleguen a
ponerse de acuerdo en un precio considerado “justo” por ambos, de modo que rara vez se verificara
la decisién simultanea de comprary de vender.

éDonde encontrar consumidores dispuestos a pagar mas que los precios “normales” de
mercado? En principio, podemos esperar que sea entre los consumidores “ricos”, o0 que al menos
tengan sus necesidades fundamentales satisfechas e ingresos relativamente elevados. Y édénde
encontrar productores dispuestos a aceptar por sus productos precios menores a los que pueden
vender en el mercado? En general, ello podrian hacerlo solamente productores “ricos”, o que
tengan relativamente elevadas utilidades.

Pero no basta que los consumidores sean “ricos” para que decidan comprar a precios
“justos”. La cantidad de operaciones de compra-ventas sera proporcional a la ética, esto es, a la
solidaridad que se logre integrar en las relaciones comerciales y de intercambio.

Para comprar a precio “justo” los bienes y servicios producidos en la economia popular, los
compradores deberan integrar a su decisién de compra los criterios éticos que les motiven a pagar
un precio mayor al que encuentran como alternativa en el mercado. Al revés, para que los
consumidores “pobres” accedan a los bienes y servicios que necesitan, los productores tendran
gue integrar a su decisidn de venta los criterios éticos que los lleven a aceptar por sus productos un
precio menor al que pueden vender en el mercado.

—
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Nos limitaremos en lo sucesivo a analizar el tema del & [ camino rea[pam mejomr
precio “justo” para los productos generados por productores

pobres, que es el ambito principal de operacién del los ingfeSOSy 6€nqﬁCl‘OSC[€

movimiento conocido como Comercio Justo. Para operar, 4
éste se esfuerza en vincular solidariamente a los productores [OS p?’OCﬁtCtO?’(ZS p061’85 serd

pobres con los consumidores “ricos”. El problema es que los  yn proceso c[e incremento
“pobres” y los “ricos” estan lejos unos de otros, no sdlo

socialmente sino también culturalmente y geograficamente. progresivo de la solidaridad

Poner en contactos ambos "mundos” exige una importante que puec[a integmrse en [OS
actividad de intermediacién comercial, que lleve y coloque la

produccion proveniente de los productores “pobres” al CITCUitos dé [(1 economia
alcance de los consumidores “ricos”. Es lo que hacen hay que . . .
reconocer que éste es su significado econgmico esenciaﬁ-qlas SOﬁdElT’l(l )y c[e[comerczo
entidades que participan en el movimiento del Comercio justo.

Justo, con sus instancias, cadenas y redes de intermediacién

solidaria.

En base a lo sefalado, diremos que no hay para un producto cualquiera un precio “justo”
determinable mediante una decisién particular. Habria que hablar mas bien de un precio
“solidario”, que estara dado por la diferencia (a favor de la parte mas débil o pobre de la relacion)
entre el precio normal de mercado y el precio en que se realice la transaccién. Una diferencia mayor
sera resultado y expresiéon de una mayor solidaridad. En efecto, mientras mas solidario un
comprador, mas estara dispuesto a pagar un precio mayor para favorecer a un productor “pobre”;
y viceversa.

Ahora bien, dificilmente los precios podrian fijarse caso a caso, en cada compra-venta,
siendo en cambio necesario fijar un precio de referencia en el marco de una determinada red o
circuito de Comercio Justo. Es aqui que entra en juego un elemento que es esencial considerar.

Alguien podria pensar que hay que establecer precios que sean los maximos posibles, o sea
precios altamente solidarios, que beneficien al maximo a los productores pobres. El problema es
gue, en tales condiciones, sera necesario encontrar compradores muy solidarios para que los
productos se vendan. Tales consumidores o compradores tan solidarios no son abundantes, por lo
gue habra, en consecuencia, un volumen de transacciones éticas bastante reducidas. Esto, por
cierto, no beneficiara a los productores pobres, que tienen necesidad de incrementar sus ingresos
mas que de aumentar la ganancia que obtengan por cada producto vendido.

Si los precios establecidos en el circuito solidario se alejan demasiado de los precios de
mercado, habra pocas ventas y reducido beneficio para los productores pobres. Si los precios se
acercan demasiado a los del mercado “normal”, habrd mas ventas, pero escasa ganancia por
unidad de producto, lo que llevaria a exigir a los productores pobres un ritmo de trabajo excesivo.
La conclusidn es, pues, que con el criterio de maximizar el beneficio que obtengan los productores
pobres en los circuitos del Comercio Justo, los precios “éticos” han de ser aquellos que maximicen
sus ingresos, en relacion a un nivel de produccion potencial que corresponda a una jornada laboral
digna.

El camino real para mejorar los ingresos y beneficios de los productores pobres sera un
proceso de incremento progresivo de la solidaridad que pueda integrarse en los circuitos de la
economia solidaria y del comercio justo. Aqui es donde entran en juego los esfuerzos de las
instituciones de intermediacion comercial.

No sin intencion afirmamos que la distancia entre ambos “mundos” es social, cultural y
geografica. En efecto, “poner en contacto” ambos mundos ponerlos comercialmente en contacto,
para que se produzca la compra-venta a precio “solidario”- requiere una actividad de puente (o sea
de intermediacion) que es a la vez social, cultural y geografica. La dimensién cultural es mas
importante de lo que habitualmente se piensa: hay que generar un mutuo conocimiento, hay que
motivar simpatias reciprocas, hay que crear vinculos de solidaridad.

Ello puede lograrse de multiples formas, y en el perfeccionamiento de este mercado
solidario pueden participar todos los sectores involucrados. Los mismos productores pobres, que
pueden esforzarse en ampliar la produccion y la calidad de lo que ofrecen. Algo esencial, en este
sentido, es que los productores “pobres” comprendan lo que quieren los consumidores “ricos” y se
esfuercen por producir lo que estos desean. A su vez los consumidores “ricos” pueden aprender a
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valorar el trabajo de los productores “pobres” y las condiciones en que producen. Ambos aspectos,
reciprocamente potenciados, es parte relevante de lo que podemos entender como vinculos
econdmicos de solidaridad, que se manifiestan en la relacién comercial entre los dos componentes
de la relaciéon comercial.

Finalmente, las entidades de intermediacidon pueden facilitar mucho el proceso, operando
con la maxima eficiencia posible. La intermediacion comercial tiene costos, que pueden ser
mayores o menores en relacion a los resultados de su actividad. La solidaridad efectiva de estas
entidades de intermediacidon se demuestra en la eficiencia con que operen, en funcién del objetivo
de maximizar el beneficio real que obtengan los productores pobres. Ello, como hemos visto, es
resultado no solamente de un trabajo comercial riguroso, sino también y fundamentalmente de su
capacidad de incorporar la mayor y mejor solidaridad posible en los circuitos comerciales solidarios
y en el operar de todos sus participantes: productores, consumidores e intermediarios.
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¢Como denominar a las experiencias
economicas solidarias basadas en el trabajo?
Dialogo entre académicos latinoamericanos acerca
de la polémica conceptual.

Pablo Guerra (Org.)

Integrante del Instituto de Relaciones Laborales de la Universidad de la Republica - Uruguay, es profesor en ésta y
en la Universidad Catdlica, y asesor de organizaciones sindicales y populares de la regiéon. Programa Trabajo
Asociativo y Economias Solidarias, Instituto de RRLL, Universidad de la Republica, Montevideo, Uruguay.

Transcribimos a continuacién un interesante didlogo surgido en una de las tantas listas de
académicos que venimos trabajando en la docencia e investigacion latinoamericana en torno a las
economias alternativas.

El objeto, en este caso, es el conceptual: écdmo debemos denominar al conjunto de experiencias y
movimientos surgidos en los Ultimos afios en cada uno de nuestros paises, inspirados en valores
solidarios y articulados en torno al trabajo asociativo?. Como se vera a continuacion, hay casi
tantos conceptos posibles como académicos dispuestos a teorizar en la materia.

La riqueza de este debate consiste en que surgié de manera casual, e involucré a algunos de los
mas distinguidos intelectuales del continente. A diferencia de distintos trabajos académicos, en
este caso, se trata de un didlogo generado a través de Internet, donde por lo tanto nunca se
pretendieron propuestas demasiado elaboradas. A pesar de ello, y si se quiere gracias a ello, fue
posible obtener de manera apretada un panorama muy sustantivo acerca del debate conceptual en
estas materias.

En este particular momento histérico que revela un fuerte dinamismo econdmico de nuestros
sectores populares y que coincide con un esfuerzo importante por parte de la teoria para tratar de
interpretarlos, creemos que el material que ofrecemos servira no para definir posiciones, sino para
detectar las diferentes aristas desde la que se ven estos fendmenos.

Quisiéramos compartir con toda la comunidad académica, los sucesivos mensajes ordenados
segun fueron llegando a la lista de discusién. Para una mejor comprensién digamos que el origen
de este didlogo fue un mensaje enviado en el mes de Mayo de 2007 por nuestro amigo el Prof.
Armando de Melo Lisboa al grupo de discusién, donde respondia la consulta de una periodista
acerca de si el concepto de “socioeconomia solidaria” existia. A continuacion compartimos su
respuestay las posteriores colaboraciones al debate.

Prof. Armando de Melo Lisboa
26 de junio de 2007

Pessoalmente adoto o conceito "socioeconomia solidaria", pois ele expressa a reinsercdo e
subordinacdo do econO6mico junto ao social, tornando-o superior ao conceito de "economia
solidaria". Meu nucleo de estudos e pesquisas denomina-se Nucleo de Estudos e Praticas em
Socioeconomia Solidaria (NESOL).

Como se ja ndo bastasse, também existe uma corrente tedrica em torno da afirmacdo da
socioeconomia (http://www.sase.org/). Além dela, e também contra o economicismo dominante,
temos a corrente que advoga uma "economia pos-autista" (www.paecon.net); a corrente da
economia ecoldgica (http://www.ecoeco.org.br/); a perspectiva da economia feminista
(http://www.iaffe.org/); o movimento antiutilitarista dentro das ciéncias sociais
(www.revuedumauss.com) ... Recentemente, Ignacy Sachs (que criou nos anos 70 o conceito
ecodesenvolvimento) lancou um livro intitulado "ecosocioeconomia", expressao que considero
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redundante pois repete a raiz eco. Melhor seria "ecosocionomia" ...
Observe que trabalhamos no Centro Sécio-Econ6mico/UFSC (esta é a grafia antiga, ja incorreta)

Abracao,

Armando de Melo Lisboa
Santa Catarina, Brasil
Prof. Pablo Guerra

26 de junio de 2007

Coincido con Armando. Yo también prefiero el término "socioeconomia solidaria" pues refiere al
concepto polanyiano de economia imbricada ("embedded economy"), y ademds entronca con el
movimiento de socioeconomia (divulgado por Sase y los comunitaristas contemporaneos). Los
argumentos ecoldgicos ya quedan comprendidos en la denominacion. No obstante ello desde
nuestro paradigma miramos a la economia desde su variante aristotélica (oiko nomia)
diferenciandola con la krematistike que caracteriza mas al enfoque cientifico hegemanico.

Aun asi muchos colegas prefieren la denominacién "economia solidaria" a secas, poniendo el
acento en los argumentos "econdmicos" mas que en los "socioldgicos". Otras denominaciones
usuales como "economia social" creo que son menos valiosas académicamente, aunque
conservan un gran capital politico, desde el momento en que los europeos y buena parte de los
latinoamericanos la usan con mayor naturalidad. Noten Uds. como muchos de los ultimos
encuentros internacionales son convocados bajo el paraguas de la "economia social y solidaria".
Un abrazo,

Pablo Guerra

Montevideo, Uruguay

Prof. Juan Pablo Marti
26 de junio de 2007

Estimadas y estimados colegas:

Continuo con la discusion. No se vayan a engaiar y piensen que se esta discutiendo algo de forma.
El tema de la denominacion es de fondo. O, de acuerdo a la interpretacion que insiste Enrique
Dussel sobre Marx, es una discusion material, es decir de contenido y no de apariencia. La cuestion
del nombre no es menor porque hace a la identidad, es decir una determinada manera de hacerse
presente y ser reconocido en el mundo.

En mi caso particular prefiero hablar de economia solidaria como una particular forma de hacer
economia. Creo que el concepto de socioeconomia tiene la dificultad de la redundancia. Quienes
concebimos la economia a la manera de Polanyi, no separado de lo social no creemos en la
necesidad de agregar el prefijo "socio". Esto daria para una larga discusion a propdsito del cambio
paradigmatico en la economia entre los economistas clasicos y la revolucion marginalista.

Sin embargo, debemos buscar las definiciones mas abarcativas posibles para sumar y no para
restar. Son muchas mas las cosas en comun entre la socioeconomia / la economia solidaria / la
economia social que los que nos diferencia con la economia capitalista.

Saludos cordiales,

Juan Pablo Marti

Montevideo - Uruguay

Prof. André Ricardo de Souza
26 de junio de 2007

Estimado Armando e demais,

O pouco que aprendi de teoria da economia solidaria foi com o professor Singer. Continuo
adotando o termo, mas respeito as outras opcoes. Penso que no fundo, falamos do mesmo.
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Abracos,
André Ricardo
San Pablo, Brasil

Prof. José Luis Coraggio
27 dejuniode 2007

Estimados compafieros:

Veo que estan discutiendo sobre los nombres. Como algun@s sabran, he propuesto que hablemos
de ECONOMIA DEL TRABAJO para referirnos a la otra economia, alternativa a la ECONOMIA DEL
CAPITAL. Esto tiene elementos utdpicos, obviamente, y no se refiere a una economia actualmente
existente. (Lo desarrollé un poco en La Otra Economia, organizado por Antonio Cattani).

En cambio, propongo utilizar el concepto de ECONOMIA SOCIAL para referirme al proceso de
construcciéon de formas transicionales de organizar la produccidn, distribucidon, circulacidén y
consumo, orientadas por alguna de las variantes radicales que se contraponen a esta economia, de
las cuales en cualquier caso la corriente de economia solidaria es una, y admite diversos
contenidos (desde una centrada en valores hasta una que se confunde con el cooperativismo). Esto
no se limita a transformar la ECONOMIA POPULAR REALMENTE EXISTENTE (que es parte
contradictoria de la ECONOMIA CAPITALISTA O CAPITALISTICA) sino que conlleva también
transformaciones profundas de la ECONOMIA DE LAS EMPRESAS DE CAPITAL, LA ECONOMIA
PUBLICA.

No sé si ayuda, y ciertamente coincido con que toda economia es social en sentido estricto, pero
con esas aclaraciones me parece que es una manera de plantear no tanto la reinsercion social de la
economia de mercado autoregulada sino la transformacién conjunta de economia y sociedad (no
tiene sentido como objetivo estratégico reinsertar la economia en la sociedad actual...).
Cordialmente y buenos trabajos!!!

José Luis Coraggio

Buenos Aires, Argentina

Prof. Luis Razeto Migliaro
27 de junio de 2007

Hola a todos:

Me permito intervenir en este debate sobre el nombre (economia solidaria o socio-economia
solidaria), optando decididamente por "economia" y no "socio-economia", con las siguientes
consideraciones:

1. Las mismas razones que se aducen para decir "socio-economia solidaria" serian aplicables a
otros modos de hacer economia, de modo que habria que, consecuentemente, hablar de "socio-
economia socialista", "socio-economia capitalista", "socio-economia campesina", etc.

2. Creo entrever detras de la opcidn por "socio-economia solidaria", la vieja y nunca bien superada
desconfianza ideoldgica respecto a la economia, que ha prevalecido en los movimientos
cooperativo, autogestionario y otras busquedas de formas alternativas de producir, distribuir,
consumir y acumular. Incluye el rechazo a conceptos econémicos basicos, como el de "empresa",
"mercado", "utilidades", "eficiencia", etc. Estos han sido confundidos con el modo capitalista de
organizarse las empresas, el mercado, las utilidades, la eficiencia, etc. Pero ellos son conceptos de
la racionalidad econdmica general, que es esencial diferenciar de las formas capitalistas, para
asumirlas en una racionalidad econdmica solidaria. Los conceptos de empresa, mercado,
eficiencia, utilidades, excedentes, distribucién de la rigueza, consumo, produccién, etc., forman
parte de la ciencia de la economia y del lenguaje econémico, que debemos asumir. Muchas de las
debilidades del cooperativismo y de otros modos "no-capitalistas" se originan en esta dificultad
para asumir conceptos econémicos necesarios.

3. La economia solidaria quiere ser alternativa a otras formas de economia, de modo que es
fundamental que se plantee y reconozca como verdadera economia, y no solamente como una
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especie de economia social, o socio economia, que desdibuja el caracter de alternativa
econdmica.

Después de haber argumentado a favor de "economia solidaria", quiero aun decir que prefiero
"economia de solidaridad", pues en esta expresion la solidaridad aparece como elemento
sustantivo, mientras que en economia solidaria ella es sélo adjetiva. Pero, en fin, no esta en esto
lo mas relevante en este debate.

Por otro lado, decir "economia social" es muy confuso y poco incisivo, pues toda la economia es
social, y ademas, se habla de "economia social de mercado", y a menudo el sector "social" de la
economia se refiere al sector estatal o publico.

Es todo por ahora. Mis mas cordiales saludos a todos.

Luis Razeto

Santiago, Chile.

Prof. Paul Singer
29 de junio de 2007

Meus caros,

Manifesto minha adesdo a alternativa "economia solidaria" por ser a expressao mais em uso,
hoje em dia. E pelas razdes aduzidas por Luis Razeto.

Com meu abraco solidario a todos,

Paul Singer

Brasilia, Brasil.

Prof. Paulo de Jesis
29 de junio de 2007

Prezados,

desde o lancamento de “A outra Economia” organizado por Cattani que a discussdao agora
empreendida parecia necessaria.

Conseguir reduzir o debate a Economia Solidaria ou Socio-Economia Solidaria & parece um
grande avango.

Como Singer, também opto por Economia Solidaria.

Abracos,

Paulo de Jesus

Recife, Brasil.

Prof. José Luis Coraggio
29 de junio de 2007

Estimado amigos:

ya expuse en un mensaje anterior mi posicién respecto a los nombres. Creo que no hay nombre
perfecto, porque ninguno puede abarcar adecuadamente todas las practicas, proyectos,
situaciones, experiencias que se estan dando y que podemos pensar como posibles. Pretender
que una palabra resuma todo esto es muy exigente, y finalmente "economia solidaria" es tan
bueno como "economia social" o "economia del trabajo" o "economia de la solidaridad," o
"economia de la vida" si denota una practica de liberaciéon y emancipacion.

Es mas, a pesar de proponer otra conceptualizacién complementaria y no sustitutiva (Economia
del Trabajo), para efectos de la comunicacion en distintos campos propuse llamar Economia
Social al objeto de estudio cientifico y por eso llamamos de Economia Social a la Maestria que
venimos implementando en la Universidad de General Sarmiento, y propusimos llamar Economia
Social y Solidaria al eje de convocatoria amplia de la Red de Investigadores Latinoamericanos
(RILESS). En cuanto al papel del término "socioeconomia" creo que es reflejar la necesidad
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correcta de no separar economia de sociedad, pero si no es
adjetivada adicionalmente, como disciplina, puede dar
lugar también (como ha dado) a la combinacién del
funcionalismo socioldgico y la teoria econdmica neoclasica,
lo que implica que luego de proponerlo hay que aclarar qué
economia y qué sociologia, o qué economia y qué sociedad
se propugnan. Igualmente, Economia Solidaria ha dado
lugar a valiosas discusiones en la revista MAUSS, llegando  Http://www.claseshistoria.com/revolucionin
a plantearse que era un oximoron, planteo opinable. Esté dustrial/imagenes/+fabrical9.jpg
uno de acuerdo o no, simpatice o no, esos debates son

Utiles y deben seguir abiertos. Nada mas errado que pretender cerrar el debate y santificar un
término o una definicion, algo que entiendo no puede ser el objetivo de los que reabrieron este
debate ahora.

Ademads, hay especificidades histérico-culturales que deben recordarnos la violencia de la
uniformizacién, estilo propio del capitalismo que no podemos adoptar nosotros, como las que
implica el concepto de "Economia Comunitaria" (concepto que esta circulando en los debates de la
constituyente boliviana y en la préxima constituyente ecuatoriana), que tiene un fuerte valor
histérico dado por las naciones originarias de nuestra América y que no se puede reducir a formas
institucionales fijas de raiz europea, como la cooperativa de trabajo. Se puede enfatizar ciertos
valores o ciertas formas institucionalizadas de organizacion, y tratar de reflejarlo en el nombre,
pero es una tarea improbable, no necesaria y de dudoso aporte a la complejidad de la agenda que
tenemos por delante.

Expliqué por qué propongo incorporar otra denominacion, Economia del Trabajo, y que no se
refiere a las experiencias actuales sino a un componente utdpico de una economia en que no
predomine la ldgica del capital, sino la de la reproduccién ampliada de la vida, y en el centro de ello
el desarrollo de la vida a través del trabajo asociado, cooperativo y auténomo en el sentido mas
amplio. Pero esto no puede encajarse en la forma de cooperativas. Eso es demasiado estrecho
como concepcidon de un modo de produccién.

A la vez, en mis intervenciones o escritos siempre indiqué que hay y va a seguir habiendo una
pluralidad de denominaciones que reflejan desde modismos (economia de solidaridad significa
otra cosa en México y Colombia que en Brasil, aunque se use ese término, con lo que ganar el uso
de ese nombre es una victoria pirrica, si de una batalla se trata; en Ecuador hay un proyecto de una
Secretaria de Economia Social y Solidaria dentro del Ministerio de Economia y me parece que
cumple mejor la funcién de marcar el terreno de la accion publica que economia solidaria a secas)
hasta proyectos de accion social y politica distintos. Es decir que, a pesar de que propongo un
ordenamiento diverso de los nombres, propongo también que no pretendamos optar por uno,
porque es caer en el nominalismo.

Otra cosa es que discutamos qué sentidos y objetivos plantean los actores sociales con sus
acciones y proyectos, o qué proponemos como "programa" de la otra economia... Esta es para mi
la verdadera discusion, y aunque ahora se votara y ganase (¢?) un nombre, todo lo otro queda
abierto a debate, al acuerdo o al respeto por la diversidad lingUistica dentro de una unidad dada por
acuerdos basicos que nos unen, sin duda. Y el mejor aporte que podemos hacer es no establecer
inadvertidamente disputas por la hegemonia de tal o cual denominacion o propuesta, ser plurales,
estar abiertos a la experimentacion, ser modestos y no pretender tener la respuesta a una
pregunta que, a mi juicio, esta mal planteada (la pregunta por como se llama algo que no hemos
acordado qué es en lo sustantivo, con lo que los nombres arrastran propuestas y practicas diversas
que es importante explicitar, diferenciar, ver qué contribuye cada uno al campo de lucha popular).
Para dar otro ejemplo: en muchos paises el viejo cooperativismo insiste en autodenominarse con
exclusividad "economia social", a la vez que muestra sefiales de agotamiento histérico como
proyecto de la clase trabajadora, nos corresponde debatir con ellos, no por el nombre sino por la
recuperacion de ese maravilloso ideario que estuvo vivo en su génesis, por tejer alianzas con
actores y movimientos que se han institucionalizado inadecuadamente para la época actual.
Igualmente importante me parece reconocer que los nombres tienen historia y movimientos
detras, que la teologia de la liberacidn, que el socialismo, que el anarquismo, que el movimiento de
educacion popular, que los movimientos indigenas, que el movimiento feminista (que aporta con la
idea de la economia feminista), que el nacionalismo (como el Sandinismo en Nicaragua, o el
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Velasquismo en Peru), el comunitarismo, que hasta el catolicismo de la iglesia jerarquica, etc. etc.
han aportado y aportan a este gran movimiento cuyo nombre no es central en este momento.
Saludo el debate, qué bueno que estemos conversando usando estas tecnologias, ojala podamos
oirnos cuidadosamente y no apurar definiciones pretendidamente oficiales.

Fraternalmente,

José Luis Coraggio

Buenos Aires, Argentina.

Prof. Pablo Guerra
30 dejunio de 2007

Efectivamente comparto con José Luis en que el objetivo de este intercambio tan imprevisto como
rico, no es tomar una posicion sino exponer motivos y razones que nos han llevado a elegir una u
otra denominacidon. Para quienes no solo asumimos tareas de academia, sino ademas de
articulacidon en estas materias, el debate necesariamente pasa a considerar aspectos tacticos y
estratégicos, aspectos politicos e historicos, ademas de los puramente "técnicos".

En ese sentido, si bien desde el punto de vista de mis elaboraciones tedricas prefiero la
denominacién "socioeconomia solidaria", ciertamente a la hora de elaborar politicas publicas, o de
convocara eventos académjcos, hemos preferido otras denominaciones. Es asi por ejemplo, que
cuando fundamos la COMISION DE ECONOMIA SOLIDARIA de la Red Mercociudades, le llamamos
de esa manera luego de ensayar un debate donde asomaban conceptos como COOPERATIVISMO,
AUTOGESTION, ECONOMIA SOCIAL, etc. La presencia de varios municipios de Brasil fue
determinante en ese término, en tanto los argentinos preferian el de "economia social". En los
ultimos eventos académicos a los que he asistido, se convoca a reflexionar sobre "economia social
y solidaria". RIPESS incluso, ha preferido tal denominacién. Para el caso de Uruguay, finalmente,
comenzamos a convocar a los actores colectivos en torno a una MESA NACIONAL DE ECONOMIA
SOLIDARIA, hasta que parte del movimiento cooperativo nos confesd que preferian introducir el
concepto de ECONOMIA SOCIAL. En fin, en mi libro titulado SOCIOECONOMIA SOLIDARIA,
comienzo el Capitulo I justamente manejando estas diversas denominaciones (economia solidaria,
economia social, economia de comunidn, tercer sector, economia alternativa, etc.), explicando
finalmente porque prefiero continuar con una de ellas.

Un abrazo,

Pablo Guerra

Montevideo, Uruguay

Prof. Leonel Betancur
30dejuniode 2007

1. Ante el hecho cierto que los conceptos nacen, maduran, cambian, envejecen y demas, a la par
de las complejas y siempre cambiantes o heraclitianas- circunstancias humanas, creo que lo mas
sensato es abocarnos tanto a un concepto como a una definicion que, en si, sean lo mas
verdadero posible en el marco de la realidad. Por concepto, expreso aquella idea que se proyecta
en el entendimiento de quienes por cualquier circunstancia se acercan a un tema determinado
(siendo idea, a la manera de Schumacher, aquella "caja de herramientas mentales con las que, por
las que y a través de las que experimentamos e interpretamos el mundo"); por definicidn,
expreso el mayor esfuerzo de acercamiento posible de las ideas respecto de algo- en la tarea de
develar la esencia de aquello que se desea describir, explicar y comprender.

2. Previo a mencionar locucion alguna, hay un criterio fundamental o punto de vista superior que
sugeriria tener en cuenta al momento de optar por la reclamada definicion: éste debe corresponder
y dar cuenta del caracter de la realidad teodrica, practica y de proyecto latinoamericanos (de
aquella economia) en medio del cual se da la presente y pertinente discusion.

Asi las cosas, el instrumental mayormente desplegado en este proceso definitorio (elementos
teoricos, practicos y proyectuales), por naturaleza, deberia corresponder al ambito mas amplio de
lo latinoamericano).
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3. A la definicion se deberia llegar luego de un proceso y acto racional y légico de
pensamiento, presididos por el debate, debate del cual esta correspondencia es un Uutil
instrumento ancilar.

4. A la manera aristotélica, el concepto y la definicion favorecidas deberan reflejar por igual el
género como la diferencia. El género abarcara tanto el conjunto de ideas que se pretende
describir, explicar y comprender, como poner limites claros a aquellas que no encajan en la
definicion (para ello, sélo se debera presentar aquellos elementos que de manera auténtica sean
de la esencia); la diferencia designara el modo particular en que se presenta o manifiesta el
fendmeno aludido (las realidades que se busca definir).

5. Finalmente, el concepto y la definicion que ahora nos convocan, es sélo un medio para un fin
mas amplio, a saber, el de aportar razonablemente en la blisqueda de aquella economia que
forme sentido y significancia humana.

Parodiando a Razeto, precisamos de un concepto y una definicidn que nos pongan en presencia de
la diversidad y multiplicidad microeconémicas, que nos sirvan para identificar adecuadamente las
diferentes racionalidades sectoriales de la economia, y que nos posibilite la mas amplia e integrada
comprension de la macroeconomia y su desarrollo en el tiempo, en aras de "la felicidad, la
realizacion del hombre y la vida buena".

Leonel Betancur

Medellin, Colombia.
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...a menudo utilizaban las leyes, las practicas o las
representaciones que les eran impuestas por la fuerza o por la
seduccion con fines diversos a los buscados por los
conquistadores, hacian algo diferente con ellas, las subvertian
desde dentro, no al rechazarlas o al transformarlas (eso
también acontecia), sino mediante cien maneras de emplearlas
al servicio de las reglas, costumbres o convicciones ajenas a la
colonizacién de la que no podian huir. Metaforizaban el orden
dominante: lo hacian funcionar en otro registro. Permanecian
diferentes, en el interior del sistema que asimilaban y que los
asimilaba exteriormente. Lo desviaron sin abandonarlo.

Michel De Certau

1. INTRODUCCION

La investigacion de que da cuenta esta obra se inicié en 1999, con la implementacién de un
proyecto didactico propio sobre el tema: “Trabajo de las Organizaciones del Tercer Sector con la
comunidad”, dirigido a alumnos del Nivel Polimodal. Luego de esta experiencia la indagacion
continud a través de distintos trabajos parciales, ademas de una tesis, realizada en el marco de la
Licenciatura en Geografia de la Universidad Nacional de Lujan'. Estos trabajos fueron enriquecidos
con aportes provenientes de la Asociacion Mutual El Colmenar, que permitieron actualizar algunas
variables de la investigacion a enero de 2007.

La intencion de este trabajo fue indagar sobre la influencia de la economia solidaria en la
ordenacion alternativa del territorio, al considerar que, si bien esta economia gana cada vez mayor
espacio en los trabajos cientificos, su impronta territorial no ha sido tan abundantemente
estudiada.

Por esta razén, y teniendo en cuenta la naturaleza econdmica del espacio, se supuso
relevante ahondar sobre las materializaciones territoriales de la economia solidaria, analizando
como caso representativo la experiencia de la Asociacién Mutual EI Colmenar de Moreno, desde
1990 hasta la actualidad.

Las politicas de transporte impactan en las ordenaciones territoriales en los niveles nacional
y local y en las territorializaciones posteriores. Cuando hay discrepancias entre las planificaciones
de ordenacion y las aspiraciones de la poblacion surgen conflictos territoriales que marcan fuertes
diferencias en la ocupacion y uso del suelo.

Una situacion derivada de estas discrepancias era visible en la localidad de Cuartel V
(Moreno, Buenos Aires), cuando sus habitantes reclamaban una mayor frecuencia y eficiencia del
servicio de transporte publico de pasajeros en la zona.

En ese entonces (1985-1986) ya funcionaba el Consejo de Comunidad de Cuartel V, para
intentar resolver problemas comunes a los habitantes de la localidad. Este Consejo solicité varias
veces mas y mejores servicios de colectivos, a funcionarios municipales y a representantes de la
empresa de transporte publico que aln corresponde a Cuartel V.
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La empresa (La Perlita S.A.) desestimé ampliar sus servicios en la zona por considerarla
poco rentable, y aunque una ordenanza municipal la obligaba a incrementar frecuencias, la actitud
empresarial finalmente no vario.

Esto fue revertido cuando los habitantes de Cuartel V crearon su propio servicio de
transporte de pasajeros, basado en la economia solidaria y con un criterio de servicio social.

Asi surgio la Asociacion Mutual EI Colmenar (AMEC), el 1° de mayo de 1990. La AMEC
significé para los habitantes de Cuartel V un significativo ahorro en el costo de los pasajes, en
comparacion con el servicio de transporte publico. Ademas modificé los flujos de bienes y personas
entre Cuartel V y Moreno Centro. De este modo disminuyé las diferencias en la ocupacién del
espacio de Cuartel V y ayudé a controlar el precio y calidad del servicio de transporte publico en
Moreno.

Algunas cuestiones sobre E/ Colmenar y el transporte urbano de pasajeros, el
ordenamiento territorial, la economia solidaria, y los procesos de gestion local en Cuartel V han
sido abordadas en importantes investigaciones precedentes; pero no se ha caracterizado
especificamente la espacialidad resultante. Por ello se juzgé pertinente aplicar un enfoque
transdisciplinario que explicara este contexto econémico y socio-territorial.

Dados los requisitos de publicacién, lo que aqui se presenta es una versioén sintetizada del
trabajo original premiado, cuyos detalles pueden ser consultados a la autora.

2. LA PLANIFICACION DE ORDENACION TERRITORIAL Y LA ORGANIZACION
DEL SISTEMA DE TRANSPORTE: Discrepancias con los espacios cotidianos

Mapa N° 1. Partido de Moreno:
El Partido de Moreno limita con los Partidos de Pilar, Localidades que lo integran.
José C. Paz, San Miguel, Ituzaingé, Merlo, Marcos Paz y
General Rodriguez Su territorio ocupa una superficie de
186,13 km2, dentro de la Cuenca del Rio Reconquista, y
corresponde al llamado “Segundo Anillo” del Conurbano
Bonaerense. Una de sus localidades es Cuartel V. (Mapa N°1)
Cuartel V se halla aproximadamente a unos 22 km del
centro de Moreno, y ocupa una superficie de 43,70 km2. La
localidad de Cuartel V esta a mas de 40 kilémetros de Capital
Federal.

LOCALIDADES DEL PARTIDO DE MORENO

2. 1. Los instrumentos de la planificacion:
Caracterizacion de la legalidad descendente.

La expresion ‘“legalidad descendente” ha sido
deliberadamente elegida buscando resumir, de algdn modo, el 2000 02000 Meters
sentido que toman las politicas publicas de planificacion de

ordenacion territorial. El instrumento de ejecucién de estas | *!PUAR...  ZTIMIORENG
poll'glcas esta dado p0|"‘ el ordenamlfnto, que se carac’gerlza Fuente: Municipalidad de
aqui como marco legal “"descendente”. Es decir, que desciende Moreno.

desde el mirador de los centros de decision hacia el llano de las

practicas cotidianas de la poblacién y hace al “espacio concebido” caracterizado por Soja*. Esta
legalidad incluye las normativas vigentes para la organizacion y gestion del sistema de transporte
y el ordenamiento territorial.

El ordenamiento territorial vigente para el area de Cuartel V esta conformado basicamente
por: el Decreto-ley provincial 8.912/77 de Ordenamiento territorial y uso del suelo, las
ordenanzas municipales 1.797/87 y 2.314/88, ademas de la Ley Organica de las Municipalidades
6.769/58. Las competencias municipales sobre transporte son establecidas en la ley Organica del
Transporte de Pasajeros 16.378/57.

En el proximo apartado se analizard la relacién entre la planificacién de ordenacién
elaborada por la Administracion Local y los resultados observados.
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2. 2. Los resultados de la planificacion: Caracterizacién de la realidad divergente

Lo que aqui se considera como realidad divergente, como ya se anticipd, es un espacio
percibido, donde la realidad captada por sus habitantes no se corresponde plenamente con las
pautas puntualizadas desde el ordenamiento o espacio concebido. Las diferencias entre
planificacidon de la ordenacién a partir del servicio de transporte y la realidad divergente son el
contexto disparador de estrategias habilitantes, que comenzaron con la creacion de E/ Colmenary
continuaron en la construccién de una agenda publica local, que lleva la impronta de la economia
solidaria.

El cumplimiento de la legalidad descendente sobre conectividad, transporte y las
competencias municipales al respecto implicaria una realidad de transporte de pasajeros eficiente,
en cuanto a recorridos, frecuencias, tarifas, horarios y combinacion de modalidades entre Cuartel
Vy la cabecera del Distrito. La ordenacion resultante difiere sin embargo por distintos motivos.

En primer lugar deben mencionarse los recorridos. Segun la Ley Organica del Transporte de
Pasajeros la ampliacién y mejora de recorridos comunales es atribucion y deber de las autoridades
locales. Sin embargo, cuando el Consejo de Comunidad de Cuartel V pidid intervencion a las
autoridades para que se mejorase el servicio de transporte no obtuvo respuestas satisfactorias.

El Colmenar fue la estrategia de solucion empleada por la comunidad. La Perlita tendria en
esa época frecuencias de mas de una hora hacia y desde Cuartel V y s6lo hasta las 20 hs. En 1985 el
ultimo servicio desde la estacion Moreno partia hacia Cuartel V sélo si habia vendido todos los
pasajes. Muchas veces los que necesitaban viajar imperiosamente habrian debido abonar los
boletos que restaban para completar un colectivo lleno y asi lograr que la empresa prestara el
servicio®.

La otras opciones eran mas costosas, si no se podia acceder al servicio de La Perlita: ir
desde Moreno hasta San Miguel con un colectivo y de ahi tomar otro, hasta Cruce Derqui y de alli
ingresar a Cuartel V. Otra alternativa era ir desde Moreno hasta la interseccion de lasrutasN° 5y
N © 24 (“Parada 'Las Latas' ") con un colectivo y alli tomar otro por ruta 24 hasta Cuartel V/ Cruce
Derqui®. Asi los vecinos de Cuartel V, en esa época, debian comunicarse por transporte con Moreno
Centro viajando por fuera del Distrito.

A continuacién, puede verse el plano de caminos alternativos que obligadamente debian
realizar los usuarios. (Mapa N°2)

Otra localidad de Moreno, Francisco Alvarez, también tuvo dificultades de accesibilidad por
transporte publico, las que fueron solucionadas por el servicio de la AMEC. Esta zona no era servida
por linea comunal alguna que la uniera en un solo recorrido con Moreno Centro. El servicio de E/
Colmenar resolvié el problema desde 1993. Sin este servicio los usuarios del recorrido, llamado “El
Casco”, deben tomar un colectivo comunal hasta la rotonda de las rutas 24 y 25 y alli tomar un
colectivo de linea provincial, pagando dos boletos por un viaje que E/ Colmenar realiza por un
boleto Unico que incluye el transbordo.

Las tarifas son otro elemento que indica formas de apropiacion y uso del suelo, y en el caso
de Moreno son aplicadas en forma discriminada por La Perlita dentro del distrito.

En el citado recorrido 23, esta empresa aplica (a enero de 2007) tarifas de $ 0,50 por
tramos de hasta catorce kildmetros y valores de $ 0,75 para distancias mayores, cuando en otros
recorridos en que no compite con E/ Colmenar, aplica los valores segun el cuadro vigente en la
Provincia de Buenos Aires; es decir, mayores a los mencionados y por menores distancias.

La modificacidon del cuadro tarifario no puede ser realizada unilateralmente por una
empresa de transporte publico, sin consulta al poder concedente (los municipios), de acuerdo al
articulo 5 © del decreto- ley 7.466 y modificatorias®. De esta forma el espacio percibido en Cuartel V
difiere del concebido por la normativa u ordenamiento.

Los recorridos servidos y las tarifas aplicadas por E/ Colmenar y La Perlita evidencian
divergencias entre la ordenacién sustentable y la planificacién del sistema de transporte. Estas
divergencias se fundan en la aplicacién de los criterios contrapuestos de servicio social y de
acumulacioén, que se desarrollaran mas adelante.

La ordenacién del transporte implica directamente al Centro de Transbordo y Transferencia
Multimodal de Moreno. La obra fue inaugurada el 9/11/06.

En el semanario Para Ud.! de Moreno se detalla que tienen acceso al Centro de Transbordo,
segun el Plan Director Operativo, todas las lineas de transporte publico que operan en Moreno,
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pero no El Colmenar ¢. Los colectivos de la Mutual deben permanecer en su antigua darsena,
distante mas de 100 metros del Centro de Transbordo, y de la mayor conectividad que el Centro
supone para los usuarios.

Mapa N° 2. Partido de Moreno. Accesibilidad entre Cuartel V y Moreno Centro
antes de 1990 (antes de El Colmenar)

PARTIDO DE MORENO
Accesibilidad entre Cuartel V y Moreno Centro antes de 1990

(antes de El Colmenar)

p

ESTACION JOSE C. PAZ

&
ESTATION SAN
MIGUEL

Parada “Las Latas”
GENERAL RODRIGU

Escala aproximada 1em= 1.600 m : t
Limite dr; Cuartel V s 1- CRUCE DERQUI 2-MORENO CENTRO

Limite del Partido de Moreno s : L
Recorridos que debian hacer los vecinos de Cuartel V cuando La Perlita demoraba en servir el drea de
estudio:

a-por los actuales partidos de José C. Pazy San Miguel (trasbordo entre las_ lineas 365 y 203 ) s
b-por ¢l partido de General Rodriguez (trasbordo entre las lineas 365 y 52 6 57) s

Fuente: elaboracion propia.

3. ECONOMIiA SOLIDARIA, INCLUSION SOCIAL Y TERRITORIALIZACION
ALTERNATIVA: Caracterizacion de la cotidianeidad ascendente

Lo que aqui se asume como cotidianeidad ascendente es lo que Soja llama espacio vivido o
de representacion’, donde las practicas cotidianas de ciudadania toman un sentido inverso al de la
planificacion que desciende desde las instituciones de la Administracién Publica. Imbuidas de la
fuerza que da el colectivo social, las practicas cotidianas pugnan por ascender hacia los centros de
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decisidn politica para revertir la falta de participacién en la () un espz’ritu popu[ar, de
conceptualizacion y normativizacién del espacio local. El

caso de la Asociacién Mutual El Colmenar da cuenta de dkf‘msa de la gente, de 6u5que‘[a

como en Cuartel V esa cotidianeidad ascendente halld su de su c{ignid-ac{y eso estd muy
cauce en la Mutual, y antes de ella, en el Consejo de
subyacente.

Comunidad.

3.1. La basqueda de la ordenacion sustentable. El antecedente del Consejo de
Comunidad

El Consejo de Comunidad surgié de la iniciativa de vecinos y jovenes feligreses catoélicos de
Cuartel V. La escasez de asfaltos, de servicios de salud, de un transporte eficiente y de suficiente
numero de escuelas para una poblacién en crecimiento determiné la resolucién de los vecinos de
organizarse, para que el espacio local ganara otro espacio, esta vez en la planificacion de
ordenacion elaborada por la Administracion Publica.

Protagonistas de la iniciativa explican esta situacion:

"Lo que hablabamos en el 86 era del espiritu. La cosa empezd con algo que se

llamaba Consejo de Comunidad y mas alla de las instituciones que se encontraban

de lo que hablamos era de un espiritu popular, de defensa de la gente, de busqueda

de su dignidad y eso esta muy subyacente.

Entonces habia una gran necesidad, y una postergacion fuerte de la zona que iba
creciendo. Del " 75 al "85 los barrios crecieron como hongos, la gente no tenia nada,

y muchas otras cosas.

Esa serie de elementos le dio a Cuartel V una identidad de lucha para sus cosas.

No es que la gente no fuera digna. Justamente, porque era digna necesitaba esas

cosas para vivir.
No es que las cosas dieran dignidad, la dignidad ya estaba.”®

El primer logro del Consejo fue la creacién de la Delegacidon Municipal de Cuartel V, el
9/07/87. El Intendente municipal de entonces cred luego otros Consejos en el resto de Moreno.

El Consejo representd la importancia de los emprendimientos comunitarios para una
territorializacion sustentable alternativa, mediante la creacidn de equipamientos y servicios
comunitarios y la mejor calidad de la participacién ciudadana. Antes de su disolucién, debida a
diferencias puntuales con la Comuna, el Consejo obtuvo muchos logros.

El Consejo repard por su cuenta una ambulancia municipal, para transportar pacientes de
Cuartel V, donde habia dos Salas de Primeros Auxilios y ninguna unidad de traslado’. También logro
en 1987 la creacion de una comisaria en Cuartel V. En cuanto a servicios educativos, los vecinos
impulsaron la creacion en Cuartel V de la Escuela Polimodal N © 9, de una escuela para nifios con
capacidades especiales®; de la Escuela Polimodal N © 5y el Jardin de InfantesN©917*,

Los habitantes de Cuartel V habian llegado a la conclusién de que sus carencias unificaban a
toda la comunidad. Mas alla de diferencias politicas, religiosas, de las nacionalidades diversas que
convivian alli, todas concluian en la frase “"El barro nos une”, que remite inevitablemente al capital
social de unién:

Entonces una de las frases que nos unia era el barro, el tema de pelear
por los asfaltos... Era el barro, la falta de salud, un montén de cosas
gue nos hacian falta y que nos unian para que buscaramos juntos una
solucidn, y entre esas cosas la comunicacion entre el centro del Partido
y nosotros*.

El problema del acceso al centro del Partido afianzé decisivamente este capital social de
union que se estaba gestando, y que terminé por cristalizarse en la Asociacion Mutual El Colmenar.

3.2. El surgimiento de la Asociacion Mutual El Colmenar. Las materializaciones
territoriales de la economia solidaria

El capital social de unidn esbozado en el Consejo de Comunidad se afianz6 decisivamente en

la Asociacion Mutual El Colmenar (AMEC), con la construccion de un entramado de solidaridades al
gue la sociedad de Cuartel V adhirié conscientemente. A partir del transporte comunitario se
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Generan otros emprendimientos solidarios: red de gas, huertas comunitarias, centro de desarrollo
local, comunicacién regional.

3.2.1. El servicio de transportes de la Asociacion Mutual El Colmenar

El Consejo de Comunidad no habia conseguido que la empresa La Perlita S.A. ampliara la
oferta de frecuencias y recorridos en el ambito de Cuartel V a mediados de los " 80. El reclamo
vecinal habia logrado una ordenanza municipal que obligaba a La Perlita a prestar un servicio cada
media hora desde y hacia Cuartel V, y que al poco tiempo dejé de cumplirse.

La comunicacidon con Moreno se convertia en un problema de identidad territorial y
participacion ciudadana; los vecinos preferian ir hacia José C. Paz para compras y tramites, y
registraban el domicilio de Cuartel V como de esa comuna.

Surgié entonces en la comunidad la idea de hacer un servicio propio de transporte.

Fue conveniente optar por la figura de “Mutual”, para que no fuera necesario licitar los
recorridos, por tratarse asi de un transporte privado de pasajeros, que presta servicios so6lo a sus
miembros y con la autorizacion de ellos *. De este modo surgié la Asociacién Mutual EI Colmenar
(AMECQ), inscripta en el Registro Nacional de Mutualidades el 26/11/90 con el nUmero 1673 *,

El nombre de E/ Colmenar alude a la calle Pinazo de Cuartel V, flanqueada por nhumerosos
colmenares, que los vecinos recorrian para ir a las reuniones del Consejo de Comunidad, y al
espiritu cooperativo y laborioso de las abejas con el que los miembros de la flamante organizacion
buscaban identificarse .

Los colectivos de la Mutual comenzaron a circular el 1/05/90, con dos unidades, y con un
subsidio de la Fundacion Vivienda y Comunidad se garantizaba su funcionamiento durante seis
meses. Al final de ese semestre el servicio se sostenia y operaban cuatro coches.

Luego de esos seis meses se inicido un conflicto por los usos del suelo en funcion del
transporte, entre la AMEC por un lado y la Administracion local y La Perlita S. A. por el otro, que con
algunas variantes se mantiene hasta hoy. La Perlita habria buscado en ese entonces por varios
medios (habria hecho romper parabrisas de los coches de la Mutual y empujarlos a las banquinas)
eliminar a la inesperada competencia de la AMEC, que apeld a la difusién masiva del conflicto. E/
Colmenar envid cartas de lectores al Diario Clarin, que las publicd. Muchas personas de Moreno y
partidos vecinos se solidarizaron con la Mutual ®. Las agresiones cesaron entonces por un tiempo.

El Colmenar iba consolidando como comunidad de proyecto una identidad entre sus
miembros, sustentada por la afirmacion de sus certezas y el logro de objetivos propios. Si el
Consejo de Comunidad se afirmaba en la certeza de que "El barro nos une”, la AMEC trabaja por
una comunidad donde todo sea, en términos de solidaridad organica, "Mas barato, mas digno, mas
nuestro”, como lo expresan siempre sus comunicados institucionales.

3.2.1.1. Laregulacion del servicio: conflicto de interpretaciones

En 1990 el marco legal de funcionamiento de la AMEC, ademas de lo contemplado por la Ley
de Asociaciones Mutuales, fue completado por la ordenanza 2608/90, impulsada por un concejal
proveniente de Cuartel V. Esta ordenanza reglamentaba el transporte privado en Moreno y la
habilitacién de las unidades, constituyendo una producciéon no sélo de ordenacion sustentable,
sino de ordenamiento, desde la cotidianeidad ascendente.

Sin embargo en 1991 el Concejo Deliberante aprobd una ordenanza segun la cual el servicio
de la AMEC era considerado un transporte ilegal. Esta situacidon movilizé a los actores sociales de
Cuartel V.

Se organizé una marcha popular hacia la plaza central de Moreno, con los vecinos de
Cuartel V y religiosos catolicos de la localidad. Luego se veté la conflictiva ordenanza que habia
desencadenado tal situacion®.

Sin embargo, al afio siguiente, el 29 de julio de 1992, la ordenanza sobre transporte
privado (2608/90) fue derogada por la ordenanza 3056/92, argumentando incumplimientos de la
Mutual.

Se habria ordenado entonces el secuestro de los colectivos de la AMEC que estuvieran
circulando. La Mutual solicité ayuda y mediacion al entonces Obispo de Morén. El apoyo del Obispo
fue importante en el devenir del conflicto™.
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El problema se encamind hacia una resolucion el 10 de agosto de 1992, cuando llegd a un
acto oficial en Moreno el entonces Vicegobernador de la Provincia de Buenos Aires. El acto era una
entrega de subsidios a cooperadoras escolares, con presencia de docentes del Distrito. Con una
bandera que decia "E/ Colmenar”, miembros de la AMEC irrumpieron en el acto y recibieron el
apoyo de los que habian sido convocados alli =.

Finalmente fueron recibidos por las autoridades, quienes acordaron con la Mutual las
condiciones de habilitacion del servicio privado de transporte de pasajeros y la derogacion de la
ordenanza que habia motivado la movilizacién.

Las condiciones fijadas por las autoridades eran: que el servicio fuera exclusivo para socios
y que los colectivos tuvieran seguro y habilitacién municipal. La AMEC respondid que lo Gnico que
no se habia concretado de todo lo solicitado era la habilitacidn, y ello porque el Municipio no habria
respondido a los reiterados pedidos en ese sentido®.

La Perlita comenzo entonces a desarrollar una estrategia que aun mantiene, y que es la de
rebajar la tarifa en aquellos recorridos en que compite con E/ Colmenar. A ello se sumaba la
discusion siempre vigente con la Administracion local, sobre la incumbencia de la misma en la
regulacién del servicio de la AMEC.

La discusion sobre la competencia municipal respecto de E/ Colmenar es recurrente, dado
gue un servicio para socios sélo requiere autorizacion de los mismos en cuanto a modificaciones en
la prestacion, como ampliar el area (recorrido) de cobertura. Pero el Municipio alin hoy no lo ve asi.

Desde 2002 La Perlita concentra todo el transporte publico comunal de Moreno. Ademas
continla cobrando tarifas iguales a las de la AMEC en los tramos en que ambos servicios se
superponen, aunque no aplique la misma escala de valor por distancia en el resto de Moreno, como
ya se explico.

La AMEC solicito varias veces un pronunciamiento oficial sobre la aplicacion discriminada de
tarifas, pero la situacidén permanece sin cambios hasta hoy*. Ademas de la tarifa discriminada por
La Perlita, la Mutual enfrenta el costo de no acceder al combustible subsidiado, por ser un
transporte privado (Decreto N ©1919/02).

La AMEC solicitd en 2004 la revision de esta situacion, mediante la presentacién de una
solicitud, que fue derivada a la Secretaria de Transporte de la Nacion®.

Desde la Secretaria se indic6* que, como la normativa vigente sobre el precio diferencial del
combustible rige para el transporte publico y no para el privado, no seria posible acceder al pedido
de la AMEC en funcién de la legislacién actual.

3.2.1.2. Recorridos y tarifas del transporte solidario: los objetivos prioritarios de
servicio social

Desde una perspectiva de inclusion social, que también es espacial, el primer servicio para
socios brindado por la Mutual fue el de transporte de pasajeros, que comenzé a prestarse el
1/05/90. La cantidad inicial de 60 socios aumenté rapidamente, tal como puede verse en el
siguiente cuadro:

Cuadro N° 1. Evolucion del nimero de socios de El Colmenar

MES/ ANO SOCIOS
Mayo 1990 60
Octubre 1991 3.400
Diciembre 1991 | 3.500
Marzo 1992 4.000
Diciembre 1992 |5.600
Abril 1993 12.000
Diciembre 1995|16.000
Diciembre 1996 |29.300
Diciembre 1997 | 35.600
Diciembre 1998 |50.000
Diciembre 1999 |58.414
Diciembre 2001 |62.074
Diciembre 2002 |67.100
Diciembre 2003 |71.944

Julio 2005 80.000
2 de febrero|83.775
2007

Fuente: Elaboracién Propia en base a datos proporcionados por la AMEC.
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La cantidad de socios aumentd entre otras razones, a medida que se fueron incorporando
recorridos al servicio. Al principio, y hasta 1992, el recorrido que une al barrio José C. Paz con el
centro de Moreno era el Unico. En 1992 se agrego el segundo recorrido, que une Moreno Centro con
el barrio Namuncura de Cuartel V. En 1993 comienza a realizarse el recorrido “El Casco”. En 1997
se agregd el recorrido entre Moreno Centro y los barrios 25 de Mayo y Lomas de Moreno. La
cantidad de usuarios en 2004 ascendi6 a 10.000 personas por dia, abarcando unos 40 barrios de
Moreno recorridos por los colectivos de la AMEC. Esta expansion argumenta claramente que los
valores de la economia solidaria hacen a la sustentabilidad social y econémica, en territorios
potenciados por el accionar solidario y las posibilidades de replicacion del mismo.

Pese a sus dificultades econdmicas, posteriores a la crisis de 2001, el servicio social sigue
siendo el objetivo rector de la gestiéon de E/ Colmenar. Ello remite a las tarifas y categorias de
usuarios que aplica, a diferencia del transporte publico. La AMEC da pasajes con descuento a
docentes, alumnos terciarios, mayores de 60 afios, jubilados y beneficiarios de planes sociales;
presta gratuitamente coches a las escuelas, organizaciones comunitarias y a los
acompanamientos funebres; la cuota social es familiar, no individual, y de $1 mensual. Los socios
se agrupan en unas 10.000 familias.

El servicio social es la voluntad de asistir en la forma mas eficiente y econdmicamente
accesible la necesidad de transporte, y las consecuencias socio-espaciales de esta voluntad, dado
el impacto derivado de las tarifas y recorridos implementados.

La creacion de cada recorrido fue causa y a la vez consecuencia del aumento de la
poblacién. En el caso del recorrido Moreno Centro- El Casco, el mismo se cre6 para cumplir con las
necesidades de los habitantes de esa zona limitrofe con el partido de General Rodriguez, aun
cuando inicialmente no produjera ganancias a la Mutual®.

De acuerdo con fotografias aéreas de Cuartel V de 1977 y 19967, entre ambos afos se da
una expansion significativa de la mancha urbana, por ende del crecimiento poblacional, hacia el
interior de Moreno, en los barrios mas alejados del centro de Moreno y mas beneficiados por la
presencia de E/ Colmenar, en cuanto a la comunicacion con la cabecera del Distrito.

El servicio de transporte de la AMEC consolidd otros como los educativos de escuelas
publicas. La accesibilidad por transporte entre Moreno Centro y Cuartel V gracias a E/ Colmenar
determind que muchos maestros y profesores eligieran trabajar en la localidad, permitiendo una
adecuada cobertura de los cargos docentes necesarios para servir a la poblacién en aumento.
Anteriormente desechaban trabajar en el lugar, cuando la antigliedad docente les permitia optar
por puestos de trabajo en las zonas mas accesibles desde el centro de Moreno, privando a las
escuelas de personal con la experiencia necesaria para las caracteristicas de la poblacion escolar
delazona.

La relacion entre servicio social y transporte se refleja en distintos testimonios:

Si el planteo es que no va a haber mas Colmenar... La mayoria de los
maestros utiliza El Colmenar... Va a dar lugar para que la gente no llegue o
empiece a viajar mal, lo cual va a determinar que los que puedan irse de
aca se van a ir. Si esta zona no es accesible vamos a perder con la
titularidad y la experiencia en los cargos docentes™.

Es para la gente humilde, viste... Cuantos llevaba El Colmenar que no
tenian dinero y los llevaban, me entendés. Eso, hay cosas que a veces no
mira la gente... Vos pedile a la 501 (La Perlita) que te lleve. No te llevan y
hay gente que no tiene. En toda época El Colmenar fue asi. Uno estaba en
la puerta de la casa, le gritaba al chofer y el chofer lo espera. Por eso es
mas lerdo. Los colectivos no son nuevos, lo mas viejito es para El
Colmenar. Pero la labor que han hecho fue muy grande. Unirnos con
Moreno.”

Ademas las tarifas de servicio social que aplica la Mutual fueron decisivas para abaratar el
precio del transporte dentro del Partido de Moreno.

Cuando a partir del ingreso al barrio Namuncura (2004) La Perlita comenzd a cobrar los
mismos valores que El Colmenar sélo en los tramos en que ambos servicios se superponen, la
Mutual y varias organizaciones comunitarias de Moreno encabezaron una campafia de recoleccién
de firmas cuyo lema era: “Igual tarifa por igual recorrido.”
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El objetivo de la campafia era lograr la sancidon de una ordenanza que fijara en $0,50 y
$0,75 los valores de los boletos minimo y maximo en todo Moreno. De este modo la aplicacion de
tarifas que La Perlita realiza en Cuartel V se extenderia al resto del Partido. Bajo la consigna “Igual
recorrido, igual tarifa”, los organizadores de la campafia hicieron circular una nota al presidente del
Concejo Deliberante de Moreno con el pedido, que reunié 15.000 firmas de adhesién.

Las firmas fueron entregadas el 11 de agosto de 2004 al Presidente del Concejo
Deliberante, como cierre de una marcha de las organizaciones comunitarias de Cuartel V y Moreno
Sur.

El presidente del Concejo habria adelantado que el mismo no tenia facultad para cambiar las
tarifas, pero si para emitir y elevar una posicion politica a la Legislatura Provincial respecto del
tema®. Esta fue definitivamente la postura del Concejo en su sesion del 22/09/04.

Desde mediados de julio de 2004 El Colmenar implementa esa tarifa que estaba
solicitando, es decir un boleto minimo de $ 0,50 y uno maximo de $0,75. Ademas instrumento el
boleto de transbordo, o sea pasaje Unico de $ 0, 75 para combinacién de dos recorridos, a saber:
Moreno-Lomas/25 de Mayo <4=mm) Moreno-San Atilio
Moreno-Lomas/25 de Mayo <4==) Moreno-El Casco
Moreno-El Casco <4mm)p Moreno-San Atilio™

En funcién de la cantidad diaria de pasajeros y de los aranceles de viaje expendidos, la
AMEC calculaba en 2005, sin mayores variantes hasta 2007 *, generar anualmente a la comunidad
usuaria un ahorro de $2.748.000. La Mutual aporta a la comunidad usuaria $ 219.000 por afio,
absorbiendo costos a través de 41.900 aranceles especiales®. Si de aranceles y boletos se trata, las
discrepancias entre las planificaciones de ordenacion y la cotidianeidad ascendente se reflejan en
el lenguaje utilizado para comunicar el valor de los servicios.

Este lenguaje esta presente en los boletos expedidos por La Perlita y El Colmenar. En los
boletos del recorrido 23 de La Perlita se consigna a la tarifa con la frase “Promocidn todo el dia”*, lo
gue podria llevar a pensar en una promocion valida hasta que no haya competencia; los pasajes
comenzaron a llevar esa leyenda desde la semana en que E/ Colmenar se quedd sin unidades para
prestar el servicio de transporte (julio 2005).En cambio, en los boletos que emite E/ Colmenar los
valoresde $ 0,75y de $0, 50 se enuncian como un “arancel de viaje”* que la AMEC considera justo,
como lo sostuvo en la campafia “Igual tarifa por igual recorrido.”

Durante 2005 la Mutual calculd los ahorros generados por mes, que se mantienen sin
mayores variantes a enero de 2007. Considerd para ello los aranceles entregados para las
categorias de usuario inexistentes en las otras lineas de transporte por automotor de pasajeros que
operan en Moreno. Entre ellas, el boleto Gnico para trasbordo entre dos recorridos, ya mencionado.
Los ahorros generados son un elemento mas que demuestra la sustentabilidad de la ordenacién
generada por la comunidad de Cuartel V, y que se traduce en una territorializacion con inclusion
social.

En mayo de 2005 los aranceles que responden a la categoria de “Subsidiado” (aranceles
gratuitos), significaban $31.015 que mensualmente la Mutual ahorra a la comunidad usuaria.

Estos ahorros que la AMEC representa a la comunidad influyen en la situacion de los
usuarios mas desposeidos: beneficiarios del Plan Jefes y Jefas de Hogar ($2.000 mensuales) y
jubilados( $1.700 mensuales), por ejemplo. Ello refuerza la idea de que la economia solidaria en el
transporte promueve la inclusion socio-espacial de los mas necesitados.

Es importante destacar la categoria “Transbordo”, el boleto Unico para combinacién de dos
recorridos, que genera un ahorro mensual de $2.712, especialmente para trabajadores con
empleos en la zona del El Casco, area que no contaba anteriormente con un servicio comunal con
tarifa Unica desde y hacia Moreno Centro®.

Este ahorro se ha generado con costos operativos que E/ Colmenar asume en desventaja
con los que tiene La Perlita, al no acceder al gasoil subsidiado y con inferior cantidad de coches (14
unidades en enero de 2007).

Los datos sobre la evolucion de costos y ganancias de la Mutual desde 2002 facilitados por la
AMEC?¥ permiten advertir que la recaudacion se recupero luego de las sucesivas crisis afrontadas:
ingreso de La Perlita al barrio Namuncura (2004), una semana sin colectivos (julio 2005) *, lo que
demuestra la viabilidad de la economia solidaria para sostenerse y superar solidariamente los
embates del poder econédmico que privilegia la acumulacién.

Esto no pasé desapercibido para la economia no solidaria, ya que en noviembre de 2005
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retornd el problema de las supuestas infracciones de transito y la retencion de los coches de E/
Colmenar, hasta que quedaba demostrado que no se habian cometido tales faltas. Ademas, la
Administracion local convalidé por ordenanza del 23/08/06 la nueva extensién del recorrido 23 de
La Perlita hasta San Atilio *, zona que sélo estaba integrada territorialmente por el servicio de la
AMEC hasta ese momento. De este modo se incrementaban las fricciones en la disputa por el
espacio.

4. INFRAESTRUCTURA Y DESARROLLO TERRITORIAL A PARTIR DE LAS
ESTRATEGIAS DE LA ECONOMIA SOLIDARIA. La construccion de una agenda
comunitaria para la ordenacion sustentable

El transporte solidario de la AMEC cred una estructura de gestidon que ampara otros
proyectos comunitarios de desarrollo local y que logra sinergias en el nivel regional®.

En dichos proyectos juega el capital social de vinculacion, donde intervienen relaciones de
respeto y confianza distintas del capital social de union de los inicios de la Mutual, e interviene
ademas el capital social a modo de puente (bridging capital), que crea redes con otras
organizaciones, en este caso, del Conurbano Noroeste.

Iniciativas destacadas son las siguientes: la red de gas natural, la Escuela Agronoémica E/
Surco, la Diplomatura en Desarrollo Local, el Centro de Desarrollo Local, el periddico La Posta,
actividades culturales con E/ Culebrén Timbal y la Campafia por La Carta Popular. Seguidamente se
describiran estas experiencias.

4.1. Lared de gas natural de Cuartel V

La red de gas de Cuartel V es un trabajo que lleva adelante Comunidad Organizada, una
organizacion comunitaria que trabaja en Cuartel V. Comunidad Organizada esta formada por 41
organizaciones barriales mas pequefias, y también la AMEC.

El Proyecto de la red de gas de Cuartel V fue presentado por la Fundacién Pro Vivienda Social
(FPVS) en el concurso “"Development Marketplace”, del Banco Mundial (BM) para ideas innovadoras
sobre la reduccion de la pobreza con el nombre: "Capital social y alianzas entre organizaciones:
bases del desarrollo local”. Recibié del BM un premio en efectivo, y también un aporte del FONCAP
(Fondo Nacional de Capital Social).

Para administrar los recursos se constituyé el Fideicomiso Redes Solidarias, formado por:
los fiduciantes (vecinos beneficiarios de las obras), el fiduciario (la FPVS), el fideicomisario (Gas
Natural BAN), quien provee el fluido, recibe para su explotacién la red y solventa parcialmente el
costodelaobra®.

La red abastecera en total a 4.000 familias de Cuartel V, que ahorraran 1.150 millones de
pesos en combustible al afio, al dejar de utilizar como tal carbdn, querosene, lefia y luz 2. La
inauguracion de las obras fue el 29/08/03.

La obra en su totalidad abarca 202 manzanas, casi la mitad del drea urbanizada de Cuartel
V. Abastecera a una poblacion estable de 15.000 personas “. Entre 2003 y 2005 se construyeron
70.000 metros lineales de cafierias de red externa; hasta mayo de 2006, 2.431 vecinos se habian
adherido al Fideicomiso; en mayo de 2006, 1.867 viviendas ya utilizaban gas domiciliario*.

El éxito de este emprendimiento determiné su replicacion en el fideicomiso constituido el
16/07/05 para dotar a 600 familias del barrio San Carlos (La Reja Norte) una conexion directa a la
red*. Ademas la FPVS comenzé las acciones para repetir la experiencia en los barrios San Alberto,
San Norberto, Irigoin, Mayor del Pino, Don Sancho y Milenio de Cuartel V*.

4.2. La Escuela Agronomica El Surco

La Escuela Agronémica-Huerta E/ Surco funciona desde el 2 de mayo de 2002 en la Quinta
“La Huella” de El Colmenar. Surgié por iniciativa de la Red “Abriendo Caminos”de Cuartel V, que
brindan asistencia alimentaria a 3.500 personas en 26 Comedores Populares.

El Colmenar aporta al proyecto el predio de La Huella y los boletos de colectivo gratuitos
para que los alumnos lleguen a clase. También apoya con elementos técnicos, consigue semillas y
ayuda a preparar las tierras. Estas tierras estan en todo Cuartel V, y generalmente son prestadas
por particulares; son tierras agricolas en desuso por una cuestion de costos para sus duefios .
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La replicacion de la experiencia de E/ Surco en la Region Noroeste del Conurbano es
encabezada por los “Pioneros” (primeros egresados del curso de Huerta), hacia comunidades de la
region que trascienden los limites de Cuartel V: Sol y Verde (Partido de Jose C. Paz), Moreno Norte,
Francisco Alvarez y Trujui (Partido de Moreno).

En 2005 habia 67 huertas familiares y 365 comunitarias; en los comedores comunitarios
habia 35 huertas, significando un ahorro solidario de $400 por mes, cada 100 raciones destinadas
a poblacién de bajos recursos®.

4.3. La formacion comunitaria

La comunidad de Cuartel V decidid que gestionar su espacio vivido requeria optimizar la
formacion de los protagonistas de la cotidianeidad ascendente, es decir, la Sociedad Civil. Asi
surgié la Fundaciéon Labranza de Cuartel V, que en 2004 organizé una Diplomatura para
Desarrolladores Locales “.

También se cred el Centro de Desarrollo Local (CEDEL), que en septiembre de 2004 fue
inaugurado, impulsado por E/ Colmenar, la Fundaciéon Labranza, las Hermanas Dominicas y la
Parroquia Sagrado Corazon de Cuartel V, entre otros . Su es formar desarrolladores locales para la
Region Noroeste del Conurbano, y ser ademas una referencia, un banco de datos para el diseno y
posterior organizacién de emprendimientos comunitarios *.

Complementando su tarea de inclusidn social E/ Colmenar tiene un Centro de Apoyo Escolar
(CAE) para combatir la desercion escolar y repitencia en los barrios pobres del Conurbano, que se
inicié en 1995. Es el “Centro Educativo E/ Colmenar”, que atiende a mas de 100 nifnos *.

4.4. La produccion simbdlico - cultural y La Carta Popular

La practica y consumo de bienes culturales y la produccidn simbdlica aumentan la calidad
de vida de las personas, desarrollan lazos de complementariedad, generan valor afiadido y
sentimientos de pertenencia® . Esto significa capital social de vinculacion y en Cuartel V y su region
es el caso de La Posta Regional ¢y qué?, el periddico de las organizaciones comunitarias. Ademas
hay produccién de bienes culturales en la zona través de E/ Culebrén Timbal.

El Culebrén Timbal trabaja con la AMEC desde 2003. Ha desarrollado los “"Aguante la
Cultura”; la FM La Posta, que transmite desde “La Huella”; la “Caravana Cultural de los Barrios”, e
integra con E/ Colmenar y otras organizaciones el Consejo Editorial de La Posta Regional ¢y qué?,
gue comenzo a publicarse en junio de 2004.

Los "Aguantes” son encuentros culturales al aire libre que incluyen talleres tematicos *. En
esos talleres las organizaciones comunitarias participantes exponen y desarrollan los diagndsticos
de sus necesidades locales, propuestas de solucion y logros obtenidos, conformando una agenda
publica propia donde se intenta subsanar la ausencia de politicas estatales que resuelvan las
demandas sociales.

El Colmenar, como en anos anteriores, participd6 en diciembre de 2006 de la Tercera
Caravana Cultural de los Barrios, definida como una “épera rutera, un evento itinerante en el
Conurbano que exprese la realidad de las organizaciones comunitarias del arte y la cultura.” * En
esta ultima edicion se difundieron los resultados de la Campafia por La Carta Popular, de la que
particip6 la AMEC.

La Carta Popular, con el lema "La democracia que queremos es posible” tiene por meta la
construccién de espacios mayores de participacion ciudadana. Las actividades de la Campafa
abarcaron en 2006 una Consulta Popular a 4.500 vecinos de la Regién Noroeste del Conurbano
Bonaerense (José C. Paz, Malvinas Argentinas, Moreno y San Miguel). La Consulta parti6 de la
certeza de que la participacion popular, en la construccion de la agenda publica y en las decisiones
para la asignacion de los recursos comunitarios, es condicion necesaria para resolver la inequidad
y la pobreza *. Esto significa la ordenacidn desde la cotidianeidad ascendente.

El primer logro de La Carta Popular, difundido en la Tercera Caravana Cultural de los
Barrios, fue el de la aprobacion de la ordenanza que prevé la implementacion del presupuesto
participativo en el Partido de San Miguel desde 2008.
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4.5. Otras acciones solidarias de inclusion socio-espacial

A través de El Colmenar se desarrollan proyectos comunitarios de asistencia social, como el hogar
de ancianos “Don Chovalo” fundado por la Mutual en 1992; ademas el “Plan Mabes”, creado para
futuras mamas y bebés en periodo de lactancia.

El Colmenar adquirié la Quinta “La Huella”, donde ademas de E/ Surco y la FM La Posta,
funciona un Centro Deportivo Comunitario, destinado por la Mutual a producir inclusion social a
través del deporte, con un programa destinado a la nifiez y juventud.

También la Mutual tiene desde el afio 2000 una farmacia donde los medicamentos pueden
adquirirse a precios solidarios, al 50% de su valor.

5. ESTRATEGIAS DESESTABILIZADORAS Y ACUMULACION: Jaque al
empoderamiento comunitario

Las fricciones entre los criterios aplicados al transporte: servicio social o acumulacion,
se materializan en el espacio cotidiano. Los criterios prioritarios de acumulacion aplicados por La
Perlita son parte integrante del conflicto socio-territorial por el espacio de los desplazamientos en
Cuartel V.

La empresa La Perlita aplica las tarifas comunes a toda la Provincia de Buenos Aires para el
transporte publico comunal de pasajeros ¥ (entre $0.75 y $1.35), con las salvedades descriptas
para la superposicion de recorridos con la AMEC.

La presencia de la Mutual es entonces una fuerte evidencia de cdmo los usuarios pueden
participar en la gestion de los servicios publicos, como el transporte, y cuestionar organicamente el
servicio que se les ofrece desde los monopolios, en cuanto a tarifas y frecuencias.

Esto convierte a las economias solidarias en blanco de estrategias desestabilizadoras, por
parte de poderes politico- econdmicos; estrategias que E/ Co/menar soporta desde sus inicios. Una
de ellas llevé a la suspensidn del servicio de transporte de la AMEC durante una semana, en julio de
2005.

Los problemas econdémicos de E/ Co/menar comenzaron con la crisis de 2001, y en junio de
2005 eran mas agudos, con un ano transcurrido desde que La Perlita ingresara al barrio
Namuncura y aumentara de ese modo la competencia y el embate econédmico contra la AMEC.
Entonces la Mutual habia iniciado una campafia de firmas para obtener un subsidio al combustible
igual al otorgado a las empresas de transporte publico, como La Perlita.

El Colmenar, en una nota dirigida a la Secretaria de Transporte de la Nacién en 2005,
explicaba que si la Mutual desapareciera, el Estado deberia incrementar mensualmente en $
33.800 los subsidios destinados a La Perlita, para las unidades que dicha empresa deberia
incorporar para reemplazar a las de la AMEC.

Si el Estado otorgara un crédito a 24 meses para la conversién a GNC de las unidades de la
Mutual, segun los céalculos que E/ Colmenar explicaba en la nota, evitaria aumentaren $ 1.605.600
anuales los subsidios que el transporte publico no devuelve, ni al Estado ni a la comunidad *.

Con esto la AMEC sumaba nuevos argumentos sobre la sustentabilidad que la economia
solidaria aporta a la ordenacién, desde el momento en que permite ahorrar y redistribuir mas
eficientemente los recursos publicos.

Mientras tanto La Perlita seguia empleando estrategias para lograr predominio en el uso del
suelo de Cuartel V. Como por ejemplo, aumentar la frecuencia del servicio ofrecido a 3 0 4 minutos,
y comprar coches a los componentes de la Mutual *.

Esta situacién culmind el 2/07/05, cuando todos los colectivos que trabajaban para la AMEC
no fueron a tomar servicio y la Comision Directiva se encontrd con que habian sido vendidos a La
Perlita. La mayoria de los chéferes habia enviado telegramas de renuncia fechados el 30/06/05 ©.

El 3/07/05 la Mutual difundio la situacién. La Perlita habria pagado una suma elevada por
los 17 coches que comproé. Esta sobreoferta habria decidido finalmente a los duefios de los coches,
gue venian soportando la asfixia econdmica del combustible no subsidiado °.

Sin colectivos y con el valor del gasoil a $1,40, contra los $0,42 que pagaba La Perlita en
razén del subsidio, E/ Colmenar se quedd sin transporte.

El lunes 4 de julio, empleados de El Colmenar, vecinos de Cuartel V y miembros de
organizaciones sociales de todo Moreno marcharon juntos hasta el Municipio.
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Alli entregaron una nota donde se pedia, entre otras cosas: que la Mutual recibiera los
mismos subsidios que las empresas de transporte publico para el combustible y por unidad, y que
las tarifas de $0,50 y $0,75 garantizadas por la Mutual fueran mantenidas por La Perlita .

La marcha tenia la consigna: “E/ Colmenar sigue de pie junto al pueblo que le dio la vida.
De esta manera se buscaba instalar, desde la comunidad y hacia el Estado, la necesidad de ordenar
en forma consensuada el territorio y de preservar los criterios de servicio social que garantizaran
la sustentabilidad a largo plazo.

El Colmenar logré este objetivo apelando a personalidades locales y nacionales. En el
Ministerio de Desarrollo Social de la Naciéon hubo una reunién para tratar el problema con
autoridades ministeriales, miembros de la Comision Directiva de la AMEC, referentes de otras
organizaciones comunitarias y el Obispo de la didcesis Merlo-Moreno (7/07/05).

La Mutual solicitd en ese momento un subsidio para poder recomponerse, que se le
concedio por Unica vez, y que habria terminado de entregarsele en noviembre de 2006%.

Mientras tanto la AMEC estaba haciendo circular un petitorio titulado "Que vuelva El
Colmenar”, donde se puntualizaban los reclamos de la nota entregada durante la marcha del
4/07/05 .

El obispo de Merlo-Moreno también prestd su apoyo a la Mutual®. De esta forma, con cuatro
colectivos alquilados se reanudé el servicio, el 9/07/05, una semana después de que por primera
vez en quince afios El Colmenar se quedara sin transporte, con un diagrama de emergencia que
luego se normalizé.

Mientras tanto, con la mediacién del Obispo se inicié una mesa de didlogo con el Municipio,
gue se habria mantenido hasta fines de noviembre de 2005. El Intendente habria solicitado en una
de esas charlas® que se mantuviera el recorrido Moreno-El Casco para los empleados que van a
trabajar a la zona, lo que implicaria una especie de reconocimiento a la tarea de insercién socio-
espacial que el servicio de la AMEC realizd en esa area del Partido.

Luego de reanudado el servicio de la Mutual, atentados en formas de pedradas, golpes de
tuercas de colectivo, a la manera de los sufridos en los anos 90, se registraron contra los coches
dela AMEC”.

Los atentados habrian partido de un vehiculo sin chapa identificatoria ®. Luego se habria
producido la incursion de tres coches que habian sido de E/ Colmenar, pero que en ese momento
serian propiedad de La Perlita, y aun estaban pintados con los colores de la Mutual, en el recorrido
del barrio El Casco ( 9/09/05). Los usuarios habituales de la Mutual, al reconocer a los conductores
gue habian trabajado en la AMEC y viendo los colores de E/ Co/lmenar en los coches, pensaron que
todavia eran parte de la flota de la AMEC y tomaron el colectivo. El reclamo de la Mutual no se hizo
esperary pidié una audiencia en la Municipalidad por el hecho, pero no habria tenido respuestas .

Al 2 de febrero de 2007 la Mutual operaba con 14 coches, uno de ellos convertido a Gas
Natural Comprimido, y habia recuperado las frecuencias normales de servicio.

Las razones de los ataques a E/ Colmenar fueron analizadas por distintos miembros de la
comunidad de Cuartel V. Concluyeron en que lo que la economia no solidaria busca neutralizar no
es la competencia econdmica, sino estratégica, de la AMEC; la perspectiva de replicacion de un
modelo distributivo alternativo, donde la cotidianeidad gana empoderamiento y protagonismo.
Algunos testimonios lo expresan asi:

El Colmenar es como una bandera (...). El Colmenar molestaba, y
molesta, porque existe. El tema es que no es una teoria de que esta
sociedad verticalista puede ser mejor. No, es un hecho puntual y
concreto que demuestra quesi. (...)™.

El Colmenar ha sido madre de organizaciones, buena madre, y
actualmente sigue siendo un simbolo detras del cual se articulan
diferentes luchas™.

Es el saber histérico de esas luchas, al decir de Foucault™, lo que continta cimentando el
empoderamiento comunitario que redime de la exclusion y la pobreza. Este empoderamiento
implica la instalacién, desde la cotidianeidad ascendente, de una agenda publica propia;
agenda que potencia la calidad de la participacion ciudadana y que se resuelve, a través de la
economia solidaria, en una territorializacion alternativa con inclusion social.

”
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6. CONCLUSION

El supuesto de base que guid este trabajo contemplé como variables reales de
investigacion: los conflictos territoriales, |las diferencias en la ocupacion y uso del suelo en Cuartel
V'y la aparicidon de economias solidarias como estrategia de inclusién socio-espacial.

El conflicto territorial se evidencia en las discrepancias entre: la normativa sobre el servicio
de transportes y los objetivos de ordenacion, por un lado y la superposicion de recorridos de La
Perlita y El Colmenar junto con la aplicacidn fluctuante, segin la zona servida, del cuadro tarifario
vigente para el servicio publico.

El conflicto por la planificacion de ordenacidn territorial y el sistema de transporte colectivo
por automotor de pasajeros se evidencia desde la situacién registrada en Cuartel V en 1985-1986,
cuando, a pesar de los pedidos de la comunidad, la Administracion local no arbitré los medios para
proporcionarle un servicio de transporte eficiente.

Las diferencias en los criterios de la ocupacion y uso del suelo en Cuartel V quedan
manifiestas en los recorridos obligadamente alternativos entre Cuartel V y Moreno Centro que
debian hacer los usuarios antes del surgimiento de la AMEC: ir hacia distritos vecinos y a partir de
ellos reingresar a Moreno, con las consecuentes externalidades (mayor erogacion de tiempo y
dinero), corroboradas por los testimonios obtenidos.

Estas externalidades determinaron entonces la aparicion de economias solidarias como
estrategia de inclusion socio-espacial. Se hacen visibles a través del andlisis de los costos
empresariales, y de viaje para los usuarios, que representan el servicio de E/ Colmenar y el de la
empresa Transportes La Perlita S. A.

El significativo ahorro comunitario generado por la Mutual desde la base de la economia
solidaria, a través de una tarifa econdmicamente mas accesible, y de la consideracién de
categorias de usuario inexistentes para las empresas de transporte publico, incluye a los sectores
mas necesitados.

La presencia de la Mutual se redimensiona en la inclusion econémica de aquellos que,
gracias a la existencia de la economia solidaria, pueden de alguna manera reingresar en un
sistema que no incluye, sino excluye en forma creciente. Ademas la presencia de E/ Colmenar
obliga a la excluyente economia no solidaria a disminuir el valor del pasaje en los territorios
disputados.

La aparicion de economias solidarias como estrategia de inclusion socio-espacial es
evidenciada ademas por iniciativas que promueven la ordenaciéon sustentable fijando vy
concretando nuevas metas para la misma, tal como la red de gas natural (Fideicomiso Redes
solidarias) y la revalorizacion, a través de la Escuela Agrondmica “El Surco”, de tierras aptas para
uso agricola.

Otras metas concretadas por la agenda comunitaria son: la creacion de un centro
recreativo en “La Huella” para resolver la carencia de grandes parques publicos, la creacién de un
hogar de ancianos y del Centro de Desarrollo Local en Cuartel V, entre otras.

Estos logros, y otras metas como: mejoramiento de calles, red de cloacas, seguridad, agua
potable, alumbrado publico, comunicaciones, salud publica, recoleccién de residuos, remiten a la
crisis de representacion del Estado y la consecuente construcciéon de una agenda publica local por
parte de la comunidad. E/ Colmenar asume estos objetivos desde una perspectiva de economia
solidaria y por ello formd parte activa y comprometida de la Campafia por La Carta Popular.

En la disputa por el espacio de Cuartel V subyacen las concepciones que de la
sustentabilidad hace cada actor espacial de la ordenacion territorial que analiza este trabajo:
descendente desde la Administracién local y la empresa monopdlica de la zona o ascendente desde
los habitantes de Cuartel V, desde la solidaridad organica.

La solidaridad organica es un elemento mas para comprobar la territorializacién alternativa
generada por la comunidad y para corroborar la crisis de representacién del Estado, superada por
la economia solidaria y sus estrategias habilitantes.

Lo habilitante implica el desarrollo de estrategias populares, que redimen de la exclusion a
través de la construccién de capital social de unién y del capital social de vinculacion. Ese
habilitante es resumido por la comunidad en la frase "E/ barro nos une”, tomando las calles de
barro en que viven muchos de los pobres como un simbolo de las carencias motivadoras de
estrategias de resistencia constructiva.
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La cotidianeidad ascendente gestiona el territorio también mediante la produccion y gestion
solidarias de bienes culturales, que consolidan la identidad local de Cuartel V y la identidad regional
de la zona a que pertenece.

Es el caso de La Posta Regional ¢y qué? el periddico regional de las organizaciones
comunitarias, ademas de instituciones como E/ Culebrén Timbal, donde la produccién de bienes
culturales refuerza a la comunidad de proyecto, difundiendo y gestionando sus necesidades y
prioridades de agenda comunitaria con sus actividades de “"Caravana Cultural de los Barrios” y
"Aguante la Cultura”.

Las practicas solidarias buscan dar un sentido de cotidianeidad ascendente a la gestion de
los recursos; ademas del ejercicio, en forma organica, del derecho constitucional de peticionar a
las autoridades. Todo esto se comprueba en el ahorro comunitario que genera la AMEC y en la
participacion de E/ Colmenar en La Carta Popular.

Estas acciones aun no pueden interpretarse desde el punto de vista del capital social de
aproximacion, que conciliaria criterios acerca la sustentabilidad de la territorializacién, entre la
Administracion local y la economia solidaria de E/ Colmenar.

La produccién social del espacio es un derecho que se materializa exitosamente en Cuartel V
mediante la construccién de un capital social que asumid diversas formas. Cuando ocurrid la
creacioén de E/ Colmenar, se dio un capital social de union.

Hoy se continda en un capital social de vinculacidon que adopta otras formas, como bonding
capital, de reciprocidad bonificante, en las redes de organizaciones locales de Cuartel V, y en la
formacion comunitaria para mejorar la calidad de la participacion ciudadana.

Otro tipo de capital social que alimenta las acciones de la comunidad de Cuartel V es el
bridging capital o capital social a modo de puente, hacia organizaciones con las que la AMEC
comparte solidaridad y resistencia constructiva.

Esto se comprueba en las sinergias del "Fideicomiso Redes Solidarias” y su replicacidon
dentro y fuera de Cuartel V, en el periddico "La Posta...”, en la “Caravana Cultural de los Barrios,”
los “Aguante la Cultura”y La Carta Popular.

Desde la propuesta de la economia solidaria es absolutamente posible superar los limites
politicos, econdmicos y socio-territoriales que se plantean permanentemente a los pobres. Y esto
lo demuestran las dificultades y los logros elaborados exitosamente por E/ Colmenar, tendiendo y
andando los puentes de la solidaridad organica y esencialmente estratégica, mediante un colectivo
gue no es so6lo un medio de transporte; se trata en realidad del colectivo social, y la impronta de
equidad que significa.

Los puentes entre personas y organizaciones comunitarias destierran vacios y aislamientos
entre ellas, dandoles cohesidn y reconstruyendo en forma auténoma el tejido social. Vale recordar
que “tejido” proviene del latin: texto. El tejido social asi reconstruido impacta sobre un texto por
antonomasia que es el territorio. En el caso del territorio-texto de Cuartel V la exégesis del mismo
subraya la territorializacion alternativa con inclusion social que produce la economia
solidaria.

'ZANCA, Rosana: Territorio, Cotidianeidad Ascendente y Ordenacién Sustentable. Tesis. Universidad Nacional de Lujan,
2006. Direccidn de correo electronico: soyana2003@yahoo.com.ar
’E. Soja se basa en Foucault, quien toma la idea del mirador o pandptico de Bentham.
* Elaboracion propia en base a testimonios de vecinos que vivieron esa situacion.
* Elaboracion propia en base a testimonios de vecinos.
® Semanario Para Ud ! de Moreno n © 2.239, septiembre de 2004 y decreto-ley 7.466 de la Provincia de Buenos Aires.
®Semanario Para Ud!, segunda semana de diciembre de 2006. Confirmado por un miembro de la AMEC.
’SOIJA, E.: El Tercer Espacio, Ed. Backwell, 1996, p. 76.
*Testimonio de un religioso catdlico de Cuartel V.
*Testimonio de un miembro del Consejo.
Boletin Aqui Cuartel V, N ©° 0, 1994,
'Boletin de la AMEC, diciembre de 1994,
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1. INTRODUCCION

"Como en una balsa juntos vivimos todos. Asi avanzamos”.
Antonia Mamani Yucra.mi

El futuro entre la gente de la comunidad quechua de Taquile, ubicada en una pequefa isla en
medio del lago Titicaca al sur del Pert, es significado como aquello que esta viniendo, lo cual no
necesariamente supone que esta adelante sino mas bien incluye a lo que viene de atras, del
pasado, al legado de /los que nos antecedieron, y por lo smo debe ser tratado con respeto y
consideraciéon. Lo que estd viniendo también cruza el presente y por lo mismo supone una
responsabilidad hoy de los que testimonian su devenir. El futuro, en este sentido, no esta separado
del pasado y tampoco del presente, no constituye una realidad aparte sino una unidad.

Esta manera de entender el futuro es fundamental en la comprensién de las relaciones que
los taquilefos establecen entre ellos y su entorno, y que les ha llevado a establecer una
experiencia de economia social y solidaria propia y original.

La originalidad de la comunidad de Taquile es haber podido vincular la actividad del tejido, su
musica y danzas, sus fiestas y formas de vivir, su idioma y cosmogonia, principales muestras de su
patrimonio cultural, con la demanda del mercado turistico internacional. Oportunidad
aprovechada, del entorno global con gran destreza y decisiéon, a través de un modelo de
organizacion econdémico social y solidario de tipo comunitario, que se remonta a tiempos
precolombinos. Experiencia que viene gestionandose desde mediados de los anos setenta.

Las relaciones reguladas por este modelo implican el aprovechamiento colectivo de los
excedentes generados en su relacion con el mercado turistico, asi como su distribucién; una
autogestion comunal de los bienes y servicios generados en torno al turismo; una necesidad de
afirmacion cotidiana de la reciprocidad y la vida en comunidad frente al interés y beneficio
individual.

Lo paradodjico es que esta originalidad pone en riesgo su patrimonio cultural, porque su
vinculo con el mercado turistico genera una diversificacién econdémica y una paulatina
incorporacion de valores y sensibilidades que entran en tensién con los patrones solidarios
organizativos comunitarios.

El riesgo es real y concreto cuando constatamos la pérdida de los conocimientos acumulados
especificamente en la actividad del tejido, expresada en la desaparicién de disefios y mensajes
simbdlicos presentes en prendas de vestir como la “faja calendario”, innovaciones tecnolégicas del
proceso de produccion que provocan el reemplazo de insumos como las fibras de lana de ovino y
cameélido por fibra sintética, o cambios de actitudes frente al tejido fruto del intercambio comercial
que la comunidad realiza con agentes del mercado turistico.

Similares procesos de cambio son registrados en la organizacion social de la comunidad,
donde los intereses de determinadas familias, mas ligadas a la actividad turistica y comercial,
comienzan a imponerse sobre los de la comunidad; las diferencias generacionales y de género
imponen nuevos codigos culturales que generan expectativas no resueltas en jévenes y mujeres,
e inmanejables por la comunidad, que redundan en cambios en los estilos de vida y cuestionan
muchas veces los patrones de autoridad comunal.

Sin embargo, la institucionalidad comunal parece mantenerse aun fuerte y muy cohesionada
en Taquile, combinando con mucha habilidad su insercidn en la institucionalidad del Estado, a fin
de preservar la institucionalidad comunal. Un ejemplo es la existencia de la figura del Alcalde de
Taquile, que representa a la comunidad; pero que no es elegido con los mecanismos electorales
municipales instituidos desde el ordenamiento estatal, sino a través de un sistema de
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eleccién directa en asamblea comunal y sélo por un afio, lo que genera una rotacién decargos y un
ejercicio de las responsabilidades publicas diferente al patrén occidental democratico liberal
normado desde el Estado.

No pretendemos mostrar sélo las bondades de la experiencia y menos aln caer en un
enfoque idilico neoindigenista que congela a las comunidades campesinas en tradiciones
precolombinas supuestamente aisladas de los cambios generados por la penetracion de relaciones
del mercado capitalista. Asumimos mas bien una lectura donde pretendemos resaltar la necesidad
de aproximarnos a las dinamicas locales y los procesos localizados en lugares donde se establecen
intercambios, o si se prefiere de manera mas general, relaciones que responden a patrones de
desarrollo que siguen los parametros impuestos a escala global; pero que no en todos los casos
terminan incorporados o se incorporan a las mismas, sino mas bien son marginalizados y
excluidos.

El abordaje metodolégico empleado busca en lo fundamental reconstruir el proceso
histérico que da origen a la experiencia y es respaldado en el uso combinado de fuentes
testimoniales y documentales.

La exposicion esta organizada en cinco partes: la primera, presenta los antecedentes e
inicio de la experiencia; la segunda, la evolucién y manejo de conflictos; la tercera, analiza los
desafios y riesgos que posee; la cuarta, las perspectivas de futuro; y la quinta, finaliza con las
conclusiones.

Taquile es wuna experiencia donde hombres y mujeres quechuas, poblaciones
tradicionalmente marginalizadas y excluidas en el Perl y América Latina, movilizan y crean
alternativas para gestionar sus recursos a través del vinculo con el mercado global, sustentando
su intercambio en un modelo organizativo econdmico social y solidario. Su esperanza esta siendo
construida como parte de una historia contemporanea, su futuro esta sustentado en el presente y
también en un reencuentro respetuoso con su pasado. Sus vidas mas que una gesta épica muestra
la afirmacién cotidiana de caminos diferentes de sentir y comprender el mundo, que invitan a ser
reconocidos.

2. ANTECEDENTES E INICIO DE LA EXPERIENCIA

"Esta isla antes se llamaba Intiga, no era Taquile. Cuando un sefior compro
la isla, recién entonces por eso se le ha puesto el nombre de ese Gonzales
de Taquila. Intiga quiere decir sol, porque antes aqui adoraban al Sol. Era
como la montafa del sol en la época que no habia lago y no era isla todavia.
Desde los tiempo de Intiqa ya se sabia tejer, de todo se sabia. Eso fue antes
de los incas. Dice sabian venir gentes del este, del Tiawanaku, por Juli
pasaban estos pre-incaicos y ensefiaban lo que sabian”.

Francisco Huatta Huatta

Taquile es una comunidad donde aproximadamente habitan 2.000 personas de habla
quechua, ubicada en una de las seis islas del lago Titicaca, posee una extension de 12 Km2, con
una altitud entre los 3.818 y 4.069 m.s.n.m. Situada a 36 Km de distancia de la ciudad de Puno y a
tres horas de viaje en lancha. Junto con la isla de Amantani conforma el distrito del mismo nombre
y pertenece a la provincia y departamento de Puno, al sur del Perd.

La comunidad de Taquile forma parte de las seis mil comunidades campesinas que agrupan
alrededor de un milléon de familias en el PerU (Lizarraga, 2005: 85) y que estan afectadas por
agudos procesos de marginalizacién y exclusion que limitan sus posibilidades de desarrollo?.

Los taquilefios han enfrentado estos procesos a través de diversas estrategias, al igual que el
grueso de las familias campesinas peruanas. Una estrategia, asumida en conjunto, es la de apelar
a su experiencia comunitaria, la que supieron recuperar de su tradicion, a la vez que adaptar a los
nuevos escenarios que enfrentaron. ¢Qué proceso determind que apelaran a esta experiencia?

2.1 Antecedentes: de la hacienda ala comunidad

Las investigaciones etnograficas realizadas sobre Taquile, desde la década del cincuenta,
fecha en la que se inician las investigaciones dedicadas a esta comunidad, sobre
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todo las de José Matos Mar (1957), que constituyen estudios clasicos en la antropologia peruana,
incidieron especialmente en que este grupo fuertemente solidario encontrd en el transporte y
sobre todo en la propiedad dos instituciones que cambiaron la fisonomia de la isla.

Los taquilefios tuvieron que afrontar en varios momentos, primero en 1925 y luego en
1944, el impacto de la pérdida del nivel de aguas del Lago Titicaca, que ocasiond, entre otros
fendmenos, la ausencia casi total de la totora, anea que crece en las orillas y zonas de poca
profundidad y que era usada como la principal materia prima en la fabricacién de sus
embarcaciones. “El problema creado —-indica Matos-, compartido por las otras islas y los centros
poblados de las peninsulas de Chucuito y Capachica que cruzan el lago para llegar a Puno,
determind la aparicion y auge posterior de los botes de vela (...) Los taquilefios pudieron desde
esa fecha acortar el viaje a Puno de quince a cinco horas de navegacion y sin mayores penurias”
(1957: 213).

El cambio tecnoldgico favorecio y profundizd, en afios posteriores, el uso de transporte de
mayor velocidad que acortd mds aun la distancia con Puno y facilitd la interrelacién de los
taquilefios con su entorno.

La propiedad, la segunda institucion que cambid la fisonomia de la isla, experimentd un
proceso de transformacion muy complejo que impacté de manera determinante en la movilidad
social y la estratificacién en la isla. Una vez mas citando el trabajo de Matos:

“Con la llegada de los espafioles a la meseta del Collao, en 1.533, la isla pasé a ser
pertenencia del rey de Espafia. En la segunda mitad del siglo XVI fue adjudicada por remate a
Pedro Gonzales de Taquila, pasando en los afios siguientes y durante el siglo XVII de feudatario a
feudatario, sea por nuevos remates, herencias o ventas. En los siglos XVIII y XIX los Cuentas,
familia punefia, son sus duefios y ellos la explotaron como su hacienda, considerando a sus
moradores como colonos. Esta propiedad Unica se subdivide en nuevas secciones llamadas
“haciendas”, disgregandose asi la propiedad hasta llegar al presente siglo en que apenas subsisten
pequefias fracciones de una gran heredad en poder de dos ramas de aquella familia” (1957: 219).

La empresa que inicia un grupo de taquilefos, liderados por Prudencio Huatta, entre 1.930
y 1.942, para comprar propiedades en la isla es determinante para poner fin al periodo de las
haciendas, desterrar la condicidon de colonos de los taquilefios y especialmente convertirlos a
comuneros.

Existen varios elementos complementarios en este proceso que deben ser mencionados
para lograr una comprension integral de las transformaciones que experimenta la propiedad en
Taquile. La isla durante muchos afios estuvo aislada de su entorno, especialmente de la ciudad de
Puno, lo cual en gran medida aport6 a la autonomia relativa de las actividades de los taquilenos.
Este elemento -segin Matos- “los afianzaba en sus derechos de propiedad, cuantas veces en esos
siglos aprovecharian integramente de ella en su beneficio, verian que no sucedia nada en la
economia o vida de los propietarios “de fuera” cuando asi sucedia, lo que era contrario para ellos
cuando los productos salian fuera de la isla. Asi fue surgiendo un clamor por la propiedad que ha
constituido durante muchos afios la Unica meta de su existencia y por la cual lucharon duramente
hasta su consecucion, lograndola antes que Amantani, lo que para el taquileno constituye una
proeza, de la cual se jactan. Prudencio Huata, al respecto me decia una vez: “nosotros, asi
atrasados, pobres, tenemos titulos de nuestras propiedades, los de Amantani no” (1957: 252).

El acceso de los taquilefos a la propiedad fue el camino que los llevd a la comunidad. El
resultado de este proceso produjo -segun la medicion citada por Matos-, que 81.5% de la
propiedad de las tierras dedicadas a agricultura terminara en manos de los comuneros de Taquile,
7% en propiedad de Prudencio Huatta, 6% en propiedad de duefios de fuera de la isla o familias de
ex hacendados, y 5.5% en propiedad de otras familias comuneras de Taquile portadoras de titulos
legales (1957:269).

Es innegable que el proceso de acceso a la propiedad representd una experiencia
beneficiosa para el conjunto, porque a pesar de que algunos obtuvieron mayores beneficios que
otros, también genero el logro de resultados favorables para la mayoria.

La memoria oral, muchos afios después, guarda aun fiel testimonio de estos hechos. La
comunera Antonia Mamani Yucra -entrevistada por Granadino y Jara (1996)- narra: “Antes los
kipus, que eran los pungus (peones), en época de los hacendados, no tenian terrenos propios.
Sélo servian a los hacendados. Y aquéllos que no querian hacerlo tenian que irse. Los hacendados
a sus pungus sélo poquito de terreno les daban prestados. Ahora tenemos todo.
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La isla nos pertenece. Es nuestra propiedad, tenemos los papeles al dia. La gente para
comprar esta propiedad, cada uno ponia dos soles. Pagamos un millon y medio de soles por esta
isla” (1996: 218).

Sin embargo, si bien este logro colectivo fue clave en el proceso de recuperacién de la
condicion de comuneros de los taquilefios, la persistencia de la autoridad comunal fue otro
elemento central. Ella nunca dejo de ejercer el control social del grupo respecto al uso de la
propiedad de las tierras, fue respetada incluso durante el tiempo de las haciendas, y ejercida a
través de los mandones o autoridades comunales, que incluyen: al Alcalde Mayor, que representa
la autoridad maxima; los Qilacatas que son autoridades comunales en los dos ayllus existentes en
Taquile; y los Campos-Alcaldes quienes velan, como sefiala Matos: “por el cuidado de que se use
bien la tierra, de que se cultive bien; y, ademas en la vispera del rito de Mulusina las autoridades
tradicionales en reunion publica increpan o castigan a quienes hayan atentado contra la propiedad
ajena o hayan utilizado mal la suya, sin que esto sea considerado una intromision sino mas bien un
deber del poder politico” (1957: 261).

No debemos olvidar ademas que el concepto de propiedad manejado por los taquilefios no
era puramente individual sino fundamentalmente familiar. Matos al respecto indica: “son las
tierras de los Huatta o los Mamani y no de Prudencio Huatta o Tomas Mamani. Todo el grupo
participa de esta idea de ahi que la familia juega un papel preponderante en la tenencia de la tierra
y debido al control social de la comunidad hacia ella se ve claramente en este analisis de la
propiedad que familia y comunidad son fuentes de seguridad en el grupo, situacién que parece ser
el patrén cultural en sus relaciones sociales” (1957:261).

Apelar a la comunidad entonces era una vieja practica entre los taquilefios, por ello, cuando
es iniciada la actividad turistica en la isla, como estrategia complementaria de generacién de
ingresos de las familias, la autoridad de la comunidad vuelve a estar presente y ejercer un control
efectivo de la organizacion y distribucion de excedentes generados por la actividad turistica.

2.2. Inicio: fomento y promocion del turismo desde la comunidad

Los taquilefios hasta antes del inicio de la actividad turistica mantenian una economia donde
la agricultura fue la actividad mas importante de la isla, con una produccién de subsistencia,
centrada principalmente en el cultivo de la papa, ademas de productos complementarios como el
maiz, la quinua, la cebada, los ollucos y las habas. El clima y el carecer de agua hacian que sélo
hubiera una cosecha al afio. La agricultura de subsistencia era acompafiada de la crianza de
animales menores, cuyes, cerdos, aves de corral, ovinos; y la pesca, especialmente, de especies
como carachi, ispi, trucha, pejerrey.

La actividad del tejido -siguiendo a Prochaska (1990)- también cumplié un rol
complementario en la economia familiar de la isla porque, ademas de estar intimamente ligada a
la cosmogonia y ordenamiento social y cultural de la comunidad, varones y mujeres tejen, permite
a las familias de Taquile generar ingresos complementarios por las ventas de sus tejidos en
mercados locales cercanos como Puno, Ilave, Acora. La llegada del turismo articula la actividad del
tejido a otros mercados de escala nacional e internacional.

Algo similar ocurre también con las danzas y musica, fiestas y rituales magico religiosos, asi
como con la culinaria, el idioma y los estilos de vida de la gente de Taquile, que habian formado
parte durante mucho tiempo de su patrimonio cultural exclusivo. El turismo los posiciona en un
nuevo escenario donde los consumidores no solo eran la propia comunidad sino ademas visitantes
de todo el mundo.

El interés en traer turistas a la isla, por parte de los taquilefios, fue un proceso largo, iniciado
desde aproximadamente fines de los afios sesenta y mediados de los afios setenta. Seligman y
Zorn (1981) mencionan que a fines de la década del sesenta se produjo una novedad en Taquile: la
llegada de los primeros turistas, una pareja de jévenes norteamericanos hippies que iban en
blsqueda de formas mas naturales de vida (1981:265).

Al comienzo hubo resistencia a que esta actividad fuera fomentada. A pesar de ello, poco
tiempo después, fueron llevadas a la practica varias iniciativas complementarias para promover
esta actividad. El trabajo de Bardales (2004) indica: “La idea de traer turistas a la isla fue
inicialmente rechazada de modo radical por sus habitantes. Era casi inconcebible que un foraneo
viviera en ella, o que sepa como se vivia en este singular paraje. Sin embargo, esfuerzos para
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Taquz[e Se a6rg cambiar la situacion precaria por la escasez de tierras,
.. . inaccesibilidad a los mercados, hicieron posible esta
qﬁcza[mente a[turzsmo COMN nueva aventura (...) el turismo en Taquile se

. [ . [ desarrollaba en forma esporadica y natural. Es, entonces
una ceremonia en Ld 1Sld  que llega, en 1968, el norteamericano Kevin Benito

. “« . Healy, para hacer trabajos agricolas auspiciados por una
c{enommacfa Taquz[e agencia de los Estados Unidos de Norte América.

puertas d6i€1’td$ a[turismo Motivados por este personaje, los islefios empiezan
interesarse por vender su rica y variada textileria, en la

mund‘ia[” ciudad del Cusco,mediante una cooperativa de

artesanos. Algunos desaciertose incomprensiones fre-

Naron esta interesante iniciativa. Posteriormente, por gestion de Kevin se adquirieron motores
para las lanchas construidas por ellos mismos, dejando las embarcaciones a vela dando paso a
una nueva fase en el trasporte lacustre (...) en enero de 1972, se funda la “"Asociacién Folklorica
Artistica Taquile”, siendo su principal promotor y primer presidente Sebastian Marca Yucra,
iniciandose la difusion de la musica y danzas autéctonas, primero en el pais y luego en el
extranjero” (2004:10).

Otra iniciativa fue la realizada por el padre José Loits, parroco de Taquile, a comienzos de
los afos setenta, quien organiza por primera vez a los taquilefios para recibir a los turistas,
convivir en sus viviendas y mostrarles su forma de vida. Nonis (1997) anota que el padre Loits:
“Consciente del influjo tanto positivo como negativo del turismo en las poblaciones andinas los
preparo sobre todo para el choque de dos culturas radicalmente opuestas” (1997:79).

La experiencia conducida de manera sistematica por la comunidad, propiamente empieza
a mediados de los afos setenta, la comunidad en ese momento —precisa Bardales- “controla las
viviendas que eran usadas como alojamientos por turnos; esto incluia la atencion de los
alimentos, sin importar la distancia o ubicacion de éstas. Para el transporte se asociaban varias
personas, en algunos casos llegaron hasta mas de 40 socios, que podian solventar los gastos en la
construcciéon de lanchas, en el mantenimiento del motor y otros. Es asi, que a inicios de los 90’
habian, 10 lanchas que tenian entre 12 a 54 socios cada una. El manejo de las embarcaciones sé
hacia por turnos entre las familias que conformaban la empresa” (2004:14).

Anotamos que las politicas de promocion turistica animadas desde el Estado, desde
comienzos de los sesenta y especialmente desde fines de los setenta, logran generar un escenario
favorable para el fomento del turismo, como indica Bardales: “A mediados de la década del 70, en
Taquile se desarrollaba un turismo espontaneo que era promovido por los propios lideres
taquilenos, quienes “marketeaban” la isla en sus exposiciones artesanales y presentaciones
folkléricas en Puno, Cusco y Lima. En 1978, por acuerdo de la comunidad, se constituye en la isla
una delegacién de diferentes instituciones lideradas por la Direccién Regional de Industria y
Turismo y el Convenio Pert — UNESCO, conocido como PLAN COPESCO. En este nuevo escenario
institucional se analiza su problematica y se confirma las condiciones naturales, paisajisticas y
culturales (paisaje, musica, danza y artesania) de la isla, lograndose el apoyo decidido para
incorporarla al eje turistico Machu Picchu - Desaguadero, una de las rutas turisticas mas
privilegiadas del Peru. Esta opciéon en curso compensaria afos de lucha, tenacidad, constanciay, a
veces, desaliento de su poblacién por abrirse camino hacia el turismo internacional. El 21 de abril
de 1979, Taquile se abre oficialmente al turismo con una ceremonia en la isla denominada “Taquile
puertas abiertas al turismo mundial”, en la que participaron diferentes entidades, agentes de
viajes, periodistas y turistas” (2004: 19-20).

Es necesario sefialar que dichas politicas apoyan el fomento del turismo, a través de la
generaciéon de un escenario favorable; pero no logran generar mayores impactos directos en lo
inmediato en la actividad turistica de la isla. La responsabilidad principal de su fomento y
promocioén recae en las iniciativas desplegadas por los propios comuneros de Taquile.

En resumen, el proceso que determind que los taquilefios apelaran a su experiencia
comunitaria tuvo que ver con el fin de las haciendas y la recuperacion de la propiedad de la tierra
por parte de las familias de la isla, asi como con la persistencia de la autoridad comunal que se
mantiene incluso durante el periodo de las haciendas y ejerce un control social sobre las familias.
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La actividad turistica, reemplaza a la agricultura de subsistencia como la principal actividad
economica de Taquile, al inicio genera resistencias en sectores de la comunidad; pero, gracias a
algunas iniciativas llevadas adelante desde la isla, comienza a ser fomentada de manera
espontanea, en paralelo las politicas de promocion turistica promovidas desde el Estado generan
un escenario favorable para esta actividad. La autoridad comunal asume, desde mediados de los
setenta, el fomento y promocion del turismo.

3. EVOLUCION Y MANEJO DE CONFLICTOS

El turismo durante los ochenta es consolidado como una actividad que genera ingresos
complementarios a las familias de Taquile, principalmente, por la venta de alimentos, tejidos y
servicio de alojamiento. El turismo no reemplaza a la agricultura sino que se combina y
complementa con ella, al igual que con la crianza doméstica de animales menores y la pesca.

La experiencia, de fomento y promocion del turismo que la autoridad comunal asume, es
desplegada lentamente durante la primera mitad de los ochenta. Ella organiza las tareas y
excedentes que generan los visitantes y el conjunto de la actividad turistica en la isla. La autoridad
comunal de Taquile constituye una organizacién compleja sustentada en las familias, como unidad
basica. Articula instituciones comunales (Asamblea Comunal, Campos Alcalde y Campos, Varayoq
o Qilakatas, Presidente de la Comunidad), municipales (Alcalde, Teniente Alcalde, Regidores) y
estatales (Teniente Gobernador, Juez de Paz). El grafico muestra el conjunto de estas
instituciones.

ASAMBLEA COMUNAL
I |
JUZGADO DE PAZ ALCALDIA GOBERNACION
I I
TENIENTE
JUEZ DE PAZ ALCALDE GOBERNADOR
I I I
ESCRIBANO TENIENTE ALCALDE SECRETARIO
I
5 REGIDORES
I
2 CAMPOS ALCALDE
I
6 VARAYOQ O
6 CAMPOS QILAKATAS
Figura N° 1

Todas las iniciativas y problemas de las poblaciones de la comunidad son compartidos y
canalizados a través de la Asamblea Comunal que representa la instancia maxima de deliberacion
y decision auténoma. La Asamblea es reunida cada domingo y constituye un acto publico unido a la
vida cotidiana de los habitantes de la isla. Las autoridades comunales son elegidas por la
Asamblea cada afio, en el mes de noviembre, a partir de ternas propuestas por las autoridades
salientes y donde sélo votan los varones casados.

La institucién de la Alcaldia esta representada en la figura del Alcalde, quien esta
encargado de administrar los recursos que la comunidad percibe por cobro de visita a los turistas y
ejecutar las obras comunales. Es el ejemplo vivo de la articulacion entre la institucionalidad
municipal y comunal, porque reune competencias propias de un Alcalde, de cualquier
municipalidad del Peru; pero es elegido a través de mecanismos de democracia directa, solo dura
en el cargo un afo y debe responder a la comunidad permanentemente.
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No olvidemos que su eleccion responde también a una estructura de prestigio de caracter
tradicional, donde ser varén y casado, junto al hecho de haber ocupado cargos comunales previos
y de menor jerarquia, otorga un estatus superior.

Algo similar ocurre con la figura del Teniente Alcalde que reemplaza al Alcalde cuando no
esta presente o no puede asumir sus funciones. Los cinco regidores complementan la labor del
Alcalde y el Teniente Alcalde, y al igual como en el caso de la figura del Alcalde, responden a la
institucionalidad municipal a la vez que a la institucionalidad comunal.

La comunidad de Taquile ademas esta conformada por 6 suyos o zonas territoriales en los
cuales esta dividida. Los suyos tienen respectivamente autoridades comunales: Campos y
Varayoq o Qilakatas, que tienen relacién con los responsables politicos de las instituciones
municipales y estatales existentes en laisla.

La figura de los campos alcaldes y campos representan instituciones comunitarias muy
antiguas que, como vimos en los antecedentes de la experiencia, mantuvieron su rol de control
social de las familias durante el periodo de las haciendas. Los dos alcaldes campo y los seis
campos vigilan el trabajo en las chacras, los sembrios y los animales, coordinan sus labores con el
Alcalde.

Los Qilakatas, por su parte, contribuyen al orden publico y hacen cumplir las disposiciones
del Alcalde. Coordinan sus labores ademas directamente con el Teniente Gobernador.

No podemos dejar de mencionar que existe también la figura del Presidente de la
Comunidad, elegida a diferencia de las otras autoridades cada dos afos y a través de voto en
anfora. El Presidente de la Comunidad constituye una figura relativamente nueva creada a
mediados de los noventa, con el propdésito de representar a la comunidad; pero que directamente
no administra recursos y tampoco puede tomar decisiones independientes al margen de la
Asamblea Comunal.

La institucionalidad estatal esta representada por el Teniente Gobernador, nombrado por el
Gobernador de Amantani, dependiente del Ministerio del Interior, y que esta encargado del orden
publico; y el Juez de Paz, que esta encargado de la administracion de justicia y tiene relacion con el
Poder Judicial y el sistema de justicia del Estado.

La compleja combinacién de instituciones comunales, municipales y estatales, que estan
articuladas en la organizacién de la autoridad comunal, constituye el soporte de mecanismos de
control de los ingresos generados por la actividad turistica en la isla, a la vez que la base de
procesos de redistribucién de excedentes. . . .,

la autoridad comunal ademés ha La compleja combinacion de

establecido una organizacion especifica instituciones comunales municipa[esy
para fines turisticos, la cual -citando una ?

vez més el texto de Bardales- “tiene sus  estatales, que estdn articuladas en la
propias particularidades, teniendo como . . .

consigna la maxima igualdad posible en el organizacion L[e [(1 aUtorldadcomuna[
acceso a sus beneficios.En tal sentido, se

cred una tienda artesanal y un restaurante, ambos comunales, que son administrados por turnos
rotativos. Participan en este emprendimiento 348 familias o jefes de familia inscritos en la
Asociacion de Artesanos. Las ganancias de las tiendas artesanales son de acuerdo a las prendas
vendidas. Cada comunero tiene un nimero que sirve para identificar las prendas que entregan y
venden. El transporte lacustre, es uno de los servicios que se inicidé y se ha desarrollado con la
administracion de los mismos comuneros. Es muy importante aclarar que los islefos crearon una
técnica eficaz para la construir lanchas a motor; una evidencia de esto es que muchas islas y
peninsulas aledanas adquieren embarcaciones de Taquile. Sin embargo, las empresas de
transportes en la actualidad tienen socios propietarios de lanchas individuales, operando tres
empresas: “Tres de Mayo”, “Lacustre de Taquile” y "San Santiago”, con 18 lanchas al servicio del
turismo y de la comunidad. En el caso de los servicios de alojamiento de las familias que viven
alejadas del centro poblado, como Kollata Pampa Suyo, Huallano Suyo y Kollino Suyo, ellas ceden
su cupo de alojamiento a un familiar o compadre que tiene habitaciones en el centro del pueblo. A
cambio de las utilidades que generan el consumo de alimentos de los turistas, reciben el valor del
alojamiento, creando de esa manera un mecanismo de compensacion y reciprocidad” (2004:17).

Sumemos ademas, como otro mecanismo de redistribucion de los excedentes generados por
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el turismo, los recursos administrados por el Alcalde, destinados a cubrir el costo de la ejecucion
de obras en beneficio de los diferentes suyos, financiadas a través de los aportes hechos por los
uristas, como pago por el derecho de transito por laisla.

Sin embargo, la autoridad comunal no ejerce un control absoluto de la actividad turistica ni
de los excedentes que genera. Existen varios emprendimientos de pequefia escala articulados a la
actividad turistica que escapan al control de la autoridad comunal. Situacién que sera mucho mas
evidente cuando, entre fines de los ochenta y comienzos del dos mil, aumente el flujo de visitantes
y la demanda de bienes y servicios del mercado turistico. El nimero de visitantes crece, de
acuerdo a las cifras disponibles -derivadas de la Capitania de Puerto de Puno por Bardales
(2004:42)-, de 4.200 visitantes al afo en 1.987 a 46.569 en 2.002. De los cuales 10% son
peruanos y 90% son extranjeros. Lo que muestra un incremento de mas de diez veces en el
numero de visitantes que llegan a laisla en el lapso de quince afos (ver Grafico N© 1).

Grafico N° 1. Turistas que visitaron Taquile 1987-2002
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Fuente: Elaboracién propia en base a Bardales (2004)

La situacion generada es interesante de analizar. El aumento del flujo turistico permitio6 a los
taquilefos incrementar los ingresos de la economia familiar, a través de la mejora sensible de las
ganancias producidas principalmente por las ventas de sus tejidos, alimentos y el servicio de
hospedaje; pero al mismo tiempo, determinadas familias comienzan a experimentar procesos de
movilidad social ascendente como resultado del mejor manejo de la oferta de determinados
bienes y servicios. Varias familias inician negocios propios en torno a la oferta de alimentos, abren
pequenos restaurantes y tiendas; el transporte, adquiriendo lanchas propias; o logran mejores
niveles de colocacién de sus tejidos en mercados no sélo locales y nacionales, sino también
internacionales. Entonces lo que empezdé como una actividad fomentada y promovida
comunalmente comienza a realizarse a través de una variedad de emprendimientos de pequefa
escala que responden a una légica de mercado.

La tension entre intereses comunitarios y estos emprendimientos es evidente. ¢La autoridad
de la comunidad puede resolver esta tensiéon?. La respuesta la encontramos en tres elementos:

. Primero, la organizacion de la autoridad comunal conserva aun intacto el rol de control social
de las familias y por lo mismo continla representando una fuente de seguridad en el grupo, lo que
la sostiene como un mecanismo de control y vigilancia de la actividad turistica, mas alla de que
esta siga creciendo.

i Segundo, la actividad del turismo como institucién, al igual que en el caso del acceso a la
propiedad de la tierra en los afios treinta y cincuenta, ha traido beneficios para el conjunto, y a
pesar de que algunos vienen obteniendo mayores beneficios que otros, también es cierto que ha
generado el logro de resultados favorables para la mayoria. La organizacion de la autoridad
comunal es una garantia para asegurar que este beneficio siga siendo compartido por todos.
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. . * Tercero, testimonios recogidos por Matos (1986)
La actzvzdadc[e[turzsmo entre los taquilefios migrantes residentes en Lima,

oy permiten apreciar que las poblaciones campesinas
genem 63718]%6108, pd?’d e[ buscan la complementariedad entre estrategias

conjunto d‘e [clS economias  individuales y comunitarias, antes que su oposicion,
sobre todo si muestran resultados.Los testimonios

fami[iares d‘e [a iS[d,’ recogidos por él permiten apreciar el consenso general
respecto a la mejora sustantiva de las condiciones de
vida en la comunidad gracias a los emprendimientos
individuales y colectivos generados en torno al turismo. El testimonio de Mariano Yucra Cruz,
permite apreciar el prestigio logrado por la experiencia desarrollada desde la comunidad: “Ahora
de Taquile no vienen a la ciudad a trabajar, como visita nomas vienen. Estan mejor en la isla. Sélo
van a Arequipa, Juliaca, Tacna, llevando sus tejidos. Marcelino, Martha y otros estan regresando
porque alla se mejora. Cuando estuve en Taquile en marzo de 1982 he visto que han progresado
con el turismo, a los visitantes les gusta mucho la isla. En pocos afios nomas Taquile se ha
fundamentado en la artesania; en su economia se han levantado con los tejidos” (1986: 392).
Intereses comunitarios e individuales no tienen que ser contrapuestos necesariamente sino mas
bien complementados como parte de la heterogeneidad que caracteriza la economia de una
localidad como Taquile.

Por otra parte, tal vez como sugiere Prochaska (1990) el turismo es una alternativa a la
escasez mas que una actividad que genera desigualdad entre las familias: “La introduccién del
turismo impulsé una pequena economia con ingresos por venta de tejidos, comida, abarrotes, por
el hospedaje en casas privadas y por el transporte lacustre. Esto ha producido cambios en la vida
de los comuneros, como el incremento de horas diarias que dedican al tejido para abastecer la
tienda de artesanias y sus propias necesidades. También aumenté la discrepancia entre familias en
términos de riqueza, que antes se media por las tierras que poseian, y que ahora se combina con la
posesion de dinero y bienes materiales. Aquellos que trabajan bien en la chacra tienen lo suficiente
para comer, pero los artesanos que producen para la venta, tienen dinero. Si descuidan sus
chacras, tendran que comprar comida. Sin embargo, el turismo es una alternativa a la escasezy a
las malas cosechas, y de alguna manera a la migracién en busca de trabajo” (1990:10).

En resumen, la experiencia, de fomento y promocién del turismo que la autoridad comunal
asume es enhebrada con la organizacién comunitaria, como mecanismo de control y redistribucién
de excedentes generados por esta actividad. Sin embargo, la capacidad de control y redistribucién
nunca fue absoluta por parte de la autoridad comunal. La actividad del turismo genera beneficios,
para el conjunto de las economias familiares de la isla; pero evidencia también procesos de
movilidad ascendente en determinadas familias mas que en otras. El aumento del flujo de
visitantes y la demanda de bienes y servicios generados por el mercado turistico, experimentado
desde fines del ochenta, evidencia ademas la presencia de diversos emprendimientos de pequena
escala. A pesar de ello, la autoridad comunal no deja de ejercer su rol de control social de las
familias y de control y vigilancia de la actividad turistica, asi como garante de un reparto equitativo
de los excedentes generados por el turismo en beneficio de todas las familias. La
complementariedad entre intereses comunitarios e individuales aparece como parte de la
heterogeneidad de la economia local de Taquile.

4. DESAFIOS Y RIESGOS

El aumento del flujo de visitantes y la demanda de bienes y servicios por parte del mercado
turistico no sélo ha generado oportunidades para las economias familiares de la isla. Ha generado
también desafios y riesgos desde el entorno global que, especialmente, vienen manifestandose
con mayor evidencia durante los ultimos afios. éCudles son esos desafios y riesgos?

La originalidad de la comunidad de Taquile es haber podido vincular su patrimonio cultural: la
actividad del tejido, su musica y danzas, sus fiestas y formas de vivir, su idioma y cosmogonia, con
la demanda del mercado turistico internacional, oportunidad aprovechada del entorno global con
gran destreza y decision. Lo paraddjico es que el aprovechamiento de esta oportunidad ha puesto
en riesgo el patrimonio cultural de Taquile, porque su vinculo con el mercado turistico genera: por
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un lado, una diversificacion econémica y una paulatina incorporacién de valores y sensibilidades
que entran en tension con los valores y sensibilidades de la comunidad; pero por otro, un impacto
tecnolégico que provoca la pérdida de conocimientos y saber local en determinadas actividades,
como el tejido.

4.1. Cambio de valores y sensibilidades

La constatacion de que viene produciéndose un cambio de valores y sensibilidades esta
sustentada principalmente en indicios que muestran una creciente incorporacion de codigos
culturales occidentales en la vida de la comunidad y que alteran en mayor o menor medida las
relaciones cotidianas en la isla. Cédigos difundidos a través del intenso intercambio sostenido con
los visitantes que llegan a la isla gracias al turismo, la migracién hacia la ciudad y también la
presencia cada vez mayor de los medios masivos de comunicacion entre las familias. La valoracion
de los intereses individuales frente a los comunitarios aparece como uno de los primeros campos
donde es apreciada la tension.

Sin embargo, no es exacto presentar estos cambios a partir de contrastes marcados, por
ejemplo: intereses individuales frente a intereses comunitarios. No olvidemos que la familia no ha
perdido, al final de cuentas, su preponderancia en la vida de los taquilefios y continua siendo la
base de la organizacién de la autoridad comunal, es mas exacto hablar en este sentido de la
oposicién de los intereses de determinadas familias frente al interés de la comunidad. Lo cual
precisa mejor el planteamiento inicial. Lo que esta detras de la preocupacion planteada es la
contraposicion entre la l6gica del interés privado frente al interés colectivo.

Asunto que en la isla constituye un viejo problema y que ha sido resuelto, en diferentes
momentos, a través de un planteamiento que primero fue expresado de manera oral, a través dela
comunicacién intergeneracional, las conversaciones familiares y comunitarias, y que ahora
encuentra una expresion mas intelectualizada: la afirmaciéon y defensa de la cultura de los
taquilefios como manifestacion propia y diferenciadora, generadora de sentido de pertenencia y
un nosotros colectivo.

El paqo, sacerdote andino, Mariano Huatta Yucra sefala en una conversién: “Lo que
queremos en el futuro es mantener nuestra cultura. Turismo va venir siempre si hay nuestra
cultura. éAcaso vendria si fuéramos igualitos a Lima? (...) Comunidad somos todos y uno a la vez,
comunidad desaparece si cultura desaparece. Mantener nuestra cultura es lo mas importante y
eso saben todos aqui en la comunidad y también los que estan afuera, lo tienen en su recuerdo”2.

El mantenimiento de la cultura originaria de la isla parece estar intimamente asociada a sus
instituciones, entre ellas la autoridad comunal. El despliegue del interés privado frente al colectivo
representa sobre todo un desafio antes que un riesgo, especialmente, si no cuestiona esta
institucionalidad. Incluso puede llegar a incorporarse en la vida de la comunidad, como parece que
viene ocurriendo, en la medida que este sometida a esta institucionalidad.

Otro campo donde es apreciado el cambio de valores y sensibilidades son las relaciones de
género y generacionales, las relaciones entre mujeres y varones, jévenes y adultos.

La autoridad de la comunidad mantiene una jerarquia machista y adultocéntrica que no
permite el pleno desarrollo de las oportunidades de mujeres y jovenes. Sin embargo, no han sido
aun reconocidos ni mucho menos institucionalizados; pero vienen manifestandose cambios en
estas relaciones que muestran un camino alternativo.

Fortunato Huatta Flores dice al respecto: “Las mujeres alld antes no tenian importancia, no
eran que pudieran mandar algo, siempre han estado dominadas, no habia mujer fuerte. Que pelee
una mujer nunca es visto alla, no se puede escuchar en una fiesta que haya peleado fulana de tal
con fulana de tal, nunca. Ni en asambleas que habia, ni en reuniones de la comunidad hablaban. La
mujer nada tenia que hacer, nunca eran las que decidian. Qué podian opinar cuando habia un jefe
de familia. Ahora que ganan su plata parece que deciden en las asambleas sobre las ventas de sus
tejidos, ese es el cambio del turismo” (Matos, 1986: 392).

Las mujeres de Taquile han comenzado a desarrollar relaciones en espacios de socializacion
propios como los generados en torno a programas sociales como el Vaso de Leche, que organiza a
las mujeres de la isla para administrar leche y complementos nutricionales dirigidos a nifios, y
donde existe una distribucidon de responsabilidades, delegacién de cargos y nombramiento de
representantes. Existe un Comité que tiene un alcance a nivel de toda la isla y comités en cada
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Suyo organizados con sus respectivas representantes y usuarias del servicio. Esta organizacién
representa en la practica un lugar de formacién de liderazgos femeninos en la isla, tiene
convocatoria, capacidad de movilizacién y es respetada por las autoridades de la comunidad.

El desarrollo de espacios de socializacion propios de mujeres es una novedad en la vida de
la isla e incorpora un cambio importante a favor de las mujeres porque les permite desplegar sus
capacidades en ambitos publicos fuera de la familia y el mundo privado. Es evidente que detras de
este hecho subyace un debate mas profundo respecto a la interculturalidad y los derechos
culturales, sin embargo, quisiéramos simplemente tratar de restringirnos a la constatacién del
hecho antes que caer en una valoracion que puede resultar subjetiva.

Las mujeres han recibido ademas la influencia de la
5‘[011161’6_‘)) mu]'er de [a mano Propia experiencia de negociacion que realizan en el
. mercado cuando ofertan sus tejidos. El contacto con los
resue[ven mQ]OT [OS clientes, la organizacion de las ventas, la administracién
problemas O e e ooty St
y afirmarlas en sus

relaciones con los varones.

La insercion de la mujer en las negociaciones que exige el mercado por la venta de sus
productos las obliga también a moverse en ambitos publicos fuera de la familia y el mundo privado.

Anotamos que la oposicién entre lo publico y privado en Taquile, tiene que sumar lo publico-
comunal, es decir, el ambito de actuacién publica controlada por la comunidad. Las mujeres estan
excluidas de tomar decisiones en lo publico-comunal porque sélo los hombres casados toman
decisiones en la instancia principal de la autoridad comunal: la asamblea. Los procesos
examinados muestran mas bien que las mujeres comienzan a ganar presencia en espacios de
socializacion propios y en el mercado. Tal vez este es uno de los procesos mas vigorosos y a la vez
mas imperceptibles de cambio social y cultural que viene experimentando la vida de los
taquilefnos.

La interrogante que surge es si estos cambios tienen alguna repercusion en la organizacion
de la autoridad comunal o a futuro pueden tener algun tipo de implicancia. Esta institucion no ha
sido aun conmovida y mantiene en lo fundamental los mismos patrones de organizacién
jerarquicos. A pesar de ello, las autoridades comunales: el Alcalde, los Campos, Qilakatas,
reconocen cada vez mas la presencia organizada de la mujer y la consideran en diversos
momentos de toma de decisiones.

El ambito donde se sienten mas los cambios es la vida cotidiana. Las mujeres mayores
combinan el sometimiento tradicional al marido, cuando caminan por la calle, por ejemplo, van
detras de él y nunca a su lado en sefal de respeto y subordinacién; con la defensa y afirmacion de
su presencia publica, comunal y familiar.

Asunta Huatta Yucra, presidenta del Comité del Vaso de Leche, declara: “Los hombres no
pueden hacer solos las tareas de la casa y la comunidad necesitan a las mujeres. Cuidar a los hijos,
cumplir con las responsabilidades, es algo que los hombres no podrian hacer bien sin las mujeres,
tampoco podrian solos atender las responsabilidades de la comunidad, mi esposo es autoridad y
yo ayudo a su labor. Las mujeres ven de otra forma las cosas y eso ayuda. Hombre y mujer de la
mano resuelven mejor los problemas. El vaso de leche ayuda a dar alimento a los nifios y también
ayuda a las mujeres a asumir otras responsabilidades, a darse cuenta de otras cosas, que no
verian si se quedan en su casa”.

Las jovenes, en cambio, comienzan a mostrar maneras mas equitativas de relacionarse con
los hombres e incluso cuestionan abiertamente la posiciéon que ocupan dentro de la jerarquia de la
comunidad. Las jévenes acceden a nuevos codigos y generan otras expectativas que muchas
veces no logran ser ni cubiertas ni mucho menos resueltas en laisla.

Las diferencias generacionales son sentidas en las vidas de las y los jovenes intensamente.
Ellas y ellos participan en la vida econdmica de laisla a través del trabajo en la agricultura y crianza
de animales, en la pesca, la confeccién de tejidos, colaborando con sus familias en caso tengas
negocios, ayudando en los restaurantes, hospedajes y lanchas. Yeckting (2004) sefiala: “A partir
de los veinte afios recién se les considera jovenes. Sélo el formar una familia les da derecho a
pertenecer a la organizacién comunal, elegir y ser autoridades, pertenecer a la tienda comunal y
tener derecho a la propiedad de la tierra. Los adolescentes y jovenes tienen dos opciones como
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estrategia de vida a seguir, salir de la comunidad o permanecer en ella. Como adolescentes ya
empiezan a salir a las ciudades mas cercanas, como Puno, a realizar estudios, o para trabajaren la
costa. Generalmente salen a Ica, Chincha o Canete (ciudades de la costa) donde existe una red
social que los integra al cuidado de aves de granja” (2004: 3).

Las y los jovenes mantienen al interior de la familia una posicion de subordinacién a la
autoridad del padre, ejercida muchas veces de manera autoritaria y siguiendo los patrones
establecidos por la comunidad. La comunicacién y el dialogo intergeneracional es realizado a
través de los rituales propios de la cosmogonia de la isla y que permite la transmision de codigos
culturales heredados de la tradicién. Las fiestas son importantes espacios de socializacién para las
y los jévenes, permiten establecer relaciones de amistad entre pares y de pareja, ala vez invita a
las y los jévenes a la vida de la comunidad. La mdusica y las danzas cumplen también un rol central
en el proceso de socializacién juvenil como estrategias de afirmacién de la identidad y el
sentimiento de pertenencia.

Sin embargo, el conjunto de aspectos antes sefialados, entran en competencia con los
cédigos culturales que llegan desde fuera de la comunidad a través de los medios de comunicacién
masiva, el intercambio con los visitantes y la migracion hacia la ciudad, la oferta de bienes
simbodlicos muchas veces genera expectativas dificiles de procesar, especialmente por las barreras
que el idioma genera; pero no deja de ser atractiva e inquietar a las y los jévenes.

Un puente entre los valores de la comunidad y los que provienen del entorno puede ser la
escuela, sin embargo, apelando una vez mas a Yeckting comprobamos que esto es relativo:
“Taquile cuenta con dos centros educativos, la escuela primaria 70002 y el colegio artesanal.
Desde su aparicién la escuela ha creado muchos reparos entre los miembros de la comunidad,
principalmente por el choque cultural que afrontan con la ensefianza del espafiol en vez del uso del
idioma nativo quechua (Matos Mar, 1986). Los nifilos en los primeros tres afios de la escuela
primaria asisten a clases en las que utilizan el quechua, pero luego tienen que aprender a hablaren
espafnol durante los siguientes afos de la primaria y la secundaria. Muchos profesores destacados
para trabajar en Taquile eran de origen aymara y no conocian el quechua y por ello hacian sus
clases tanto en espafnol como en aymara. Actualmente continuan las dificultades con el idioma,
pero la mayoria de los profesores hablan el quechua. En la ensefanza utilizan ambos idiomas
“siempre para que puedan entender mejor, se les da en su idioma, la mayoria de los docentes que
trabajamos aqui, hablamos su idioma de los nifios” (Conversacion con directora de la escuela
primaria 70002 Antonia Iquicheca). Ultimamente los nifios estan hablando mas fluido en espariol
por las visitas de los turistas, anteriormente entendian menos las palabras en espanol, casi nada
cuando llegaban a la primaria. Pero la mayoria de nifios no domina el espafol y todas las
explicaciones se tienen que hacer en quechua y luego en espafol, porque la ensefianza segun el
programa curricular educativo debe ser en espanol” (2004:2).

Los desencuentros son producidos también en el colegio artesanal, el director Hilver

Condori Vilcapaza, sefala: “Es dificil educar en Taquile, la mayoria no presta apoyo ni interés en la
educacién. Existen esfuerzos interesantes; pero lo mas importante es involucrar a las autoridades
de la comunidad en el proceso educativo, si ello se consigue podemos lograr involucrar a las
familias y a los jovenes de una manera mas decidida”3.
El panorama no es el mejor para la educacién, Yeckting agrega: “La mayoria de padres de familia
manifiestan desinterés por la educacion de sus hijos “hay padres de familia que no apoyan a sus
hijos en la educacidon, mas bien al contrario los nifios empiezan a trabajar en la artesania”
(Conversacion con directora de la escuela primaria 70002 Antonia Iquicheca). Los padres incluso
pueden aconsejarlos para que desarrollen su artesania y no vayan a la escuela, ya que desde muy
pequefios confeccionan pulseras para vender a los turistas o abandonan la escuela por una
semana o mas cuando reciben a los turistas en sus casas. Los nifilos pueden aportar a la economia
de sus familias. La principal razén para abandonar la escuela es el hecho de formar una familia y
tener que asumir sus demandas econdmicas, tanto en el caso de las mujeres, como de los varones.
Los miembros de comunidad también manifiestan que el problema esta en que el sector educacion
no se encarga de la supervision necesaria. Sin embargo la directora de la escuela primaria
argumenta que la ensefianza es de acuerdo a la realidad de Taquile que es un sitio turistico. Explico
que ellos intentan ensenar sobre la historia de la comunidad, sobre sus recursos y medio
ambiente. De manera que diversifican la estructura curricular del ministerio” (2004:2).
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Entonces la educacion no constituye un puente entre los valores que son heredados de la
comunidad y los que provienen de fuera de ella. Tampoco representa una institucién que acelera el
cambio social y cultural ni inspirado en valores foraneos ni mucho menos en valores propios de la
comunidad. La poca valoracién de los taquilefios de la educacién es el origen de esta situacion.

Una vez mas nos encontramos frente a la competencia entre valores de la comunidad y
valores que provienen de fuera de ella. La autoridad de la comunidad, en este caso, ejerce una vez
mas un peso determinante en la afirmacién de los valores originarios. Los y las jovenes, a pesar de
ello, expresan nuevas sensibilidades, generacionalmente distintas a las de sus padres, y
aparentemente dificiles de conciliar con los codigos tradicionales que la autoridad comunal
mantiene.

Las palabras de Eliseo Marca Huatta son muy ilustrativas: “Taquile es una comunidad de
todos, eso significa que no sélo es de los mayores, a los cuales hay que respetar y escuchar. Yo digo
también los jéovenes deben hablar y ser escuchados, otras ideas tenemos y podemos compartir,
otras experiencias: por ejemplo yo he viajado a Puno y he estudiado informatica y turismo. Creo
que eso puede servir a todos y no solo para uno”4.

Los cambios generacionales, desde nuestro punto de vista, son uno de los desafios abiertos
mas claros y deben ser considerados con detenimiento, porque pueden afectar la sostenibilidad
futura de la experiencia.

4.2. Impacto tecnolégico en el tejido

Las relaciones establecidas con el mercado turistico son muy intensas, no debemos olvidar
que el flujo de visitantes a Taquile aumento aceleradamente y bordea las cincuenta mil personas.
Ha crecido a un ritmo constante multiplicandose mas de diez veces en los ultimos quince afios;
“pero esta misma afluencia —en palabras de Bardales (2004:5)- puede significar la progresiva
pérdida de su cultura, que es su principal capital social”.

El riesgo es evidente cuando constatamos la pérdida de los conocimientos acumulados
especificamente en la actividad del tejido, expresada en la desaparicion de disefos y mensajes
simbolicos presentes en prendas de vestir como la “faja calendario” —como advierte Granadino
(1997:11)-, o las innovaciones tecnoldégicas que vienen produciéndose en el proceso de
produccién, y que provocan el reemplazo de insumos como las fibras de lana de ovino y camélido
por fibra sintética, asi como cambios de actitudes frente al tejido fruto del intercambio comercial
que la comunidad realiza con agentes del mercado turistico.

El tejido continta actualmente —de acuerdo a Yeckting- jugando “un rol fundamental en la
presentacion de la persona en la vida cotidiana de la comunidad en la isla Taquile. En el transcurso
de sus actividades cotidianas el hombre y la mujer tejen. El hombre tiene que hacer la pollera para
la mujer y para él sus pantalones, su camisa y también sus chullos. Las mujeres casadas tienen
que tejer para sus esposos y para sus hijos, tejen ponchos, chuspas, chumpi y mantas y para los
hijos tejen sus fajas pequefias, sus uncufias, y para llevar el almuerzo, las llicllas. Las tareas de
cada uno estan normadas por la costumbres de la comunidad. Los miembros de la familia
combinan sus actividades cotidianas del tejido con otras actividades productivas o las que estén
ligadas al servicio del turismo. La vestimenta cotidiana de los hombres de todas las edades es
diferenciada por el uso de los chullos. Tejidos con hermosos colores, entre los que predomina el
rojo, el blanco y el azul, los chullos son un distintivo de identidad para los taquilefos. El chullo de
soltero y el de diario son muy similares, ambos tienen una franja blanca en el extremo, pero los
chullos de casado y de matrimonio son completamente coloridos, tejidos con franjas rojas y
azules. Estos distintivos que son tejidos con cuatro palitos también utilizan algunos simbolos
pequefos, que pueden ser reconocidos a simple vista.Los nifios aprenden a tejer desde los cinco
anos, distinguiendo los colores, los simbolos y la forma del tejido, se demoran un mes para hacer
un chullo. Los jévenes tejen sus chullos de acuerdo a su uso y personalidad, eligen los colores y los
disefos, seglin como quieren lucir, ellos demoran una semana par hacer sus chullos y renuevan
sus chullos para verse bien, en ocasiones especiales o para las fiestas o acontecimientos
familiares. Los jévenes tejen sus chullos para ellos mismos y otros productos para la venta. Las
mujeres jovenes tejen chompas, chuspas, llicllas, chalinas y fajas también para vender”
(2004:6).Zorn citada por Yeckting- indica que con la aparicion de las prendas y los objetos utilita-
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rios de Taquile han ocurrido numerosos cambios en las técnicas y los disefios usados, producto de
la produccién textil y el intercambio cultural. Los cambios que han habido son en dos sentidos: en
el tecnolégico y en el social. Estos cambios incluyen innovaciones en tipos y productos textiles;
cambios en la tecnologia de la produccion y los niveles de produccion; elincremento del mercado
y de la clientela; y cambios en las “actitudes tradicionales” concerniente a los textiles. Sin
embargo, los Taquilefios no abandonan el fundamento de su tejido tradicional, ellos perciben el
tejido tradicional como la base a partir de la cual innovar, desarrollar nuevas combinaciones de
colores y modificaciones a las prendas y accesorios, pero en el general sub estilo taquilefio
(2004:7).

El riesgo para el tejido es evidente si examinamos el impacto de las politicas de liberacién
de mercados, aplicadas con particular dureza desde comienzos de la década del noventa en el
Pert, y que han permitido la libre importacion de confecciones textiles traidas de China, Corea,
Malasia y otros paises del sudeste asiatico, a precios subsidiados.

Dichas politicas han generado en el caso de Taquile: por un lado, la disminucién de la
produccién local de articulos que pueden ser obtenidos a menor costo como mantas de polar,
acrilico u otras fibras sintéticas; y por otro, el cambio cada vez mayor de habitos de vestir y el
incremento del consumo de prendas confeccionadas para mercados urbanos. Las negociaciones
actualmente en marcha en el marco del Tratado de Libre Comercio (TLC) entre Peru y EE.UU.
hacen presagiar que los procesos sefialados pueden profundizarse en los proximos afos e
incrementar el riesgo que corre la actividad del tejido y el patrimonio oral e inmaterial asociado a
él.

5. PERSPECTIVAS DE FUTURO

"Lo que queremos en el futuro es mantener nuestra cultura”.
Mariano Huatta Yucra

¢Qué perspectivas posee la experiencia de Taquile como modelo de organizacion
economico social y solidario de tipo comunitario?

La respuesta a esta pregunta depende fundamentalmente de dos variables: el grado de
cohesion que mantenga la organizaciéon de la autoridad comunal y el impacto del flujo de
visitantes y la demanda de bienes y servicios del mercado turistico sobre las actividades de los
taquilenos.

La primera variable ha mostrado estar permanentemente presente en varios momentos
en la vida de la isla. La autoridad de la comunidad forma parte del imaginario de los taquilefios
como un componente central del proceso de reconstruccion de un nosotros, de un sentimiento de
pertenencia que da sentido a la vida y permite afrontar desafios como acceder a la propiedad o
vincularse al mercado turistico.

El mantenimiento de la organizacion de la autoridad comunal ha mostrado ser ademas una
estrategia asumida de manera colectiva para enfrentar los procesos de marginalizacion y
exclusién social que afectan a la poblacion de Taquile. Esta constituye ademas el corazén de la
experiencia econémico social y solidaria que han desplegado en torno al turismo y les ha
permitido generar beneficios para el conjunto de habitantes de laisla.

Las posibilidades de que en el futuro esta institucionalidad mantenga su vigencia pueden
ser dilucidas a través de tres escenarios: uno primero, caracterizado por la debilidad de la
autoridad comunal, que supone la pérdida de ascendencia entre los propios taquilefios; uno
segundo, donde mantiene su grado cohesién intacto e inamovible, lo cual exige que los desafios y
riesgos del entorno no lo mellen en absoluto, situacién poco probable;y uno tercero, que combina
los dos anteriores y presenta a la autoridad comunal manteniendo su influencia en la isla pero a la
vez incorporando elementos derivados de su relacidén con el entorno.

La definicion de estos escenarios de futuro no olvida que las y los taquilefios son los que tienen que
establecer las estrategias especificas para afrontar el futuro y hacer que los escenarios
presentados puedan llevarse a la realidad.La modelacion de los escenarios toma en cuenta los
procesos vistos en las paginas anteriores y permiten este ejercicio prospectivo. Lo deseable para
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los taquilefios es mejorar aun mas sus condiciones de vida, lo probable es que no puedan lograrlo
sin la organizacion que poseen; pero lo probable también es que esta organizacién no se
mantenga intacta de las influencias que recibe del entorno y por lo mismo incorpore nuevos
elementos que le permitan seguir gestionando su experiencia de fomento y promocion del
turismo.

Lo posible es entonces que la autoridad comunal siga sosteniendo en el futuro la
experiencia de Taquile como modelo de organizacién economico social y solidario de tipo
comunitario.

La segunda variable presenta un proceso igual de complejo. Apoyandonos otra vez en
Yeckting podemos indicar: “El turismo en Taquile se transforma con el pasar de los afos, en un
principio no existian los restaurantes, los visitantes llegaban a Taquile a convivir con los islefos, en
sus casas y con sus familias, se quedaban varios dias o alrededor de una semana. Actualmente ya
no es asi, los turistas en su mayoria llegan a Taquile alrededor de las once de la mafana, caminan
por la plaza, miran los alrededores o compran las artesanias, luego almuerzan sobre las doce de la
tarde y se van con sus guias. Los doscientos setenta alojamientos que calculan tener en la Isla no
estan siendo utilizados en su mayoria. Muy pocos quizas sélo el uno por ciento, o aquellos que
tienen motivaciones que van mas alla de participar en el circuito turistico permanece o duermen
en la isla. Taquile se esta convirtiendo en “el puente” del recorrido turistico por el lago que es
tomado para luego llegar a las islas de Amantani y de Capachica” (2004:7).

Esta observacién nos parece clave para analizar y comprender desde una mirada
estratégica las perspectivas del turismo y su relacién con los taquilefios. Es evidente que el nivel de
posicionamiento de los taquilefios en el mercado turistico no puede mantenerse eterno e
inamovible, sobre todo porque existen otras experiencias que vienen animandose agresivamente
en toda la cuenca del Titicaca y que en mayor o menor medida afectaran la actividad turistica en la
isla. Ver el gréafico de Bardales (2004:29). (Figura N° 2)

Figura N° 2. Desarrollo Turistico e Influencia Espacial Temporal Taquile y el
Laao Titicaca
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Varias islas del entorno de Taquile vienen animando experiencias de fomento y promocion
del turismo (Giraldo, 2001; Cardenas, 2001). Las que constituyen especialmente potenciales
oportunidades para el modelo de organizaciéon econémico social y solidario de tipo comunitario
existente en Taquile. Asumimos esta lectura porque es evidente que el desarrollo de la actividad
turistica en Taquile no esta disociada de otras ofertas turisticas complementarias 0 menos aun de
una visién que mire de manera conjunta la actividad turistica en la cuenca del Titicaca o por lo
menos en las islas cercanas a Taquile.

Los unicos en todo caso que puedan percibir las otras experiencias como amenazas, por la
potencial competencia que suponen, son los que vienen gestionando la actividad turistica desde
una légica exclusivamente de mercado. Ahi figuran sobre todo en el primer lugar de la lista los
intermediarios entre los turistas y los taquilefos. "No hay una sola agencia de viaje —precisa
Yeckting- que sea administrada por los taquilefios, todas son externas. Las principales agencias de
viaje que se conocen son “Sondor Tour”, La agencia “Puno Travel”, la agencia “Antique Tour”,
“Condor Travel”. Los contactos con estas agencias turisticas se hacen directamente en Europa, o
via Internet. Ellos venden los denominados paquetes turisticos que comprenden las principales
atracciones turisticas del pais o de Sudamérica. Las agencias denominadas “pequefas” que
desarrollan un turismo receptivo, trabajando en Puno son “Kusi Travel, “Inca Adventures”,
“Collasuyo”y "Andenes”, que no llegan a vender paquetes turisticos, son ellas las que controlan las
decisiones de los turistas de quedarse o partir” (2004: 8).

A futuro entonces no es previsible que la actividad turistica mantenga el mismo nivel de
impacto sobre Taquile, lo que si es previsible es que las tensiones entre la oferta turistica
desplegada desde una logica de mercado aumenten en relaciéon a la oferta generada desde el
modelo de organizacion econémico social y solidario de tipo comunitario existente en Taquile.

Una vez mas el rol que la autoridad comunal juegue sera clave. El futuro le abre desafios
nuevos que van mas alla de la isla y que son igual de complejos que los afrontados entre los afios
cuarenta y cincuenta cuando pusieron fin al periodo de las haciendas o a mediados de los setenta
cuando iniciaron sus actividades turisticas.

6. CONCLUSIONES

La experiencia del modelo de organizaciéon econémico social y solidario de tipo comunitario
existente en Taquile presenta una valiosa muestra de las capacidades que los hombres y mujeres
quechuas, poblaciones tradicionalmente marginalizadas y excluidas en el Perd y América Latina,
poseen para generarse oportunidades y enfrentar los procesos de marginalizacién y exclusion
social que los afectan.

La experiencia muestra de manera aleccionadora el peso que las relaciones culturales y de
poder adquieren como variables determinantes en los procesos de construccién de experiencia de
economia social y solidaria, y en general en experiencias de desarrollo local y comunitario.

Lo politico entendido como la reflexidn y accion sobre lo publico sobre lo que afecta a todos
y todas es convertido, sin aludirlo ni convocarlo, en un factor determinante de las posibilidades de
animar procesos que reviertan limitaciones, conflictos y riesgos.

El apelar en diversos momentos histéricos a la autoridad de la comunidad como estrategia
colectiva de desarrollo es un indicador de los recursos que guardan las poblaciones quechuas y
que pueden ser aprovechados, sobre la base de relaciones de solidaridad, para desplegar
iniciativas que generen beneficios compartidos.

La experiencia muestra ademas que las relaciones con el mercado turistico global son
complejas y se construyen no sobre la base de creencias predeterminadas o previamente
definidas en sus rumbos, sino que constituyen un acto vital y creativo que exige decision y
destreza para convertirlas en oportunidades aprovechables.

Los desafios y riesgos de la experiencia son varios, sin embargo, incluyen en lo
fundamental la capacidad que debe tener la organizacion de la autoridad comunal para incorporar
nuevos valores y sensibilidades a su experiencia, como el reconocimiento de relaciones mas
equitativas de género y generacionales; pero al mismo tiempo miradas que permitan ampliar su
actuacion, a fin de no sélo tomar en cuenta lo que ocurre en la isla sino también comenzar a
apostar por lo que sucede en su entorno mas inmediato, las islas vecinas, la cuenca del Titicaca.
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El futuro se abre para esta experiencia de la misma manera en que las aguas del lago,
donde habitan los taquilefios, se abren cuando navegan: a veces de manera clara, otras cargadas
deincertidumbre. So¢lo ellos pueden determinar el rumbo que tomaran.

1E| distrito de Amantani, del cual forma parte la comunidad de Taquile, esta ubicado en el afio 2005 en el puesto 1758, del
indice de Desarrollo Humano, de 1828 distritos existentes en el Perl. La esperanza de vida al nacer es de 59,2 afos
mientras que el promedio en el Perl es 71,5 afos. El alfabetismo llega a 74,8% lo que contrasta con el 91,9% logrado a
nivel del Peru. El ingreso familiar per capita llega a S/. 227,6 nuevos soles mensuales, aproximadamente $ 72,7 délares
americanos, y en el Perl alcanza los 285,7 nuevos soles mensuales, aproximadamente $ 91,3 ddlares americanos (PNUD,
2006:278).

2Entrevista realizada el 13 de octubre de 2004.

3Entrevista realizada el 13 de octubre del 2004.

4Entrevista realizada el 14 de octubre del 2004.
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RESUMEN

En este trabajo nos proponemos describir un caso de acompanamiento en gestion en
disefio industrial y grafico, desde los lineamientos del desarrollo, para una organizacion
cooperativa productora de objetos artesanales con un alto grado de arraigo territorial e iniciativas
para la integracién de su comunidad.

Se trata de un caso testigo de transferencia para el desarrollo del capital social y
productivo, a través de acciones participativas que estimulan la capacidad innovadora de las
comunidades locales.

Forma parte de un conjunto de experiencias de acompanamiento llevadas a cabo a partir
del desarrollo de una linea de investigacion-accién iniciada en el marco de proyectos UBACyYT en el
afno 1999. El trabajo interdisciplinario y los aportes transdisciplinarios aportan sus variables para
la construccion de un modelo de transferencia de tecnologias socialmente sustentables para el
desarrollo del capital social y la cultura de produccién sobre las bases del cambio tecnolégico y la
innovacién, entendida desde un punto de vista social.

Estas experiencias se proponen trabajar la gestién de las organizaciones a partir de un
enfoque territorial, con el fin de insertarlas en las redes locales y de relacionarlas con actividades
dinamicas y estratégicas a nivel local.

El caso que se presenta muestra el trabajo realizado con la institucién en una serie de
proyectos que tuvieron como objetivo establecer las bases para posicionar a esta institucion como
referente cultural de la zona.

Las acciones se encararon en diversos ejes, pero teniendo en cuenta que cada una de ellas
en si misma fue un proyecto de innovacion llevado a cabo desde la metodologia de
acompafnamiento tecnolégico. Los ejes seguidos fueron: la gestién de proyectos de innovacion en
productos y procesos y el analisis de las politicas de producto; la generacién de institucionalidad a
través del disefio y la comunicacién; la visibilidad institucional como requisito para la gestién
organizativa para la vinculacion local.

CONTEXTO HISTORICO LOCAL
TRANSFORMACIONES PRODUCTIVAS EN EL DELTA DEL PARANA

Las transformaciones estructurales de la produccion de frutas, el significativo aumento de
las producciones extra-pampeanasy la articulaciéon y dependencia de las economias de la zona del
Delta con el mercado regional, determinaron un cambio en las actividades productivas
dominantes, pasando de la fruticultura a la forestacién (Galafassi, 2002). Con estos cambios se
produjo un fuerte proceso de emigracion de la poblacion joven, tanto como de familias completas,
originando, en la actualidad, un area con una densidad de poblacién sustancialmente menor a la
de la época de auge econdmico, en las décadas de los 30 y 40.

La 1ra. Seccion deislas -area fuertemente dominada por actividades agricolas en agricolas
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en épocas previas - hoy constituye una zona de [ g mano de 06mfami[iar
concentracién de actividades turisticas y deportivas. Las

2da., 3ra. y 4ta. Secciones siguen siendo un area de Y e[tm6a]0 mcmua[son
predominante actividad productiva primaria, en donde la [ ;o
forestacion de salicaceas para papel constituye actualmente as caracteristicas
casi una monoproduccién, si bien también existen estructum[es c{e[cu[tifuo
productores con plantaciones de mimbre para productos )

artesanales y una creciente actividad ganadera, en manos 6[6[771111161’6.

de grandes productores.

Este cambio de actividad econémica llevé a que muchos de los pequefos productores de
fruta debieran abandonar el Delta o pasar a realizar trabajos en relacion de dependencia, ya que la
forestacion como actividad productiva comenzé a demandar una unidad econdmica
sustancialmente mayor. Los que no pudieron acceder a nuevas tierras perdieron su calidad de
productores independientes, y debieron migrar a la Ciudad, pasando a integrar el circuito laboral
ligado a las actividades recreativas o parte de los sectores de desocupados.

Las nuevas condiciones estructurales favorecieron el fortalecimiento de los medianos y
grandes productores, debido, entre otras cosas, a la amplia extension de la ‘unidad econémica
minima’. "La racionalidad productiva de esta escala es mas agresiva, tanto hacia el medio natural
como de penetracién en el mercado de bienes y capitales, por lo que se acentud la tendencia hacia
la artificializacién de los ecosistemas y la disminucién de las pequefas producciones, con el
consecuente detrimento en numero y calidad de las fuentes de trabajo”. Este contexto de
desapariciéon del pequeno productor y de acumulacién de la tierra en pocos propietarios, es una de
las caracteristicas mas significativas de la transformacion de la funcién de la produccién de toda la
regiéon pampeana, durante la década pasada y los primeros afios de la corriente década.

LA PRODUCCION DE MIMBRE Y SUS CARACTERISTICAS ACTUALES

La mano de obra familiar y el trabajo manual son las caracteristicas estructurales del cultivo
del mimbre. Requiere una baja inversién de capital, alta mano de obra ocupada y una organizacion
minifundista, ya que no se necesitan grandes extensiones de tierra para que una familia pueda
obteneringresos medios.

El tiempo ocioso de la fuerza de trabajo que deja la actividad forestal se emplea
actualmente en este cultivo estacional. De esta manera, la fuerza de trabajo familiar encuentra
una ocupacion parcial que proporciona un ingreso que puede llegar a cubrir las necesidades
basicas. La eficiencia productiva -tomando como base estos pequenos productores con escasa
capacidad de transformacién de la estructura del ecosistema- se basa en la utilizaciéon de los
potenciales naturales, aprovechando la oferta energética del medio ambienteasi como los
sistemas, naturales de reciclaje de la energia acumulada. La fertilidad, junto con la alta humedad
reinante, son las causas directas de la calidad de los productos agricolas de la zona, lo que permite
posicionarla como enclave econdmico de generacion de materias primas de elevada calidad.

LA INCIDENCIA DE ESTAS MATERIAS PRIMAS EN EL MERCADO REGIONAL

En la actualidad, en las zonas de comercializaciéon predomina la venta de materias primas
como la madera, el mimbre y sus derivados, asi como la de productos y semielaborados (objetos
realizados en mimbre, cafia y otras fibras o maderas de la comarca islefia). Si bien los mayores
ingresos econdmicos de la zona provienen de lo producido por la industria forestal y la ganaderia,
estos ingresos quedan en manos de unos pocos productores.

La produccion mimbrera, especialmente su transformacién manufacturera y artesanal,
constituye una estrategia de supervivencia para los pequefios y micro productores de la zona. Los
cultivos de fibras vegetales fueron adquiriendo importancia y reconocimiento debido a su calidad,
ya que los suelos de la regién eran y son extremadamente fértiles. A esta caracteristica se suma
una ubicacion estratégica (muy cercana a la Capital Federal) y programas importantes de difusion
e identidad regional para la manufactura del mimbre y las maderas blandas.
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() debe generarse la El conocimiento productivo de sus habitantes asi como

articulacién de todos los la economia produa_da_ por el turismo deportlvo”y otras

i actividades de esparcimiento, transformaron a la regién en un

nwe[espara establecer polo turistico y productivo a nivel nacional e internacional.

condiciones sustentables de  Estas condiciones generan un ambiente pertinente para

h alentar dinamicas de innovacién en productos o interfases

dksar"‘)[[o)’ esto aun no sobre la base del fortalecimiento institucional de

sucede en el entorno de organizaciones que colaboren con el acceso del pequefo

., . . ., productor a la economia local como agente de la cadena para
accion de esta institucion. la obtencion de su sustento econémico y social.

EL CONTEXTO Y LAS ESTRATEGIAS DE DESARROLLO DE LA COOPERATIVA

Desde mediados de 2002 y aun actualmente -debido, entre otros factores al cambio de la
paridad monetaria de los 90- se constituyd un contexto macroeconémico favorable para el campo
y la industria. Esta situacion alcanza inclusive a micro productores y artesanos con la asistencia de
entidades intermedias (cooperativas, organizaciones de la sociedad civil o el Estado). No obstante,
como sabemos, el contexto econémico ventajoso no genera por si solo una estrategia de desarrollo
sustentable: la incorporacién de la cultura de innovacién desde un punto de vista social y el
fortalecimiento de las instituciones intermedias a través de la incorporacién de nuevas tecnologias
de la comunicacion; el aumento de su visibilidad y capacidad de asociacién; la elaboracién de
nuevos procesos, materiales y productos; la potenciacion del trabajo satisfactorio y el cuidado
ambiental, son complementos imprescindibles para el desarrollo de este sector de la poblacién de
la zona descripta.

Como expresamos previamente, algunos de los cambios macroecondémicos ya se han
producido y pueden profundizares a través de politicas y gestiones del desarrollo desde sus tres
facetas: sustentable, local y a escala humana. Pero para los niveles meso-econémicos las
variables institucionales y sectoriales como regulaciones, incentivos, contenidos de la funcién de
produccién y la estructura del mercado, aun deben recorrer un amplio camino. “La compleja
interdependencia de los factores micro, meso y macro y del proceso de co-evolucion entre lo
econémico, lo tecnolégico, lo institucional y lo social deben generarse a través del perfil de
innovacién de todos y cada uno de los niveles”. Es decir, debe generarse la articulacién de todos los
niveles para establecer condiciones sustentables de desarrollo y esto ain no sucede en el entorno
de accién de esta instituciéon. La sustentabilidad de procesos de innovacién interna necesita, entre
otras cosas, acompanamientos externos. Si bien localmente este acompafiamiento es aun dificil de
conseguir, la organizacién generalmente recurre a instituciones nacionales o provinciales en las
cuales -al contrario de las locales- encuentra respuestas satisfactorias a los problemas
presentados.

MODELOS DE GESTION DE DISENO Y DESARROLLO

El objetivo general de estas transferencias -desde el punto de vista tedrico- es precisar cual
puede ser la contribucidon del disefio al sistema de innovacién local, con sus particularidades y
necesidades. Las acciones desarrolladas junto con la cooperativa ofrecen un interesante material
de analisis a partir del que intentamos elaborar algunas precisiones acerca del rol del disefiador en
un marco de accion relevante para la generacion de modelos de transferencia, para la Argentina 'y
Latinoamérica, en pos de un desarrollo sustentable a nivel ambiental y social.

La experiencia de nuestra investigacion en diversos campos demuestra que los modelos de
gestion basados en la formacion de competencias no necesariamente generan formas
sustentables de insercién. A la inversa, el desarrollo de proyectos y su fortalecimiento no
necesariamente derraman beneficios a la economia social, sino a través de esfuerzos especificos
para relacionar proyectos productivos locales con la economia social.

Este caso demarca algunos de estos esfuerzos necesarios a través de las operatorias sobre
la gestion del disefio, sobre ejes de integracidn y visibilidad a través de las teorias del desarrollo
local. El establecimiento de ideas proyecto, acompafiamientos productivos y fortalecimiento
comunicativo genera lineas de fuerza para sustentar y reordenar recursos disponibles, lo que debe
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., .. estar acompafiado del autorreconocimiento de las
La reconstruccion L[E[t@]ldb competencias profundas y de las actitudes resilientes, asf

proc[ucti'voy[a me]'ora d‘e [as como de las oportunidades que genera el contexto
regional.

concﬁcionescﬂzinsercio’ncfe El modelo de gestién que proponemos combina

[ d- . [ acciones de capacitacion y formacion de competencias con
as pTO ucciones en ia reconocimiento de recursos y oportunidades. Promovemos

economia regiona[son parte la apropiacién de estos conocimientos como una toma de
. = conciencia del proyecto local, otorgando visibilidad al
L[e [0 que esta LflSClp[lﬂd horizonte comun. La visualizacién es un importante factor
. . de apropiacién territorial y la lectura del territorio como
puec[e rea[zzar a partzr dé 'redes de recursos' abre una perspectiva de sustentabilidad
estos e]'eg genera[es_ y rompe el aislamiento de las localidades respecto de sus
contextos regionales.
Un aspecto importante es el diagndstico-acciéon del
sistema de innovacién local y la comprensién de sus dindmicas en el corto, mediano y largo plazo.
El trabajo desde una gestion de disefio tiene como ejes fundamentales la integracion y la
visibilidad. La reconstruccion del tejido productivo y la mejora de las condiciones de insercidon de
las producciones en la economia regional son parte de lo que esta disciplina puede realizar a partir
de estos ejes generales. Para ello, y desde nuestro espacio de accién, enfocamos el desarrollo de
nuestro trabajo en tareas de capacitacion y en el seguimiento e identificacion de encadenamientos
productivos con recursos de disefio de informacion e identidad grafica.

MANOS DEL DELTA, COOPERATIVA DE ARTESANOS ISLENOS

Manos del Delta es una cooperativa de artesanos que congrega a 21 microempresas
familiares de la zona del partido de Tigre que se dedican a la elaboracién y comercializaciéon de
productos en junco, mimbre, y sauce. Todos sus miembros son nativos de las islas ubicadas en la
segunda y tercera secciones del Delta del Parana.

Cada artesano realiza productos originales a partir de materias primas cultivadas en sus
viviendas y campos que se transforman en sus talleres, utilizando sus propias técnicas de
produccion. Conocen tecnologias y poseen herramientas basicas para la transformacion, que cada
artesano utiliza en forma individual.

Para la comercializacion de los productos la institucidon cuenta con un local en el Puerto de
Frutos del Tigre (espacio comercial de gran difusién en el entorno de la Ciudad Auténoma de
Buenos Aires y la Provincia de Buenos Aires) que fue cedido por el municipio local en 1996.

Las politicas de reconversion productiva de la regidon han sido vitales para el desarrollo de la
Cooperativa. Si bien existia un vinculo territorial, la participacién en talleres de capacitacion en
produccion artesanal organizados por la Municipalidad de Tigre contribuyd al afianzamiento de los
vinculos. La modalidad de estos talleres se basaba en la capacitacion en produccion artesanal en
las islas y una ayuda econdémica a través de subsidios mensuales a cada miembro del curso. Este
proyecto se mantuvo estable a lo largo de dos afios, posibilitando que los habitantes realizaran una
reconversion real de sus costumbres y tramas, y lograran obtener -a través de otros subsidios y
créditos- medios de produccién general y conocimiento de las formas asociativas y cooperativas de
organizacion.

Las politicas activas de reconversion de sectores de la poblacidn del Delta de la produccién
frutihorticola a la produccion y transformacién del mimbre y sus derivados en productos, amplio
notablemente la capacidad de sustentabilidad de las familias y alento el desarrollo de proyectos
productivos micro y pequefios.

Manos del Delta se estableci6 como cooperativa a partir de 1996. Sus miembros
manifiestan una gran satisfaccion por la realizacion de este proyecto, y consideran a la
organizacion como el estadio de la gestion que les permitioé acceder a fuentes de financiamiento e
integrarse al mercado y a un grupo de pertenencia, consolidarse como artesanos y establecer
estandares de trabajo digno.

Algunos ejemplos concretos de esta situacion se reflejan en la obtencién del local de
comercializacion en el Mercado de Frutos y la consolidacién de un crédito rotativo para la
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adquisicion de maquinas y herramientas, a través de un subsidio otorgado por el Municipio, cuya
gestion lleva adelante la cooperativa para sus socios. Un segundo ejemplo lo constituye la
recepcion de otro subsidio que permitio a la cooperativa comprar al contado los productos a sus
artesanos. Todos estos logros fueron obtenidos, segin manifestaciones de los emprendedores,
por la organizacién que supieron y pudieron establecer.

Mas tarde decidieron solicitar el asesoramiento del equipo de investigacion RED. Asi
manifestaron sus inquietudes acerca de la copia constante y rapida de los productos y la necesidad
de diferenciarlos, junto a problemas con su NOMBRE MARCA —-Manos del Delta, cooperativa de
artesanos islefios- ya que no estaba registrada y habian visto otra institucion utilizando el mismo
nombre. Estos fueron los motivos principales del contacto. Al analizar con mayor detalle la
demanda efectuada se pudo realizar un diagndéstico mas preciso y profundo sobre la situacion del
proyecto. Se advirtié, entre otras cosas, un camino de mutacion organizacional que esta
comenzando a transformar a esta instituciéon, a través del pasaje de una productora de objetos a
una institucién de la sociedad civil con formato de ONG en el area de productos y servicios cuyo
objetivo central es /a integracién de los habitantes de la segunda y tercera secciéon del Delta en los
circuitos productivos locales. Actualmente la cooperativa constituye una experiencia joven con
una identidad institucional en proceso de transformacion. El final de esta mutacion se podria
alcanzar cuando se generen coincidencias profundas entre la ‘misién de la institucién y los nuevos
objetivos’.

El trabajo junto a ellos tuvo una primera etapa de diagnéstico que se mantuvo en
transformacion permanente a lo largo de dos afios. Se establecieron algunas conclusiones
extraidas de los primeros encuentros con los miembros de la organizacién, entrevistas con la
comisién directiva y el relevamiento de los espacios de trabajo, asi como del analisis de las
producciones materiales. Estas, si bien limitadas debido al bajo grado de conocimiento interno,
nos permitieron iniciar un trabajo conjunto en pos de la generacion de una transferencia
tecnologica sustentable y respetuosa de la organizacion, de su ideologia y formas de trabajo.

Este primer acercamiento, cuyo objetivo fue obtener informacién acerca de sus recursos y
competencias, arrojé las siguientes conclusiones:

Recursos

o Una ubicacién estratégica a nivel territorial (zona de biosfera protegida).

o Un local comercial con buena ubicacién en el Puerto de Frutos, con parametros
aceptables de comunicacidn y exposicién de los productos.

. Una trayectoria de ocho anos como institucion cooperativa.

. Un conjunto de artesanos con expectativas puestas en la institucion.

. Capacidad de captacién de créditos y subsidios.

. Dentro de su produccion material se observan algunas manifestaciones
diferenciales para su entorno, que pueden destacarse.

o Dominio de algunas tecnologias de transformacion de materias primas.

. Canales comunicativos primarios.

o Contactos en algunas instituciones locales, tanto comerciales como estatales.

o Buena calidad estética, con rasgos artesanales identificatorios (producto
diferenciado).

o Gran potencialidad para la diferenciacion de productos, debido a sus
habilidades y tecnologias de confeccion.

o Escala éptima para la asimilacién de nichos de mercado.

o Multiocupacion del socio de la cooperativa.

Competencias en

o Practicas productivas artesanales para la transformacion del mimbre y sus
derivados.

o Elaboracion de productos en condiciones apreciables segun los criterios de
sustentabilidad ambiental.

. Gestion comercial artesanal, compras, distribuciones, ventas, contabilidad y
administracion del local comercial organizada y estable.

o Desarrollo de vinculos institucionales.
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Dentro de este conjunto de recursos y competencias

() Union observamos algunas debilidades en las cuales se podia trabajar
. . . con el fin de mejorar su organizacion, como la escasa visibilidad
institucional: sus institucional en relacién con su tamafio y trayectoria. Por un lado,

miem61’os comparten era muy escasa la comunicacion con el publico en general, asi

. como con las instituciones con las que trabajan su gestion social y

va[oresy creencias y [cl ambiental; por otra parte, su historia y objetivos organizacionales

c[a've estd puestd en su quedaban opacados por el objeto como forma duanica de

p intercambio.

socia[izacién. La escasa cultura de innovacion -atribuible, entre otros

factores, al tipo de institucién- en la produccion y oferta de

productos y en sus formas organizativas llegaban, inclusive, en

esta unica forma de intercambio, a provocar estancamientos que generaban pérdidas de contactos
y hodos comerciales o institucionales.

En su gestién productiva y logistica, si bien poseia una gran cantidad de elementos
positivos, se observaron dificultades debido a la lejania entre enclaves productivos y accesos
dificultosos debido a las condiciones territoriales. A su vez, observamos un escaso uso de la
capacidad tecnolégica instalada, debido al tipo de estructura productiva y a la estacionalidad de los
cultivosy, por ultimo, un muy bajo coeficiente de uso de TICs.

El analisis de estas primeras aproximaciones colaboraron con el inicio del trabajo conjunto.

ESTRATEGIA ORGANIZACIONAL

Esta organizacion nacié como parte de una red de vinculacion entre diferentes organismos.
Basicamente el Gobierno de la Provincia de Buenos Aires y planes de reorientacion laboral, a través
de un plan de incentivo a la reconversiéon laboral de los habitantes de la zona del Delta, en especial,
mujeres. Como organizacién en red, la cooperativa vinculé artesanos de la segunda y tercera
seccion del Delta, crecio, se desarrollé en este sentido y mantuvo y extendio los vinculos internos y
externos pero en forma muy paulatina y cuidadosa.

La institucion tiene una forma organizacional denominada “misionera” por Mintzberg y
Quinn. Este tipo de organizaciones se caracterizan por un eje rector puesto en la ideologia. En
general, la vinculacidn entre sus miembros se basa en coincidencias ideoldgicas. Debido a esto
adoptan una division de tareas bastante difusa, con poca especializacién, con estructuras
jerarquicas minimas y consensuadas entre sus miembros y una dinamica de trabajo que, en
muchos casos, es regida por los proyectos. La estandarizaciéon de normas es lo que mantiene la
union institucional: sus miembros comparten valores y creencias y la clave estd puesta en su
socializacion. Esta estructura permite una descentralizacién de las decisiones, ya que asegura
criterios similares en todos sus miembros. Es por esto que la organizacion 'misionera' exige poca
coordinacion y, por ende, poca formalidad de las tareas; posee estructuras muy pequefias que, en
general, no dependen en demasia de la capacitacidon profesional externa, ya que ello forzaria a la
organizacion a ceder algun control a agencias foraneas.

La cooperativa se ajusta perfectamente a esta descripcidon pero, ademas, esa ideologia
institucional contiene objetivos centrados en el bien publico de esa poblacion; apunta su accion -al
igual que los cursos de capacitacion que le dieron origen- al género femenino y al acceso al trabajo.
Ha recorrido un camino inverso al que hicieron muchas otras organizaciones de la Sociedad Civil,
de incentivo a la artesania o a los artesanos y pueblos originarios: primero funciond como espacio
de comercializacién y sus objetivos estaban puestos en ese eje, pero, paralelamente, fueron
descubriendo que representaba un espacio con mucha mas proyeccion que la simple
comercializaciéon de objetos artesanales y asi su funcionamiento fue intentando apoyar a la
poblacidn de la zona y permitiendo construir un espacio de accion social en pos del desarrollo, que
muchas instituciones estatales y privadas apoyaron a lo largo de los anos.

Es alli donde advertimos un camino de mutacién hacia una institucién de la sociedad civil
con formato de ONG, en el area de productos y servicios. Actualmente la cooperativa constituye
una experiencia joven con una identidad institucional en proceso de transformacién. Su ciclo de
desarrollo marca un pasaje entre una productora de objetos a una institucion de servicios
culturales.
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El final de esta transformacion se

alcanzara cuando se generen coincidencias La marcafue construida apartir
profundas entre la “mision de la institucion y los

nuevos objetivos”. de la identificacion de rasgos como

Creemos importante aclarar esto debido . . 7
a que el analisis que estuvimos desarrollando coopemtwa, union, [dZOS_y, pO?’

posicionaba al disefio en el entorno de la  ptyp [ch[O, de las caracteristicas del
sociedad civil y las microempresas sociales. ) . . o~

Esta institucion, con formato cooperativo, se estz[o c{e ’()lcfd 15[8110.
encuentra entre estos dos tipos institucionales

Y, por ende, es un ejemplo de gran interés para

nosotros. La busqueda de bien publico, su organizacién con eje en la ideologia, la estructura
productiva y la oferta objetual la ubican en un estadio medio entre una organizacion dispuesta de
acuerdo con los mecanismos del mercado de consumo y una institucion dispuesta segun los
mecanismo de las OSC, en pos del fortalecimiento del capital social y productivo.

Otras instituciones acompanadas poseen un formato institucional y legal-administrativo
como OSC, pero Manos del Delta, debido a su especificidad, nos parece un caso de interés para
relatar, en el que el disefio -desde su facetas graficas e industriales y a través del trabajo de
acompafamiento en el proceso de innovaciéon- pudo aportar para la transformacién institucional
desde multiples espacios de accién y estrategias de transferencia.

TRABAJO EN EL INTERIOR DE LA COOPERATIVA. EL ACOMPANAMIENTO

El trabajo junto a la Cooperativa, durante dos afios de acompanamiento, se materializé en
una serie de proyectos que tuvieron como objetivos establecer las bases para posicionar a esta
organizacion como referente institucional de la zona, promoviendo sus objetivos organizacionales
de integracion. Pero, como objetivo especifico, se propuso fortalecer estrategias de comunicaciény
productivas, jerarquizando a los artesanos y su forma de vida, como los principales mensajes a
transmitir. Las acciones se encararon en diversos ejes, proponiendo producciones totalmente
novedosas para la organizacion. Cada una de ellas fue, como ya dijimos, un proyecto de innovacion
en si mismo, con base tecnolégica, que describiremos a continuacién en forma sintética.

La generacion de institucionalidad a través del diseio y la comunicacion, visibilidad
institucional como prerrequisito para la vinculacién e integracion.

La gestion organizativa

La generacién de nuevos vinculos institucionales -sobre la lé6gica de conformacién o
ampliacion de redes- promueve lazos, tendiendo a ampliar la capacidad de captacion de
oportunidades de cada nodo, ya que su capacidad de respuesta y adaptacién a los requerimientos
se amplia, debido al conocimiento acumulado en la red. Para esto es necesario el reconocimiento
de esta organizacién como una institucién. El disefo grafico, a través de sus competencias
especificas, colaboré con esta organizaciéon para ordenar su sistema de comunicacién, como forma
de potenciar su visibilidad y su formato organizativo.

El equipo de disefo de la FADU desarrollo productos concretos que han colaborado con este
fin. La realizacion de una marca -con su sistema de folleteria- en la cual se incluyen leyendas
autéctonas y descripcion de la Cooperativa fue el primer paso en esta busqueda, dejando
sembradas las bases para el posterior intercambio institucional y comunicacién comercial. Se
realizaron gestiones con el Instituto de Fondos Cooperativos para el otorgamiento de un subsidio
por la mitad de los gastos de la impresion de 10.000 folletos, calcomanias y bolsas de Manos del
Delta.

La marca fue construida a partir de la identificacién de rasgos como cooperativa, union,
lazos y, por otro lado, de las caracteristicas del estilo de vida islefio. Asimismo, la idea de
preservacion del medio ambiente y de los recursos naturales que provee la isla, aportaron recursos
para la creacion.

A partir del isologotipo se desarrollé una folleteria comercial, con leyendas del lugar, para
ser incorporada a los productos comercializados, con el fin de mejorar la comunicacién con el
cliente, a través de la oferta de un producto con su historia y filosofia.
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Dentro de las estrategias de vinculacién institucional se observa un camino de interés para
la Cooperativa por el cual la produccién artesanal se ha acercado al sector de servicios, como el
turismo y el tiempo libre. A partir de este cambio, se ha comenzado a construir una nueva mirada
en la que se incorpora la capacitacion, la divulgacion de rasgos culturales de los habitantes de la
zona -como la cuestion ambiental y la valorizacién del patrimonio natural- lo que ha llevado a la
transformacién de la Cooperativa de un espacio de venta de productos en un centro de cultura y de
expresion.

Esta construccion esta en proceso: actualmente la Cooperativa esta licitando un nuevo
espacio fisico en el Mercado de Frutos, con mayores dimensiones, para estar en condiciones de
desarrollar cursos de capacitacién en técnicas artesanales. La imagen institucional y el desarrollo
de nuevos productos abonan esta estrategia, madurando los aspectos necesarios para su
concrecion.

Postales “el disefio como gestor de proyectos de innovacién”

Se comenzo un proyecto para el disefio e impresién de postales del Delta. El objetivo fue
relatar, a través de imagenes, la forma de vida de los socios de la Cooperativa mostrando lugares,
materiales e inclusive a los mismos artesanos trabajando. Cada una de estas producciones graficas
se puede vender por separado, cederse como elemento adjunto a un producto, o como un regalo.
Para facilitar su materializacién se propuso el uso de auspiciantes del contexto local que insertaran
su logo en la produccioén a realizar.

El estado actual del proyecto es de ideas producto: se han realizado algunas propuestas, y
con estas se han determinado las caracteristicas generales de la oferta. Estara compuesta de tres
series de cinco postales cada una. La imagen de cada postal y el caracter general de cada serie,
esta determinado y el proyecto se encuentra redactado. La Cooperativa se encuentra en tratativas
con instituciones de apoyo a cooperativas para conseguir los fondos necesarios.

Rediseiio de la pagina Web "el disefio como aporte a la generacion de institucionalidad y
generador de visibilidad”

Si bien la Cooperativa tenia una pagina Web, era muy poco utilizada por sus integrantes y
por los cibernautas, ya que su publicidad era nula, los miembros de la Cooperativa no la tenian
presente y, por ende, no la publicitaban y los buscadores no la jerarquizaban debido a su escaso
uso.

Para su rediseno se replanteé el abanico de usuarios a abarcar, en los que se incluian
posibles clientes con interés en adquirir objetos en mimbre -como estaba planteada desde el
comienzo- pero se incorporé el uso como institucién en red, con informacién institucional, el
proyecto desde su perfil y su mision social, el grado de desarrollo, con links de noticias publicadas
por terceros, logros conseguidos, etc.

Espacio comercial en el Mercado de Frutos "El diseio gréfico en un rol de innovacién
con mayor tradicién disciplinar ”

El espacio comercial se encuentra muy cerca de las puertas de acceso al mercado, pero en
el sentido contrario a la direccion del recorrido generado por los visitantes. Esto produce la pérdida
de una gran cantidad de potenciales clientes y visitantes. Se disefié una sefialética que quedd
resumida en dos carteles ubicados estratégicamente para poder ser vistos desde la entrada del
circuito, acentuando la presencia de Manos del Delta en el lugar y el redisefio de su carteleria
tradicional, de acuerdo con la nueva imagen institucional, generada en los acompafiamientos del
afio 2004.

Catalogos de productos para la venta El disefio como analista e impulsor de politicas de
producto

Tomado, en muchos casos, como un simple trabajo de documentacién y diagramacion, el
disefio de catalogos puede ser utilizado por los operadores en diseiio como un primer paso hacia la
innovacion en la gestion productiva. En el caso de la Cooperativa el desarrollo del catdlogo fue un
trabajo exhaustivo de archivo y clasificacion de elementos. Ordenar, a través de la generacion de
categorias objetuales, una oferta productiva, proporciona informacién muy valiosa y permite,
entre otras cosas, observar 'baches' en la planificacion de la oferta. Ya sea por tipo de producto o
insumo, por valor de mercado, por uso, por material, por tipo de oferta, etc. la clasificacién brinda
asi informacién para analizar la produccion y concluir acerca de necesidades de ampliacion,
reduccion o reorganizacion de la oferta. La definicion de las politicas de producto de la Cooperativa
-accién no lineal de los objetivos planteados en la transferencia, pero de importancia para generar
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una cultura de innovacion en la organizacion- tuvo su primer escalén en la generacion del nuevo
catalogo parala Web y el local comercial.
El diseiiador como impulsor de la autogestion Fin del disefiador autor
Esta modalidad de trabajo se comenzé a implementar a partir de las problematicas surgidas
del desarrollo de transferencias tecnologicas para la creacion de una lampara llamada Littorale y un
sillén desarmable en mimbre. Ambos casos de intervencién tomaron una modalidad similar de
trabajo de disefio de estudio, con metodologias cercanas al desarrollo objetual profesional
tradicional, cuya dinamica deviene de la herencia de las practicas profesionales con empresas. En
este marco, el disefiador tomé el rol de creador y genero, a partir de sus criterios, un objeto y una
gestion para su construccion, ambos arraigados en la dinamica analizada acerca del productor
asesorado y generados a través de una adaptacioén a las tecnologias existentes. El programa de los
nuevos productos tuvo como objetivo:
*Generar un alto grado de innovacion estética, readaptando la oferta de la Cooperativa al
gusto del sector de consumo del design.
e*Ampliar el grado de usabilidad tanto para el productor (mayor eficiencia para los traslados,
y seriacion de la produccion) como para el consumidor (reconfigurable segun necesidades).
*Generar complementariedad tecnolégica entre artesanos de la cooperativa.
*Mejorar la calidad productiva. ..
A partir del laimplementacién de las acciones para LdS zﬂeczszones

la produccion de los nuevos objetos comenzamos a . . 7
vislumbrar una serie de comportamientos de los proc[uctwas, dégeStlon’

miembros de la Cooperativa encargados de esas econo'micasy comercia[es
producciones, que dgeneraron un replanteo de las

estrategias de transferencia. en [05 centros proc[uctif()os
Como ya hemos analizado teéricamente, es

importante establecer las trascendentes diferencias que artescma[es éen genem[son
se generan en las practicas del disefo industrial con el .
sector productivo artesanal en comparacién con las tomac[as P07’ [05 mismos
generadas con el sector productivo empresarial. Quizas el artesanos
aspecto de mayor relevancia es la caracteristica :
autogestiva y la identificacion y acento en la técnica que el
artesano imprime en su quehacer. Las decisiones productivas, de gestién, econémicas y
comerciales en los centros productivos artesanales en general son tomadas por los mismos
artesanos. Esta observacion, fruto del caso especifico analizado, tiene su sustento tedrico
proyectual. Puede afirmarse ademas, que a semejanza del disefador, el artesano también se
concibe como un creativo e interviene, desde ese caracter, en la dinamica de produccion. La
asuncion del rol creativo por parte del disefiador en las practicas antes descriptas generd un primer
quiebre entre las necesidades y posibilidades del artesano, invadiendo sus espacios espacios e
interviniendo sobre areas asumidas por él como propias. Esto significé una intervencién sobre
areas ajenas a las necesidades del ente asesorado. A esta variable se suman algunas otras:

*Cambio en las variables técnicas para la produccién en cuanto a la calidad y formas de
tejer, lo que significa adquisicién de nuevas habilidades o mayores tiempos productivos,
cambios en los comportamientos productivos habituales y nuevas formas de percepcion.

*Adquisicion de nueva molderia para la creacién objetual. Esto significa la creacion de
nuevas tecnologias, en este caso herramientas, que -como ya hemos mencionado- no se generan
por una necesidad directa del artesano sino por el caracter estético de la nueva pieza.

*Complementariedad tecnolégica con otros artesanos para el desarrollo del producto
completo; quiere decir también cesién de la autoria total o parcial del producto y, por ende, un
cambio profundo en relacién con la concepcion productiva.

La suma de todas estas modificaciones, junto con la modalidad de transferencia, produjo
una ruptura entre las posibilidades e intenciones de cambio de los artesanos y los proyectos del
equipo de trabajo.

De la lectura se hace posible anticipar las dificultades que se generaron, siendo causa de
desencuentros; la simple enumeracion de los cambios pretendidos por el proyecto del disefiador se
volvieron abrumadoras para el artesano. Sin embargo, esta situacion no se produjo por un simple
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() e[gmL{o de sostenibilidad de las error de abordaje o capricho de un profesional,

. s di £ (i1si te del sino que la forma de trabajo del disefiador deriva
experiencias aepende exciusivamente del  qo ng concepcion formativa que predomina en

impulso innovador que el disefiador, las carreras de disefio. La formacion del disefiador

como institucion de cam6io, puec[a establece e§tos imaginarios profesionales como

comportamientos y acciones proyectuales, de los

mantener. que se derivan practicas profesionales relativas a

esa concepcion del disehador que subyace a la

formacién profesional. Para corroborar esta afirmacion podemos mencionar una gran cantidad de

iniciativas del disefno industrial en la Ciudad de Buenos Aires y en el interior del pais, gestionadas

por entidades prestigiosas y/o profesionales de renombre, que relatan experiencias en las cuales
el eje deinnovacién en su gradiente radical es protagonista de las acciones del disefio.

Podemos afirmar que, en estos casos, el grado de sostenibilidad de las experiencias
depende exclusivamente del impulso innovador que el disefador, como institucién de cambio,
pueda mantener. La sustentabilidad del proyecto queda totalmente relativizada y con una muy
baja probabilidad de generarse. Esta concepcién se contrapone a nuestros objetivos en la
busqueda de la construccién de un modelo democratico de transferencia, en el cual el consenso y la
participacion se configuren como los ejes de las tareas, lo que equivaldria a generar dinamicas de
accion horizontal en las cuales el disefiador y el artesano construyan el entorno de innovacion,
buscando que sea perdurable, a pesar de la desaparicién de la accién del disefador.

El disefiador como impulsor de la cultura de innovaciéon institucional a través de la
autogestion asistida.

En la actualidad la continuacién del trabajo con la Cooperativa exige pasar a otro nivel de
autonomia institucional. Es por esto que se diagnostic6 que es necesario generar un salto
cualitativo en todos los miembros de la institucion. Se proyecta una nueva modalidad de
transferencia para la innovacién productiva comunitaria.

Con este fin se propone generar un taller de autoproduccion asistida, para todos los
miembros de la Cooperativa y artesanos jévenes con posibilidades de incorporarse a la misma.

Se prevé llevar a cabo el taller en tres etapas, luego realizar un codesarrollo de preseries
generadas, y por ultimo la produccién de objetos finales, registros legales ante el IMPI de las
nuevas producciones y desarrollo de muestras en espacios comerciales y culturales.

A través de las transferencias propuestas se procurara colaborar con el fortalecimiento de
la organizacion para que pueda relacionarse con redes institucionales, profundizar su integracion
con el mercado, aportar para la construccion de la organizacion como grupo de pertenencia,
colaborar con herramientas conceptuales y practicas proyectuales para la consolidacién de
artesanos en sus oficios, mejorar las tecnologias productivas, asistir para establecer estandares
de trabajo digno -bajo condiciones de sustentabilidad ambiental y social- y establecer estandares
de proteccion legal de las producciones.

Creemos que asi se brindara una profundizacién y sistematizacién de las acciones
realizadas anteriormente y desde el punto de vista de la investigacion permitird el
perfeccionamiento de esta modalidad de transferencia. Este paso nos permitird medir (en un caso
o muestras) la potencialidad del modelo de acompafiamiento de autoproduccidon asistida con
seguimiento y ajuste de las acciones -propuesto en el este trabajo. Creemos que puede
constituirse como una valiosa herramienta para el incentivo de la innovacion y el fortalecimiento
productivo de las organizaciones sociales.

Descripcidn de la dindmica

El taller se desarrollara en el Puerto de Frutos o zonas aledafias debido a su accesibilidad y
por ser parte constitutiva de territorio de la Cooperativa.

Serd realizado en tres etapas. La primera etapa consiste en cuatro encuentros, uno por
semana, de seis horas de duracién, en los que se veran temas tedricos y practicos relacionados con
las tematicas y se desarrollara un taller de produccion de objetos con asistencia de los
disefiadores.

La segunda etapa se materializara en un lapso aproximado de cuatro semanas destinadas a
perfeccionar las producciones comenzadas en la primera etapa, en las cuales los artesanos
trabajaran en sus talleres a partir de las cuestiones trabajadas en el taller.

La tercera etapa consistird en cuatro encuentros -uno por semana, de seis horas de dura-
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cion cada uno- en los que se perfeccionaran los aspectos tedrico-practicos y, a su vez, se trabajara
en el ajuste de cada producto en sus fases de mercado, produccién y desempefio ambiental y
social en su fase de prototipo.

Los talleres se realizaran con capacitadores profesionales -docentes y graduados- insertos
en practicas productivas (pago por hora incluidos, los gastos operativos -movilidad- y de
planificaciéon). Los mismos conformaran un grupo interdisciplinario con perfiles en disefio de
productos y de sistemas comunicativos, ingenieria de materiales, gestion de proyectos
artesanales, economia productiva, trabajo social y cooperativismo.

En esta modalidad de contacto directo con productores, se trabajara en asistencia a los
artesanos a través de:

eContenido tedrico-practico a través del relato de casos especificos, sensibilizacion
(muestra de casos resueltos, con material de la facultad y del proyecto de investigacién).

eObservaciones y muestras del producto en la feria y en el punto de venta y transferencia de
los resultados obtenidos del observatorio de consumo del Puerto de Frutos.

eRegistro y catalogacion, en fichas, con registro y con recomendaciones individuales.

Se trabajaran los siguientes temas:

eMejoras de producto, en aspectos de usabilidad, desempefio estético, tecnoldgico,
ambiental, etc.

eReestructuracién de la oferta de productos (lineas, familias, colecciones), packaging
primario, secundario y embalaje (para traslados), identificacion.

eRegistros legales y codesarrollo de preseries y producciones. Estos productos seran
registrados ante el INPI, como modelos industriales, con el fin de obtener las protecciones legales
necesarias para comercializarlos sin riesgo de copias 0, mejor dicho, con la posibilidad de accionar
legalmente ante posibles copias.

eDesarrollo de muestras en espacios comerciales y culturales. La Ultima etapa de este
proyecto consistira en la exhibicion de la experiencia en espacios comerciales y culturales. Para
esto se pedird la colaboracién del Centro Metropolitano de Disefo y se competird en las
convocatorias para la participacion en ferias como Presente y Regala. A su vez, se gestionara ante
las autoridades de la FADU un lugar en la agenda de los espacios de exhibicion de la institucion.

CONCLUSIONES

El acompafiamiento a Manos del Delta se puede definir, en rasgos generales, como las
acciones proyectuales para la valorizacion y ordenamiento de los recursos, competencias vy
creencias, incluso de las actitudes resilientes de cada miembro y de la organizacion como
conjunto. Estas acciones condujeron a un conjunto de iniciativas y proyectos que intentaron
unificarse dentro de un programa de trabajo. El despliegue de las actividades necesarias para
generar las transformaciones a fin de concretar cada proyecto contribuyé a la definicidon de las
politicas de comunicacion y productos.

Vistos en esta perspectiva -como mediadores de interacciones- los productos o interfaces
deben cumplir con patrones de desempefio cognitivo y simbdlico, tanto como técnico y econémico.
Este proceso nos propone una relectura de la contribucion del disefio, aportando recursos
especificos.

La gestion desarrollada constituye un ejemplo del acoplamiento posible entre una
estructura -la Cooperativa- y un contexto externo: el Delta. Se pudo establecer en la estructura y
el contexto una diferenciacion en politicas de producto, pudiendo identificarse un nicho de
producto, genuino de la localidad y de calidad artesanal. La Cooperativa defiende un estilo de vida
en relacion con la regién, amenazada por las operaciones, inmobiliarias o turisticas y productivas
de gran escala. Vemos en el Delta del Parana una cantidad de oportunidades de aplicar tecnologias
apropiadas a diversos procesos de cuidado ambiental, saneamiento, residuos, etc., de baja escala
e impacto ambiental. Las posibilidades de implementacién y desarrollo de este estilo de vida y su
promocion local, depende de la posibilidad futura de la Cooperativa para articularse con otros
agentes y accionar en las redes que determinan las direcciones en el proyecto de desarrollo local.
Nuestro trabajo propicié al auto reconocimiento de sus competencias y oportunidades como
organizacion y la definicidon de una estrategia de comunicacién hacia afuera. La gestion mostré la
potencia del disefio grafico como agente de institucionalidad, dando visibilidad y sentido a las
producciones locales y su capacidad de accion en la esfera de la sociedad civil.
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A su vez, se reafirman los analisis que muestran el alto grado de complejidad que implica la
innovacién en productos dentro del entorno del artesanado, la sociedad civil o en un entorno
diferente del empresarial. En este caso, se optd por el respeto de la autoria, de las caracteristicas
del producto, cuidando de no introducir patrones estéticos o productivos ajenos a los sostenidos
por la Cooperativa y convalidados por las expectativas del mercado turistico y local.

En el relato del caso se puede observar que el contexto interno de la institucién reclama al
disefio y sus profesionales un posicionamiento en un espacio de accion y desde una metodologia
de trabajo que difiere en forma considerable de otros escenarios, como el empresarial o de las
actitudes del disefiador como hacedor de objetos. La construccidon de estas actitudes resulta de
trabajos exploratorios que abordamos a través de metodologias de investigacidon-accion,
participativa. Del relato se puede concluir que el disefiador, en este escenario, es motor de
innovacion, no como creador de formas o productos nuevos, sino como impulsor de autogestion
que colabora para generar alianzas estratégicas entre la comunidad profesional y grupos de
usuarios, pequefos productores, organizados en comunidades de intereses, coincidiendo en
promover nuevas éticas ambientales, de produccidn y consumo en busqueda de desarrollo.

Estos tres ejes de trabajo, a saber, el perfil del disefiador como actor social para la
innovacion; el perfil profesional como gestor de proyecto de desarrollo del capital social; y los
nuevos escenarios -como la sociedad civil- creemos que son bases para los cambios en las
practicas del disefio y su ajuste al contexto local que tiene como fin comprender cual es la
contribucion del disefio industrial y grafico (entendido como campos del conocimiento social y
productivo) a la economia social.

El diseno como disciplina puede funcionar en colaboracion como agente impulsor de
innovacion tecnoldgica. Desde nuestra perspectiva -en este caso y en muchos otros- el disefiador
actla como un agente activo del cambio social y técnico, a partir del ejercicio de su capacidad de
critica y prospectiva, desde sus competencias especificas. La complejidad del habitat humano y los
requerimientos de racionalidad creciente en diversos aspectos que hacen a la sustentabilidad en el
orden social y ambiental, imponen la necesidad de un esfuerzo de reflexién en este sentido. Su rol
vinculado con respuestas materiales intimamente relacionadas con dos puntos claves de las
organizaciones productivas como son el producto y la comunicacidon, lo posicionan
estratégicamente como agente de innovacion.

En el marco de esta organizacidon misionera, se construye un entorno sustentable para la
realizacion de acciones en gestion de disefio en el sentido descrito. Sus necesidades, objetivos
institucionales y formas de organizacién los posiciona como actores estratégicos en la actualidad
para el desarrollo con base en disefio.

Los disefiadores actuaron como promotores de estrategias de accidon comunitaria,
colaboraron con la construccién de valores, en las formas de apropiacién de los bienes y de cuidado
del ambiente, de interés social alienados con la busqueda social de la institucion.

! Entendemos a la transferencia en disefio como: todas aquellas acciones planificadas y consensuadas tendientes a la
promocion de practicas de autogestion asistida cuyo objetivo es la construccion, al interior de cada proyecto, de
herramientas conceptuales, formatos de planificaciéon productiva y organizacional y enriquecimiento de los imaginarios,
con el fin de lograr autonomia de los actores involucrados para gestionar productos y servicios, con criterios de integracion.
’Proyectos acreditados en el sistema de investigacion de la Universidad Nacional de Buenos Aires. Desde este proyecto de
investigacion he realizado experiencias de acompafiamiento a microempresas, empresas sociales, ONGs, cooperativas de
pequefios productores y fundaciones vinculadas a barrios y/o municipios del AMBA, (CABA, Quilmes, Delta del Parana,
Tigre, San Fernando, La Matanza, Moreno).

’"Cuando una organizacién adquiere una identidad propia y distintiva, se convierte en una institucion”, (Selznick, 1957,
p.21) cita de Mintzberg, 1992 p.432, El poder en la organizacion y en su entorno.

* Galafassi, Guido. “Reestructuracién productiva, organizacién del proceso de trabajo y manejo de tecnologias: un estudio
de caso en la produccidn fruticola y forestal”. Mundo Agrario / Revista de estudios rurales, N° 4, primer semestre de 2002.

°® KATZ, Jorge. Cambios en la estructura y comportamiento del aparato productivo latinoamericano de los afios 1990.
CEPAL, Santiago de Chile. 1999.

®Manos del Delta Matricula Nacional N° 18.483.Registro Provincial N° 3.690

’Entrevistas realizadas a los miembros de la cooperativa por miembros del Proyecto RED. FADU UBA

*Red de experiencias de disefio. Proyecto UBACyT PA 016 FADU UBA, Argentina

’Mintzberg. “El poder en la organizacion y en su entorno”, p.434. Barcelona. Ariel 1992.

"°El equipo de trabajo fue integrado por el D. I. Pedro Senar -como director-, el D. I. Antonio Vazquez, como animador,
los alumnos Constanza Di Diego y Hernan Balducci, en el desarrollo de la marca, Josefina Garcia Figueroa, en el disefio
de catalogos y Valeria Beines, en el desarrollo de multimedia. Alumnos de intercambio: E. Steer, I. Chaparro y S.
Santamaria en inteligencia de consumos.
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'Se define un isologotipo con alta capacidad de pregnancia que proporciona una identidad distintiva. A nivel tipografico se
selecciona una fuente con serif y trazos finos que se encargan de mostrar la formalidad, la solidez y la presencia de la
institucion. Asi mismo se le hace un cuidadoso trabajo aprovechando las formas y las contraformas de la misma, generando
una sensacion de fluidez, continuidad y movimiento. Se genera un juego entre los llenos y los vacios en que los aires
empiezan a dotar la marca de sutileza y detalle. El isotipo se materializa sobre una forma simple y fuerte que funciona como
un sello. Es por eso que se genera un simbolo que habla del Delta, de las manos artesanas, de las islas, de la
heterogeneidad de la gente de la Cooperativa, de las artesanias, de la naturaleza y de la vitalidad que los conforma. Para el
color se eligen tonos relacionados con la naturaleza. Son colores preferentemente calidos, con alto grado de luminosidad,
que, si bien tienen una minima variacion, pertenecen la misma paleta. Estos colores pueden ser asociados con los recursos
que les brinda laisla, para la produccién de sus artesanias.

“Experiencia realizada en 2004: ver fotos anexas o en www.nvestigacionaccion.com.ar

Segun clasificaciéon de FREEMAN C., PEREZ C. en el libro Crisis estructural de ajuste, ciclos econémicos y comportamiento
de lainversion

*Ver pagina Web www.investigacionaccion.com.ar

“TOSCANO, S., Spinadel, V. W de, (supervisién), Utilizacién de los parametros de resiliencia de la planificacién del
desarrollo local, ponencia en las Jornadas de Investigacién de Disefio para el Desarrollo Local, 2006, Buenos Aires,
Facultad de Arquitectura, Disefio y Urbanismo, Universidad de Buenos Aires, http://www.dide.investigacionaccion.com.ar.
La autora considera a la pobreza como el principal factor de contaminacién y asocia el éxito de los proyectos de desarrollo a
su implementacion de la resiliencia, considerada como “la capacidad de un individuo de reaccionar y recuperarse ante
adversidades, lo que implica un conjunto de cualidades que fomentan un proceso de adaptacion exitosa y transformacién a
pesar de los riesgos e infortunio™.

*Galan, B., Orsi, L., Disefio para la gestion ambiental: decisiones tecnoldgicas en escenarios participativos, en Actas del IX
Seminario Iberoamericano de Grafica Digital, 2005, Lima, Peru.

Y“Es investigacién en tanto emplea métodos sistematizados para arribar a un diagndstico. Es accién por que proyecta con
las comunidades de acuerdo a un criterio de cercania vital, y sobre todo, es participativa por que considera a las
comunidades como sujetos y no objetos de la investigacion”. GALAN, B., SENAR P.,, NEWMAN, M., MAIDANA, A.: Disefio
estratégico y autogestion asistida en Buenos Aires: casos y cuestiones tedricas. 2007. En prensa

* MINTZBERG, H. Mintzberg y la direccién. Ed. Diaz de Santos, Madrid 1989. Segunda Parte: “A propdésito de las
Organizaciones”, pp 145-367
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Licenciatura en Administracién de Empresas Turisticas, Facultad de Ciencias Econdmicas, sede Esquel de la
Universidad Nacional de la Patagonia San Juan Bosco. E-mail: silmalopez@hotmail.com
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Agricultura Ganaderia Pesca y Alimentacion de Nacion (SAGPyA) E-mail: irigian@hotmail.com

RESUMEN

La Casa de las Artesanas de Nahuelpan comenzé a funcionar en el afio 1996, a partir de la
iniciativa conjunta entre la Secretaria de Cultura de la Municipalidad de Esquel y el Programa Social
Agropecuario (PSA), con el objetivo de posibilitar la comercializacién de artesanias textiles, en su
mayoria mapuche, elaboradas por mujeres rurales, beneficiarias del PSA, como estrategia para
mejorar los términos de intercambio de sus productos, basados, hasta ese momento, en el trueque
de artesanias por mercaderias.

En el afo 1999, se inaugura el actual edificio de la Casa como salén de exposicion y ventas,
que se renovara con aportes econémicos del Programa Social Agropecuario y de la Provincia de
Chubut y la cesién de dos viviendas de la Estacion Nahuelpan, por parte de la Administracion del
Viejo Expreso Patagonico.

En este momento es uno de los lugares mas importantes de venta de artesanias realizadas
por mujeres y hombres de los diferentes parajes del noroeste de la provincia de Chubut, quienes
envian o llevan personalmente sus prendas, las que son recibidas en consignacion durante el lapso
de 60 dias. Luego de su venta cada artesana recibe el dinero de manos de la encargada de
comercializarlas. El lugar de venta esta provisto de gran variedad de hilados y artesanias textiles
realizadas en telar mapuche que se exponen juntamente a trabajos en madera, cuero y ceramica
todos exponentes de la cultura indigena de la etnia mapuche-tehuelche. Los trabajos se exponen
con una etiqueta donde se detalla: el nombre de la artesana o artesano que realizé la prenda, el
lugar de donde proviene y el precio. Este mercado ofrece muchas posibilidades para las mujeres
rurales, que viven en lugares muy distantes de Nahuelpan, y para algunas de las cuales es la Unica
alternativa para la comercializacién.

La atencion del Mercado histéricamente estuvo a cargo de un grupo de artesanas de
Nahuelpan, quienes a cambio de la tarea de registro, atencién al publico y venta, retenian un
porcentaje del valor de las mismas y lo distribuian entre ellas. Con el correr de los afos, algunas
artesanas del Grupo de Nahuelpan, dejaron de asistir pues vivian muy lejos y no podian ir hasta el
mercado, otras se mudaron a Esquel y otras no estaban interesadas o no cumplian con las
obligaciones pactadas, por lo cual finalmente quedé a cargo, hasta la fecha, de una artesana y
vecina de Nahuelpan y su sobrino.

En el afio 2003 se incrementaron notablemente las ventas, en parte debido al aumento en
el numero de turistas que viajan con el Viejo Expreso Patagonico. Esta tendencia continud durante
2004, llegando a superar con creces el ingreso obtenido por las artesanas. Actualmente el Mercado
tiene en exposicién practicamente sdélo productos textiles de los grupos asesorados y/o
financiados por el PSA y de artesanas de Esquel u otras localidades que se acercan porque conocen
de esta labory de las excelentes posibilidades de venta que éste les brinda.

El abastecimiento de la Casa de las Artesanas de Nahuelpan se sostiene con el trabajo de
unas 40 artesanas provenientes de las zonas rurales aledafias a Esquel, distantes entre 20 y 200
km las mas distantes. Provienen de los parajes de Lago Rosario, Los Cipreses (Depto. Futaleufu);
Cushamen y parajes aledafios, Gualjaina y parajes aledafios (Depto. Cushamen); Aldea Epuelfy

77



Silvia Mabel Lopez y Mabel Monzoén Otra Economia - Volumen I - N°© 1 - 20 semestre/ 2007

Y Colan Conhue (Depto. Languifieo) y de la ciudad de Esquel. Ellas se rednen en sus lugares de
residencia y se organizan con representantes para la entrega de prendas y el cobro de las ventas.
El PSA mantiene acciones tendientes a fortalecer este grupo y a mejorar la comercializacion, en
general, para lo cual se organizan encuentros y capacitaciones cada ano.

En cuanto a los logros en aspectos organizacionales y comerciales se mencionan los
siguientes:

e Las artesanas ya han incorporado el concepto de estacionalidad en las ventas
vinculado al turismo y se “preparan” para cada temporada, juntando prendas para enviar en los
meses de mayor actividad. Asimismo conocen que hay meses de baja actividad.

e Se han logrado importantes acuerdos de precios que se revisan y actualizan en
forma permanente.

e Se insiste permanentemente en que se elaboren prendas de lana genuina, con
hilado artesanal y no se utilice lana industrial. Esto se vincula, por un lado con las preferencias del
turismo y por otro con la revalorizacion de la cultura.

Los desafios son:

e Insistir en el fomento de la autogestion para que esta iniciativa pueda funcionar de

manera independiente, con la gestion de las propias artesanas.
La propuesta es:

e Redefinir las pautas de relaciones entre artesanas, tomando como base los valores

de la economia social de solidaridad, autonomia y democracia.

1. INTRODUCCION

La elaboracidon de 17 traslados y
hilados y artesanias textiles Q{ecfefmzr [aspautasc[e desmembramientos a lo

es una actividad re[aciones entre largo de los afios. En muchos
caracteristica de las etnias casos hay descendientes de
mapuche-tehuelche que drtesanas, tomancfo COMmoO los primeros pobladores
habitan la region patagodnica, 5 [ [ L[ [ indigenas radicados en
fundamentalmente en areas ase Los valores ae La forma permanente en Esquel

rurales. Estas familias fueron , . y en otras ciudades de
radicadas en areas rurales de economia SOClCl[C[e Chubut (Lépez, 2007).

Cobrerns Nacione o Solidaridad, autonomiay c . i3 pobiacion rural
principios del siglo, con d‘gmocracia. representa el 11 % de la
historias de desalojos, poblacion total de 413.237

habitantes, de acuerdo con la informacién del Censo Nacional de 2001 (INDEC, 2001). La
poblacidn rural agrupada en los municipios asciende a las 18.269 personas; mientras que la
poblacion rural dispersa, asciende a 9.541 personas (INDEC, 2001).

En relacién a la pertenencia a pueblos indigenas, en 11.112 hogares de los 114.725 de la
provincia de Chubut, al menos una persona se reconocio perteneciente o descendiente de un
pueblo indigena. Esto significa que el 9,7 % de los hogares se reconoce indigena, contra el 2,8 %
del total del pais.

El ingreso de estas familias rurales proviene en un 60 % de los trabajos prediales, entre los
que se incluye a la elaboracion de hilados y artesanias textiles; y en un 40 % de ingresos
extraprediales (Fuente: Proyectos PROINDER, PSA Chubut). La capitalizacion de los predios es
minima; por lo general incluye una casa de adobe, huertas familiares, alambrados perimetrales
incompletos y pocas herramientas manuales. Cuentan con ganado ovino, caprino (menos de 1000
cabezas entre ambos) y unos pocos animales de granja. Cuando tienen acceso al riego, las
economias se completan con pequenas forestaciones de saliciceas (de menos de 1 ha),
sembradios de alfalfa y unos pocos frutales. Por su raiz cultural, son muchas las familias,
aproximadamente el 75 %, calculados a partir de observaciones internas del programa Social
agropecuario (PSA), que hilan lana en rueca y huso para la produccién artesanal de autoconsumo o
paralaventa. (Lopez, S. 2007)
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Para favorecer el intercambio comercial de hilados y artesanias textiles vinculado al turismo
en 1996 comienza a funcionar la Casa de las Artesanas de Nahuelpan® en la estacion, del tren
conocido como Viejo Expreso Patagdnico. Se plantea como un proyecto comunitario, que nace para
cubrir una necesidad de comercializacion de artesanias textiles elaboradas por mujeres de sectores
rurales que por su aislamiento o distancia a lugares turisticos no disponian de otra posibilidad que
trocar sus tejidos a los proveedores de mercaderias a muy bajo precio. Esta iniciativa involucra a
las artesanas de Nahuelpan en la atencidon de la Casa y a artesanas rurales del Noroeste del Chubut
en la provisién de artesanias. Recibe el apoyo de varias instituciones: el Programa Social
Agropecuario Chubut (dependiente de la SAGPyA); la Secretaria de Cultura de la Provincia; la
Administracion del Viejo Expreso Patagdnico; la Subsecretaria de Cultura y Educacion de la
Municipalidad de Esquel. Con las artesanas colaboran también los municipios y comunas rurales de
sus lugares de procedencia.

La Casa de las Artesanas de Nahuelpan comercializa hilados y artesanias textiles
elaborados por unas 40 artesanas provenientes de las zonas rurales del Noroeste del Chubut,
distantes entre 20 y 200 km de la ciudad de Esquel, la mas importante del Oeste provincial.
Provienen de los parajes cordilleranos de Lago Rosario, Los Cipreses (Depto. Futaleufu);
Cushamen y parajes aledafos, Gualjaina y parajes aledafos (Depto. Cushamen); Aldea Epuelf y
Colan Conhue (Depto. Languifieo) y de la ciudad de Esquel. (Fig.1)

Figura N° 1: Mapa de Chubut con parajes donde viven las artesanas vinculadas
a Nahuelpan.
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La extensa geografia chubutense determina un espacio rural caracterizado por el escaso
poblamiento, lo que se agrava por las distancias a que se encuentran las familias unas de otras en el
territorio (a modo de ejemplo las artesanas del paraje El Tropezén, estan a 30 km del pueblo de
Cushamen y no existe transporte publico que las vincule). Esta situacion sumada al clima riguroso
de la Patagonia, no favorece el agrupamiento.

2. OBJETIVOS

El presente trabajo tiene por objetivos:
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= reflexionar sobre las practicas de intervencion que lleva a cabo el Programa Social
Agropecuario desde hace 12 afios con grupos de artesanas del Noroeste del Chubut, vinculadas al
Mercado de Nahuelpan

= a partir de esta reflexion se proponer nuevas modalidades de trabajo, que
fortalezcan los valores de la economia social de solidaridad, autonomia, igualdad y democracia.

3. MARCO CONCEPTUAL

L. . Este trabajo reflexiona sobre las acciones llevadas
En el dmbito rural las relaciones a cabo por grupos de artesanas textiles del Noroeste de

inteipersonalks estdn inf[uic[as Chubut, vinculadas al PSA Chubut y propone elementos
que refuercen los valores de la economia social, en tanto

por la vinculacion a la tierray  posibiliten la recuperacién de un &mbito de relacion y de
por la distribucion espacia[zfe intercambio propio de la cultura de los pueblos mapuche y
[aspersonas en el territorio tehuglche, originarios de gsta region. En este sentldq se
: considera necesario aludir a conceptos que permitan

encuadrar la propuesta.

El primero de estos conceptos es el de Desarrollo Humano, al que el Programa de las
Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) define como “un proceso en el que se amplian las
oportunidades del ser humano, que pueden ser infinitas y cambiar con el tiempo. A todos los
niveles del desarrollo, las tres mas esenciales son: disfrutar de una vida prolongada y saludable,
adquirir conocimientos y tener acceso a los recursos necesarios para lograr un nivel de vida
decente.” (Rodriguez y Fernandez, 1996). En espacios rurales el desarrollo humano es un proceso
de expansion de capacidades y potencialidades humanas, en un ambito particular de limitaciones,
tales como el acceso a los recursos naturales, al capital, a la tecnologia y también a los mercados.

En el ambito rural las relaciones interpersonales estan influidas por la vinculacion a la tierra
y por la distribucién espacial de las personas en el territorio. Bernardo Mancano Fernandes en su
trabajo titulado “Cuestidon Agraria: conflictualidad y Desarrollo territorial” (2004) plantea que el
territorio puede significar el espacio fisico en diversas escalas en un sentido absoluto, objetivo,
concreto, material y localizado o, cdmo él propone, un espacio en movimiento, caracterizado por la
conflictualidad. Asi el “territorio puede significar también espacios sociales en sus diversas
dimensiones: culturales, politicas, econdmicas, histéricas, o sea, las relaciones sociales en su
complejidad, espacialidad y temporalidad. Inclusive en el plano de las ideas, de la construccion de
conocimientos y sus diferentes lecturas de las realidades, del sentido y del significado, de las
divergencias y convergencias, del dialogo y del conflicto”. Con esta vision el desarrollo se da por
medio de relaciones socializadoras y excluidoras en mercados y politicas publicas; con justicia e
injusticia social, con conflicto y superacion, construyendo historias y experiencias. (Fernandes,
2004, ob.cit.)

Otro concepto a destacar es el de economia social. En la definicién de Coraggio (2003) la
economia, en su expresion mas profunda y abarcativa, es el sistema que se da una comunidad o
una sociedad de comunidades e individuos, para definir, generar y administrar recursos a fin de
determinar y satisfacer las necesidades legitimas de todos sus miembros. El mismo autor, en el
articulo titulado “La economia social como via para otro desarrollo social” (Coraggio, 2002, En:
www.urbared.ungs.edu.ar) expresa que la Economia Social ve la posibilidad de desarrollar una
socioeconomia en la que los agentes econdmicos no son escindidos de sus entidades sociales, de
su historia y de su cultura. “Es una economia social porque produce sociedad y no sdlo utilidades
econdmicas, porque genera valores de uso para satisfacer necesidades de los mismos productores
o de sus comunidades generalmente de base territorial, étnica, social o cultural- y no esta
orientada por la ganancia y la acumulacién de capital sin limites.” (Coraggio, 2002, Ob. Cit.) Esuna
vision que trata de poner limites al mercado capitalista y de ser posible, intenta construir mercados
donde los precios y relaciones resultan de una matriz social integradora y redistributiva.

Considerando el analisis de Gaiger (1999), la economia social como una economia
alternativa actua en la conjuncion de lo publico y lo privado y concibe al desarrollo humano como
un proceso integral sustentable que garantiza la seguridad mediata e inmediata y propicia la
ampliacién de las oportunidades de relacién de los individuos. En los intersticios de la economia de
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mercado se vislumbra la génesis de una economia popular solidaria, que en contraposicion a la
I6gica mercantilista, se orienta por valores como la solidaridad, la autonomia, la igualdad vy la
democracia.

La economia social, tiene su elemento central en las actividades productivas, pero no se
reduce a ellas, sino que constituye todo un modo de vida. Esta presente en la vida cotidiana de la
gente, ya que las actividades econdmicas estan intrinsecamente unidas con la familia y los lazos de
solidaridad del barrio o de la comunidad. Es la economia controlada por los pobres que parte de las
formas espontaneas de organizacion para la produccién, el servicio y el consumo, y se deben
desarrollar a partir de los conocimientos modernos sobre los determinantes de la productividad y
la rentabilidad, pero haciéndolo de tal manera que los pobres no pierdan el control de sus
actividades y no se rompan los lazos de solidaridad. Es por ello que se constituye en un formidable
estimulo para avanzar en la construccion del desarrollo humano sostenible. (Alvarenga, 2003)

4. METODOLOGIA

Se analiz6 la componente cultural y de género de la produccién artesanal, basandose en los
conocimientos adquiridos a lo largo de la practica de asesoramiento en aspectos organizativos y
comerciales a las artesanas del Noroeste del Chubut.

Se hace referencia al proceso productivo del hilado y el tejido a telar, que caracteriza e
identifica al pueblo mapuche-tehuelche y que han perdurado hasta nuestros dias.

También se realizd un analisis historico de la Casa de Nahuelpan, como propuesta comercial
solidaria, alrededor de la cual se organizan para producir y vender diferentes agrupaciones de
mujeres rurales del Noroeste del Chubut y se analizaron los logros y dificultades en los aspectos
productivos, comerciales y organizacionales.

Para la realizacion del trabajo se tomo6 como base informacidn secundaria generada a partir
de la practica con grupos de artesanas (memorias de talleres y capacitaciones, informes de
asistencia técnica y de salidas de campo; registros de ventas del mercado de Nahuelpan), asi
como testimonios y entrevistas realizadas a artesanas.

En los talleres, reuniones y capacitaciones se trabaja con metodologia participativa, con
base en el intercambio de saberes. Segun Grundmann y Stahl (2002) en tanto la metodologia
reflexiona sobre los métodos y técnicas tomando en cuenta aspectos politicos, filosoficos y éticos
sobre el desarrollo, la metodologia participativa se basa en un concepto de desarrollo que parte de
valores como justicia, equidad, responsabilidad en la toma de decisiones, democracia y
sostenibilidad.

Finalmente se presenta una propuesta de trabajo que se basa en fortalecer los valores de la
economia social, de solidaridad, autonomia y democracia.

5.LA ACTIVIDAD ARTESANAL: COMPONENTE CULTURAL Y DE GENERO

La tradicion textil mapuche tiene sus origenes en el periodo Precolombino; el cronista
Gonzalez de Najera refiriéndose al trabajo realizado por las mujeres mapuche lo describe asi: "Sus
ejercicios son hilar y tejer lana de que visten en telares que arman de pocos palos y artificio. Dan
con raices a sus hilados todos colores perfectisimos, y asi hacen los vestidos de varias listas, el
negro para el cual no tienen raices, lo dan muy bueno, cociendo lo que han de tefir en cieno negro
repodrido”. (Wilson, 1992)

La actividad textil estuvo exclusivamente en manos de las mujeres, fueron ellas las
encargadas de vestir a su pueblo y proveer el abrigo familiar. Tejieron una gran variedad de
productos como parte de la vestimenta cotidiana y también de uso ritual. "Para el camaruco® se
usan matras y cojinillos. Tejidos siempre se usé en el camaruco; antes de telar liso y ahora son
laboreados.” (Testimonio de Florinda Huentecoy, de Aldea Epulef; abril de 2005)

La oveja traida por los conquistadores a nuestro territorio y tempranamente adoptada por
los mapuche se constituyé en la fuente de materia prima esencial para la produccion textil,
reemplazando completamente a la antigua lana de guanaco, lo cual impidié un mayor incremento
de la actividad textil. De este modo, la introduccion de la oveja y la adaptacién de elementos
culturales provenientes del espafiol, marcaron el inicio de lo que fue esta actividad en siglos
posteriores. (Wilson, 1992)
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(”)e[apmmﬁzaje de la Cuando los mapuche llegan al territorio de

Leria. d do i Chubut, habitado por los tehuelche, mantienen las
textileria, aentro de la cultura practicas del tejido y siguen siendo las mujeres las

mapuc/ie, ocupa un [ugar encargadas de proveer de vestido para la familia, asi

importante en el proceso de como de elaborar las vestimentas rituales, ya que una
p p parte del trabajo textil se vincula con el ambito de lo

socia[izaciénﬁemenina; sagrado y con el sentido religioso de la sociedad
mapuche.

Segun Wilson, A. (1992) el aprendizaje de la textileria, dentro de la cultura mapuche,
ocupa un lugar importante en el proceso de socializacion femenina; las mujeres desde pequefias,
aprenderan las artes y trabajos que su sociedad ha asignado para ellas desde tiempos
inmemoriales. De abuelas a madres e hijas, se va transmitiendo una sabiduria que es el legado de
antiguas generaciones, y que ha permitido la continuidad de una tradicién cultural que identifica a
los mapuche y en particular a sus mujeres, por ser éstas las artifices de esas creaciones.

"Me ensefio mi mama a tejer en telar y sola también me puse en la cabeza y asi aprendi”
(Sra. Valentina Carriman, de Gualjaina; junio de 2003).

"Hace muchos afios que aprendi a laborear. Aprendi mirando y practiqué sola. Mi mama
sabia ser mafiera para ensefar. Mi suegra me ensefid los nombres de los dibujos. Mi mama sabia
hablar en paisano, pero era mafiera para ensefar.” (Florinda Huentecoy, de Aldea Epulef, Abril de
2005)

"Aprendi con mi abuela, Sabina Catrimil. Ella no sabia laborear, pero yo aprendi y les
ensené a mis hijas” (Testimonio de Rosaria Basilio, nacida en Costa del Lepa. Vive en Los Cipreses;
septiembre de 2005)

"Desde los 7 afios hilo, toda una vida; me enseid mi mama. Con la abuela aprendi a tefiir y
lo que mas me gusta es hilar a huso. Yo les ensefié a mis hijas y una es maestra artesana”
(Testimonio de Isabel Cayecul, de Lago Rosario, septiembre de 2005)

En las areas rurales de Chubut se observa que este arte persiste pese a que no se
mantienen intactos los “mandatos” culturales. La fuerte discriminacidon que vivieron muchas
mujeres desde pequeiias, el aislamiento propio de las dreas rurales o el asociar su conocimiento y
arte con un medio de subsistencia, hizo que se fuera perdiendo la tradicion de transmitir el arte de
las mas viejas a las mas jovenes.

Sobre las mujeres recae la vital tarea de hacer el tejido para vestir a su pueblo, proveer del
abrigo familiar y generar ingresos para la manutencion del hogar y de los hijos. Actualmente la
mujer campesina utiliza sus habilidades para hacer artesanias textiles dandole otro destino
ademas del de vestir a su familia. En este proceso influyo la incidencia urbana en sus vidas, ya que
se introducen prendas industriales que antes no se utilizaban para la vestimenta rural. En el plano
economico, la venta de su primer tejido la hace incursionar en el mercado, intercambiar sus
productos en forma de trueque para conseguir ingresos que permitan obtener los "vicios™ para el
grupo familiar.

"Yo fui muy pobre y no teniamos con que vivir, asi que con el trabajo (de hilado y tejido),
con ese vivimos y hasta la hora de hoy sigo hilando y sigo tejiendo y con eso tengo para ganarme la
vida. Vendo un par de medias y compro 1 kg de aztcar y 1 kg de fideos.” (Testimonio de la Sra.
Valentina Carriman, de Gualjaina, Junio de 2003).

Los aspectos de género gravitan de un modo particular en la produccién artesanal en
Chubut. El hilado y la produccion artesanal, que forman parte de la actual cultura y tradicidon
mapuche-tehuelche®, se identifica en los sistemas productivos minifundistas como una actividad
tradicionalmente ligada a la mujer, quien es la encargada de cubrir las necesidades textiles de la
familia y como bien de cambio utilizado para generar ingresos destinados a la educacion de los
hijos. Al pesar de los afios y de los embates sufridos por las culturas indigenas en la region, esta
tradicion se ha mantenido, si bien se observan diferencias, segun las comunidades, en cuanto a la
calidad de los hilados, asi como a las aptitudes que muestran las mujeres para el tejido en el telar.
La produccion de artesanias por parte de las mujeres es una tarea mas que se suma al cuidado de
nifos y a los quehaceres domésticos, lo que define que se le dedique un tiempo marginal, aun
menor en el invierno por las pocas horas de luz y la ausencia de luz eléctrica en la mayoria de los
hogares rurales.

Al pertenecer el hilado y la artesania textil al &mbito femenino y la cria de los animales y la
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comercializacidon de la lana, al ambito masculino, se dan situaciones paradojales, como el hecho de
que el hombre, al priorizar la lana para el subsistema industrial, se desprende paulatinamente de
las ovejas con calidad para el hilado, mientras las mujeres se quedan sin lana para hilar (Bottaro y
Lopez, 2006).

"Tenia mis ovejitas linca y con los tejidos los crié a todos. Ahora mi hijo me vendid las
ovejitas y ya no me queda buena lana para hilar” (Testimonio de Isabel Huenelaf, de Cushamen,
Enero de 2007)

6. PROCESO PRODUCTIVO ARTESANAL

Las artesanas realizan artesanias textiles, trabajando en grupos o solas en sus hogares.
Utilizan la lana que obtienen de la esquila de sus ovejas o de la zona, hilada por ellas mismas a
rueca o huso, tefida con tinturas naturales que obtienen de plantas nativas tales como el radal
(Lomatia hirsuta), el calafate, la romasa o vinagrillo. El desarrollo de la actividad textil contempla
una serie de etapas sucesivas, que van desde la obtencidn y preparacién de las materias primas,
siguiendo con el hilado, tefiido de las lanas, hasta llegar a la etapa final de tejido. (Informe PSA
2006).

. Preparacion de la lana:

Lavado de la lana obtenida de la esquila: Se lava prolijamente con agua y jabdn, extrayendo
todos los restos organicos que se van adhiriendo a la lana a lo largo de la vida de la oveja.

Secado de la lana: Una vez que la lana esta limpia, se estruja y se deposita sobre una
superficie plana para que se seque al sol o cerca del fogdén de la cocina.

Escarmenado de la lana: Este trabajo consiste en estirar los fragmentos de lana esquilada,
separando a mano cuidadosamente las fibras sin que se corten hasta que adquieran una textura
suave y un peso muy liviano.

. El Hilado: Se realiza con un huso (kuliu) o una rueca y consiste en torcer las fibras de
lana escarmenada hasta obtener un hilo del grosor deseado. La lana hilada se recoge en vueltas
iguales en una madeja (tlnain), para lo cual se utiliza un aspa (aspawe). Luego se la lava
nuevamente y se la deja apta para ovillarla y tejerla en su color natural, o tefirla.

o Tenido de la lana: Se inicia seleccionando el producto vegetal del que se desea
obtener el color para tefiir la lana, el que luego se hierve en agua, junto a una sustancia que se
emplea para fijar el color (sal, piedra alumbre o sulfato de cobre).

Foto N° 1. Muestra de lanas teiiidas con tintes naturales durante la capacitacion
realizada en Lago Rosario, Marzo de 2006.
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o El tejido: Cuando la lana tefiida ya esta seca y el telar se ha preparado segun las
medidas de la prenda que se elaborar3a, la artesana inicia el tejido urdiendo la lana en el telar.
. El Telar (huitral): Entre los mapuche fue y es el mas comun el telar vertical con

urdimbre vertical. Es muy sencillo; se trata de un marco rectangular, un bastidor fabricado con
cuatro palos: dos parantes y dos travesafios que van cruzados en angulo recto y sujetos por medio
de sogas en los sitios donde se cruzan. Segun el tamario de la pieza por tejer, sera el tamafio del
telar. El tejido consiste en un entrecruzamiento de un sistema de hilos llamado urdimbre (los que se
fijan al telar), por un sistema de hilos llamado trama (los cuales va pasando la tejedora. (Arte
Mapuche, 2004)

Foto N° 2. Telar en Centro de Artesanas de Cushamen, Ruca Lamuen

7. HISTORIA DE LA CASA DE NAHUELPAN

La Casa de las Artesanas de Nahuelpan comenzd a funcionar en 1996, a partir de la
iniciativa conjunta entre la Subsecretaria de Cultura de la Municipalidad de Esquel y el Programa
Social Agropecuario, con el objetivo de posibilitar la comercializacién de artesanias textiles, en su
mayoria mapuche, elaboradas por mujeres rurales, beneficiarias del PSA, como estrategia para
mejorar los términos de intercambio de sus productos, basados fundamentalmente en el trueque
de artesanias por mercaderias.

En el afio 1999 se inaugurd el actual edificio de la Casa como saldn de exposicidon y ventas,
gue se renové con aportes econdmicos del Programa Social Agropecuario (PSA) y de la Provincia de
Chubut; con el invaluable aporte de la Administracién del Viejo Expreso Patagdénico en la cesidn de
dos viviendas de la Estacion Nahuelpan. Durante 1999 y 2002, a través del Programa de Desarrollo
e Incentivo Artesanal de la Provincia (PRODIA) y mediante un convenio con el PSA funciond en
Nahuelpan el Mercado Artesanal Chubutense, como boca de expendio de productos artesanales
confeccionados por artesanos de toda la provincia los rubros ceramica, cuero, metales, madera y
piedra.
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Foto N° 3. Vista interior de la Casa de Nahuelpan

La atencién del Mercado histéricamente estuvo a cargo de un grupo de artesanas de
Nahuelpan, quienes a cambio de la tarea de registro, atencion al publico y venta, retenian un
porcentaje del valor de las mismas para el mantenimiento del mercado. Con el correr de los afios,
las artesanas del Grupo de Nahuelpan, dejaron de asistir por dificultades para trasladarse al
mercado cada dia; otras se mudaron a Esquel y otras no estaban interesadas o no cumplian con las
obligaciones pactadas, por lo cual finalmente quedo a cargo, hasta la fecha, la artesana y vecina de
Nahuelpan, Sra. Clotilde Huenchuman, junto a su sobrino Dario.

Actualmente el mercado tiene en exposicidn practicamente sélo productos textiles de los
grupos vinculados al PSA, provenientes de las areas rurales del NO de Chubut y de artesanas de
Esquel u otras localidades que se acercan porque conocen de esta labor y de las excelentes
posibilidades de venta que éste les brinda. En el afio 2003 se incrementaron notablemente las
ventas, en parte debido al aumento en el nimero de turistas que viajan con el Viejo Expreso
Patdgonico. Esta tendencia continudé durante 2004, llegando a superar con creces el ingreso
obtenido por las artesanas, que pasé de $ 5750, en el 2003 a $ 22.040 en 2005.

Grafico N° 1. Evolucion de las ventas en el mercado de Nahuelpan
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Desde la inauguracion de la Casa de Nahuelpan se realizaron y alin se realizan gestiones
tendientes a lograr acuerdos de trabajo entre las diferentes instituciones que participan de esta
iniciativa, a efectos de aunar esfuerzos para continuar abasteciendo esta boca de expendio,
ademas de proveer a las necesidades de sostenimiento de la misma. En este sentido, se considera
clave el rol que puedan cumplir los municipios y comunas rurales, acompafiando esta iniciativa,
sobre todo en los aspectos inherentes al traslado de productos, de las artesanas y brindando
informacion.

A partir del afio 2005 la Secretaria de Cultura de la Provincia realiza aportes para garantizar
la atencion permanente del Mercado, asi como el mantenimiento de la infraestructura edilicia. El
trabajo del PSA con los grupos continudé y continGa hasta la fecha. Anualmente se organizan
encuentros de artesanas y capacitaciones, referidas tanto a aspectos productivos, socio-
organizativos como comerciales. A modo de ejemplo se citan las siguientes: organizacién del
Mercado de Nahuelpan, tenido de lana con tintes naturales, laboreo en telar, comercializaciéon de
artesanias, asistencia al Mercado de la Estepa, en Bariloche. Como parte de las actividades de
apoyo al mercado de Nahuelpan se menciona la asistencia de artesanas a eventos tales como
Ferias regionales, concursos y encuentros de artesanas de la Patagonia.

8. APORTES INSTITUCIONALES

Como se mencionara en parrafos anteriores, la Casa de Nahuelpan cuenta con el apoyo
instituciones del ambito provincial, como la Secretaria de Cultura y la Administracion del Viejo
Expreso Patagdnico; nacionales, como el Programa Social Agropecuario y municipales; como el
Municipio de Esquel y las colaboraciones peridédicas de los Municipios donde estan radicadas las
Artesanas. Estas instituciones tienen diferentes miradas sobre el tema que, a veces se traducen en
conflictos de intereses o en dificultades para trabajar sobre una visidn comun, que priorice los
intereses y la calidad de vida de las familias de los pequefios productores rurales.

A lo largo de los afios se han mantenido acuerdos de trabajo que posibilitan la convivencia
armonica entre las instituciones y definen los ambitos de aportes de cada una. Asi, el PSA aporta
en la organizacion de las artesanas para la produccion y venta, garantizando una entrega fluida de
prendas, mientras que la Secretaria de Cultura, colabora sosteniendo la infraestructura edilicia y
gastos vinculados a las ventas. El Viejo Expreso Patagonico las autoriza a viajar gratuitamente en
el tren y el Municipio de Esquel provee la lefia para la calefaccion de la Casa de Nahuelpan.

9. ELPROGRAMA SOCIAL AGROPECUARIO

El Programa Social Agropecuario (PSA), es un programa nacional de la Secretaria de
Agricultura de la Nacion (SAGPyA), destinado a los pequefios productores minifundistas (PPM), a
quienes brinda asistencia financiera mediante créditos y subsidios, asistencia técnica,
capacitacion y apoyo para la comercializacion con el objetivo de contribuir al mejoramiento de las
actividades productivas y de los niveles de ingreso de los PPM. A su vez intenta generar un espacio
de participacién que facilite la organizacion de estos productores, a los efectos de que puedan
asumir su propia representacion y desarrollar su capacidad de gestion, a la par que promueve la
participacion organizada de los pequefios productores en las decisiones de politicas, programas y
proyectos a nivel local, provincial y nacional. (En: http://www.sagpya.mecon.gov.ar). Segun
Berenguer et al (2002) el PSA plantea un enfoque de desarrollo de los recursos enddgenos de la
comunidad, con una intencionalidad de fomentar y fortalecer la participacion de la comunidad en
diferentes niveles (informacién, derecho a la opinion y toma de decisiones).

Este programa lleva 12 afios de trabajo en la provincia de Chubut y el trabajo de apoyo a las
mujeres artesanas se inicid con el aporte de financiamiento y asistencia técnica a grupos de
artesanas textiles localizados en Lago Rosario, Nahuelpan, Aldea Epulef, Lago Futalaufquen,
Cushamen y Sierras de Taquetrén. Estas acciones constituyeron la base para iniciar un proceso de
apoyo a la actividad artesanal, que contemplara simultadneamente produccién y comercializacion
como partes indisolubles de un todo. Se brindaba asistencia técnica a los grupos para que
mejoraran la produccién y revalorizaran su cultura, mientras se sostenia la Casa de las Artesanas
de Nahuelpan, su organizacion y la necesaria red de relaciones interinstitucionales. Entre los
antecedentes mas recientes se menciona al Proyecto de Apoyo a la comercializacidon de artesanias
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grupos existentes, mejorar la calidad de las artesanias y

mejorar el abastecimiento del mercado de Nahuelpan. El PSA, brindaba por medio de este
proyecto, asistencia técnica a los grupos de artesanas existentes y a las artesanas interesadas en
formar nuevos grupos o vincularse al mercado, haciendo hincapié en el rescate y valoracién de la
cultura. Se trabajoé con los diferentes grupos por medio de reuniones participativas en los
diferentes parajes, fomentando la organizacion grupal y la integracién de los grupos locales al
Mercado de Nahuelpan. Se brindaron diferentes capacitaciones con el fin de mejorar las técnicas
empleadas, mejorar la calidad, darle valor agregado a las artesanias e intercambiar ideas.

A partir del afio 2006 las acciones del PSA se reorientan en el marco de un nuevo enfoque de

trabajo denominado socio-territorial. “El Enfoque Socioterritorial plantea otra mirada sobre el
Desarrollo Rural, donde el eje no esta sélo en la finca o la familia, sino que, fruto de una mirada
mas integradora, se contempla el territorio que abarca la diversidad de las relaciones humanas, y
la intencionalidad campesina en su contexto. Este cambio de enfoque para el trabajo en el sector
campesino indigena incorpora, como actores insustituibles, a las organizaciones naturales de los
trabajadores rurales.” (Scheibengraf, 2007) En este sentido, el trabajo con las artesanas se
mantiene en cada uno de los territorios, en un abordaje mas integral, que contempla fortalecer los
procesos organizativos existentes.

10. AVANCES LOGRADOS

Luego de varios ainos de trabajo en conjunto con los grupos de artesanas alrededor de un
proyecto que al tiempo que fortalece la revalorizacién cultural, significa una dinamizacion de las
economias campesinas, se ha avanzado en los aspectos que se detallan en los parrafos
subsiguientes.

La red de artesanas rurales que se organizan alrededor de la comercializacion en la Casa de
las Artesanas de Nahuelpan se sustenta en la organizacion grupal y comunitaria, con diferentes
modalidades. En los pueblos se agrupan en Clubes de Madres o Centros de Artesanas, que cuentan
con locales propios para hilar, tefiir y tejer (Ejemplo: Club de Madres de Aldea Epulef, Centro de
Artesanas de Cushamen y Lago Rosario), y en los parajes con poblacion rural dispersa, existen
grupos con diferentes grados de organizacién y cohesidn. Las artesanas que se organizan en
grupos aprenden a desenvolverse mejor y aumentan su capacidad de autogestion. Cuando son
analfabetas, el grupo las contiene y encuentran ayuda de las mujeres que saben leer y escribir. La
organizacion grupal de las mujeres artesanas que se ha mantenido a lo largo de los anos en los
diferentes parajes representa una fortaleza para su vinculacién a la produccién y comercializacion,
a pesar de las dificultades estructurales que caracteriza a estas familias rurales.

La “Casa de Artesanas de Nahuelpan” funciona en un local acondicionado a tal fin desde
hace 8 afios, como lugar de ventas de las artesanas que se organizan y colaboran mutuamente en
el abastecimiento y en su atencidn. La organizacion interna para las ventas se basa en un sistema
solidario y de obligaciones mutuas entre las artesanas productoras y los artesanos vendedores.
Los productos se dejan en consignacion por el término de 60 dias y se ha incorporado el uso de
recibos elaborados con el acuerdo de las artesanas, con los cuales se realizan los controles
pertinentes.

El abastecimiento del mercado se refuerza en época de temporada alta de verano y de
invierno, para lo cual las artesanas productoras se organizan para realizar envios de mercaderia
con mayor frecuencia. El traslado de las artesanas para la entrega de prendas y el cobro de
rendiciones es un obstaculo que resulta dificil de superar si no existe organizacion por parajes y
aportes solidarios de las que eventualmente viajan a Esquel o Nahuelpan, para con sus
compafieras.

Si bien la vinculacién con el mercado les ha permitido mejorar la calidad de hilados y
artesanias, en cuanto a tamafios, terminaciones, tefiido natural, etc., aun resta mucho por
hacer.La forma cultural tipica y ancestral de transmision de los conocimientos de las mujeres
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mapuche de madres a hijas, se vio alterada por las nuevas formas de vida, que determina que las
mujeres deban aprender el arte de otra manera y en muchos casos cuando se casan y arman su
propia familia. Esto determina que durante el proceso de aprendizaje, estén solas y elaboren
prendas de calidad regular, la cual van mejorando a medida que producen mas cantidades. Al
perderse la socializacion, se resiente la transmisién de saberes, como el significado de los dibujos
gue se realizan en el telar o el conocimiento de las plantas tintéreas y el procedimiento para tefir la
lana.

Las artesanas han aprendido a diferenciar sus trabajos, segun las técnicas utilizadas,
otorgandole mas valor a sus productos y trasladando esta diferenciacion a los precios. La
determinacion del precio de los productos la realiza cada artesana, criterio que siempre se respeté
en el Mercado. Sin embargo, a medida que crecié el nUmero de integrantes de la propuesta, fue
necesario proponer un listado de precios orientativo, a los fines de evitar que “compitan” entre
ellas, con precios muy disimiles para productos similares. En la elaboracion de este listado
participaron las artesanas de los distintos parajes diferenciando tipo de producto, tamario, si esta
elaborado con lana tefiida con tintes naturales; si se trata de prendas o de productos elaborados en
el telar, con o sin dibujos (telar laboreado). Esta lista se actualiza, se consulta y se la acompafia con
moldes para los diferentes tamafios de los productos que se elaboran en telar, lo que permite
homogeneizar aun mas la informacion.

11. PROPUESTA DE REORGANIZACION

A partir de los resultados obtenidos y del analisis precedente, se considera pertinente
reenfocar el trabajo que realizan tanto las artesanas, en torno a la produccién y comercializaciéon
de hilados y artesanias textiles, como las instituciones acompafiantes. En este sentido, para
aportar al logro del desarrollo humano de las artesanas del Noroeste del Chubut, como un proceso
de expansion de capacidades y potencialidades, la economia social da el marco para establecer
nuevas pautas de trabajo, que refuercen los lazos solidarios. Por lo tanto se presenta una
propuesta de abordaje del tema que contempla aspectos sociales, productivos, comerciales y
culturales.

11.1 Aspectos sociales

Es importante continuar fortaleciendo la organizacion y el trabajo grupal de las mujeres
artesanas, como ambito de aprendizaje del arte del hilado y el tejido, asi como espacio de
socializacion y reproduccion de las pautas culturales. En las zonas rurales de Chubut, las distancias
dificultan e impactan negativamente en este proceso. No obstante existen ejemplos y zonas en
donde estos grupos logran iniciarse y prosperar, constituyéndose en espacios de aprendizaje,
fortalecimiento de la autoestima y socializacidn de las mujeres que los integran. Se propone que en
estos espacios se valoricen los aportes solidarios y la toma de decisiones democraticas y
autonomas de las mujeres que los integran. A su vez estos ambitos pueden crecer como espacios
de contencidn social y de crecimiento personal de cada una de sus integrantes. En el futuro las
organizaciones de apoyo técnico deberan actuar como acompafantes de estos procesos, en virtud
de las demandas de grupos y organizaciones autéonomas y autogestionarias de artesanas, que
trabajan con pautas solidarias.

11.2. Aspectos productivos

Se considera necesario trabajar en la mejora de la calidad de hilados y tejidos, y en la
recuperacién de las practicas de tefiido con plantas naturales. Para ello es importante asegurar la
provision de lana con aptitud para el hilado artesanal en cantidad y calidad tales que permitan
organizar un esquema productivo mas eficiente’. En este sentido se propone avanzar en el trabajo
de identificacion y produccién de lana apta para el hilado, incorporando la visidn y el compromiso
de los hombres, que tienen a su cargo el cuidado y manejo de los animales y generando espacios
de intercambios entre productores de lana y artesanas, que posibiliten el trueque®.
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Foto N° 4. Encuentro de Artesanas de Aldea Epulef y Cushamen en Cushamen
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Es posible plantear algunas pautas minimas que favorezcan la organizacion de la
produccion, alrededor de la marcada estacionalidad en las ventas vinculadas al turismo, sin que
eso signifique recargar aun mas el trabajo que realizan las mujeres.

Para fortalecer el proceso productivo en sistemas campesinos con carencias materiales, se
propone incorporar herramientas como el microcrédito que puedan ser administradas por los
grupos de artesanas y que les permitan abastecerse de los insumos mas importantes como la lana
y el jabdn o herramientas como las ruecas o fuentones.

11.3. Aspectos Comerciales

Se propone mejorar la relacion de las artesanas con la Casa de Nahuelpan, como base de
aprendizaje para su relacionamiento con el mercado en general. Para ello se considera importante
avanzar en la definicidn grupal de reglas de funcionamiento, “institucionalizar” el esfuerzo grupal,
promoviendo la conformacion de cooperativas o asociaciones de funcionamiento organico, de base
auténoma y democratica; promover un mayor compromiso de las artesanas con el abastecimiento
de la Casa de Nahuelpan, a través de la entrega de determinada cantidad de mercaderia durante el
afno y en especial durante las temporadas de invierno y verano, de la mejor calidad posible; asi
como promover una mayor participacién de los grupos productores en la atencién de la Casa de
Nahuelpan, basado en aportes solidarios.

La experiencia que puedan lograr grupos de artesanas organizados en produccion vy
comercializacién, les posibilitard liderar procesos de integracién con propuestas similares que
existen a nivel regional, tales como el Mercado de la Estepa, que funciona en Dina Huapi (a 10 km
de la ciudad de Bariloche) y comercializa artesanias y productos elaborados por pequefios
productores, en un ambito de cooperacion.

El Mercado de Nahuelpan organizado puede participar de otros eventos, tales como ferias,
exposiciones, que se realizan a nivel local y regional, y en el futuro a nivel a nacional. Como
antecedente se menciona la participacion de dos artesanas en la Feria Nacional Caminos y Sabores,
realizada en Buenos Aires en el afio 2005, y organizada por la Secretaria de Agricultura, Ganaderia,
Pesca y Alimentos, en representacion de la Casa de Nahuelpan.
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11.4. Aspectos Culturales

La practica del hilado y el tejido que realizan las mujeres indigenas, representa un valor
cultural que identifica al pueblo mapuche-tehuelche y que ha perdurado, tal vez mas que el idioma,
a pesar de las multiples vicisitudes con que debieron enfrentarse desde fines de 1800.

La preferencia de los turistas que visitan la Patagonia por hilados y artesanias textiles,
puede constituirse en una herramienta que ayude a las mujeres a trabajar en la reproduccion de su
cultura, en tanto ellas participen activamente en estos procesos, de una manera auténoma vy
critica. Al hilar lana en huso o rueca o elaborar una prenda en el telar, estan reproduciendo pautas
culturales de sus ancestros e impidiendo que todo este saber se pierda. La posibilidad de generar
ingresos para colaborar con su economia familiar, las motiva a aprender y a relacionarse y
sostenerse socialmente.

El marco de solidaridad y autonomia que se pretende reforzar con esta propuesta respeta la
cosmovision mapuche-tehuelche por la cual existe un presente que fortalece las relaciones entre
la comunidad local y los grupos familiares, en el conjunto de creencias y mitos, que resultaranen la
percepcion de un futuro.

12. REFLEXIONES FINALES

El nuevo enfoque socioterritorial que esta implementando el PSA se constituye en una
oportunidad para fortalecer el trabajo organizativo y avanzar en la participacién activa de las
artesanas de cada uno de los territorios. A su vez también propicia espacios de relacionamiento
institucional diferentes, en pos de lograr el desarrollo de los territorios en base a las vivencias, a las
fortalezas en lo productivo, comercial y cultural de cada uno de los productores.

Un desafio a lograr es poder construir una vision consensuada de las acciones a llevar a
cabo respecto a la actividad artesanal, para de esta manera lograr los aportes necesarios de las
instituciones acompafiantes. Se visualiza una gran oportunidad para el desarrollo de la actividad,
no sélo econdmico sino alrededor del mejoramiento del estilo de vida y la valoracién de las
artesanas.

hrtre ndientes del cacique Nahuelpan, distante a 17 km de la ciudad de
Esquel que cuenta con la estacion del tren, una escuela y poblacion rural dispersa. Esta incluido en el ejido municipal de
Esquel.

> El Camaruco es una de las festividades mas importantes del pueblo Tehuelche. Se sigue haciendo pero con algunos
cambios, segun las distintas zonas y colonias indigenas que lo festejan; e incluso segun las exigencias que las costumbres
blancas intentaron modificarle a estos festejos.(En: http://www.oni.escuelas.edu.ar)

* Mercaderias de consumo bdsicas para la manutencién de la familia rural: yerba, harina, grasa, etc.

*Mapuche-tehuelche es la forma de denominar a la cultura indigena en Chubut, que contiene elementos de ambas etnias,
los cuales son dificiles de individualizar por el sincretismo que se produjo. “La cultura Mapuche-Tehuelche tiene su origen en
el Wallmapu o territorio Originario, en este espacio se encuentra el origen de cada uno de los Mapuches y Tehuelches que
hoy conformamos una nueva identidad territorial, producto de la fusién de ambas naciones. Entre los pueblos Mapuche-
Tehuelche si se logrd un sincretismo y no hubo un avasallamiento de uno sobre el otro como maliciosamente pretenden
hacernos creer algunos historiadores a fin de perpetuar la mentira y el engafio, para justificar la masacre que se cometio
contra nuestros antepasados.”Breve historia Mapuche tehuelche. En: http://members.aol.com/mapulink3

° Durante 2007 se estd llevando a cabo el Proyecto “Linca”, de apoyo a la produccién de lana ovina apta para el hilado
artesanal, conjuntamente con el INTAy con financiamiento de la Ley Ovina.

° Estd generalizada la practica del trueque de dos vellones de lana, por uno de lana hilada o por la elaboracidén de una
prenda. La artesana, se queda con un vellén para ellay lo paga entregando el otro procesado.
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RESUMO

Familias produtoras de moluscos no litoral de Santa Catarina que buscam produzir de
forma a ndo agredir o meio ambiente costeiro e que trabalham a décadas na formagdo de um
sistema comercial solidario por meio de um complexo de cooperativas de processamento e
comercializacdo. A formacao de associacdes de maricultores em cada localidade foi um dos
primeiros passos para a articulagao solidaria em ambito estadual. Com a Federagao formada, ja é
possivel um dialogo institucional de produtores com instédncias do governo e empresariado. Ao
mesmo tempo, as grandes dificuldades persistem ao longo do processo de desenvolvimento até os
dias de hoje como dificuldades de obtencdo de crédito, falta de estrutura fisica e legal para a
comercializagdo em mercados maiores e também a pressdo do mercado por meio dos
intermediarios ao oferecerem pregos baixissimos pelo produto. Um cooperativismo
autogestionario, que tem como premissa o desenvolvimento econdmico com justica social, a
responsabilidade ambiental e a igualdade de direitos, seja nas questdes de género, geragao e raga,
tomando, assim, o desenvolvimento sustentavel e solidario como referéncia para seu projeto.

Palavras chaves: Cooperativismo, economia solidaria, maricultura.

1.INTRODUGAO

Como vencer uma economia instavel sendo uma cooperativa ou um empreendimento
solidario formado por trabalhadores de baixa renda sem o conhecimento de administracdo de
empresas, mesmo as maiores empresas que dominam as técnicas, ndo estdo fora do risco de
faléncia?

A formacdo de cooperativa nem sempre tem sucesso, devido a inexperiéncia no
gerenciamento do negdécio ou na ma administracdo dos recursos ou o desconhecimento de
instrumentos basicos como calculos de juros e depreciacdo dos equipamentos. O comportamento
individualista também contribui para o fracasso de um empreendimento coletivo. Vemos a
dificuldade também no planejamento em longo prazo, que é elaborado para se eliminar ou se
ajustar a possiveis riscos ou problemas futuros. Foi o que aconteceu no movimento de formacgdo de
uma Cooperativa Central de cerca de 300 produtores de mariscos (mexilhdes e ostras) no litoral
catarinense, regido Sul do Brasil.

Varios fatores desestimulam o empreendedorismo em cooperativas populares:

ePesados impostos;

eAuséncia de conhecimento técnico em administracdo;

eCultura assistencialista-paternalista estatal;
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e Individualismo.
Desde a fundacdao da Federagdao das

Mas o que realmente é
Associacoes dos Maricultores de Santa Catarina : Y A ~ s
FAMASC em 1999, pelos proéprios maricultores economid SO&J&T’ZCI? Se nhao /’id
com objetivo de somar as forgas das auto—gestdo na~0 é economia

associacbes locais em wuma organizagao

estadual para fazer frente a outras instituicoes Soﬁd‘a’n‘a

da sociedade, eles buscam produzir e entrar no *

mercado de forma justa, sem exploragdo e sem

agredir o meio ambiente. A FAMASC é formada por onze associagdes de maricultores e quatro
cooperativas em funcionamento em todo o Litoral catarinense. Formando uma comunidade de
mais de 300 produtores familiares.

Mas o que realmente é economia solidaria? Se ndo ha auto-gestdo ndo é economia
solidaria. Foi a partir dos conceitos de economia solidaria que, os maricultores, por meio de sua
organizacao maior, FAMASC, buscaram a formacdo de uma rede de comercializagdo solidaria em
torno de uma Cooperativa Central de Comercializagao dos Moluscos.

Organizacao que requer planejamento administrativo e técnico, que possibilite aos
produtores maior clareza acerca nao s6 dos passos a serem dados, mas também, e, sobretudo, dos
possiveis resultados. Questionamentos acerca das melhores estratégias para chegar ao mercado
consumidor do Brasil e do mundo, a melhor forma de organizagdo do beneficiamento, a logistica
entre o produtor e as plantas processadoras e desta com o mercado consumidor, os custos de
producdo e pregos indicativos de vendas, os investimentos necessarios, entre outros, cercam o
produtor de receios ao ousarem na criacdo de um empreendimento coletivo e solidario. Porém,
deve sair a partir do proprio produtor a necessidade de se empreender coletivamente e a
articulacdo para implantar a Central.

E foi o que a FAMASC fez. Formada pelos préprios produtores, atingiu o conhecimento
necessario para organizarem-se com pouca ajuda de organizagdes ndo-governamentais de
fomento. Ou seja, os proprios maricultores buscam seus recursos no governo federal e eles
mesmos de organizam para intensificar as agdes dentro da perspectiva da economia solidaria no
setor. Ao contrario do que as organizagdes de fomento objetivavam, a adesdo da maioria dos
maricultores, os maricultores queriam agir somente com os que tinham consciéncia da economia
solidaria em seus empreendimentos. A medida que a idéia desse sinal de sucesso, os demais
adeririam por vontade prépria. Sem obriga-los a investir num empreendimento que eles nédo
acreditassem. Assim como rege o principio da adesdo livre e voluntaria do cooperativismo em que
0s membros aderem ao empreendimento em que se atraem (MALO, 2003), identificam-se e
compartilham com aidéia.

Na forma de cooperativas, estes pequenos produtores juntos tém acesso a melhor
tecnologia, visto que o investimento é muito alto e inviavel para um maricultor sozinho. A
mecanizacao do cultivo é um fator necessario para a producao de escala e dimensionar as vendas
para grandes centros. Mesmo sendo um empreendimento solidario, ndo se esquece que este ira
competir no mercado capitalista e deve ser competitivo. Por ser solidario ndo significa que ndo tera
vantagem competitiva. A relacdo desta competitividade com as relagdes sociais deve ser levada
em conta. Para Stuart Mill (OLIVEIRA, 2003), deve haver o principio de competéncia numa
economia cooperativista entre as unidades de produgdo. No entanto, ndo em términos capitalistas
visando a competicdo e a concorréncia insistente e selvagem.

Durante estes oito anos de existéncia, os lideres comunitérios idealizadores da FAMASC e
assessores produziram conhecimento tacito e explicito. Esse conhecimento sempre foi repassado
na comunidade maricultora de forma verbal, em seminarios e cursos ou em oficios aos 6rgaos
competentes do governo e raramente expressado no meio académico. Este conhecimento esta
expresso neste trabalho, na voz da Famasc pela Famasc de forma académica.

2. SURGIMENTO DA MARICULTURA EM SANTA CATARINA

Iniciada como alternativa de trabalho e renda para populacées litordneas, a maricultura
teve em Santa Catarina seu terreno mais fértil. Aqui, ela encontrou descendentes de acorianos e
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Para muitos a maricu[tum madeirenses - grupo humano que forma a principal etnia
deste espaco geografico. Tornaram-se pescadores e

édti’()i&[cldé c[e conhecedores das artimanhas do mar devido a grande

dificuldade de desenvolvimento da agricultura na regido
complemento, para outros |ioranea.

se trata C[Cl nct a[ou A praia, o sol escaldante e as tempestades de verao, o
) p p gélido vento oeste do inverno, a construgdo de
dnzcafonte[[e rendlz, embarcagbes, a culindria tipica com frutos do mar, a

confeccdo das proprias redes de pesca fazem parte do
cotidiano do povo do litoral catarinense e o predispde ao cultivo de organismos marinhos.

Além da intima e historica ligagdo com o mar, os maricultores catarinenses tém entre 20 e
60 anos. O fato de pertencerem a chamada idade produtiva coloca os produtores catarinenses de
mexilhdes e ostras como grupo potencialmente empreendedor e com
maturidade suficiente para tracar metas futuras e executar as tarefas que o presente lhes exige.

Pesa ainda, em favor deste elemento humano, a disponibilidade da etnia acoriana a
atividades agregadoras entre os membros da comunidade. As festas religiosas, as col6nias de
pesca, os grandes clas familiares e as balsas coletivas nas areas de cultivo demonstram que este
povo pratica atos de congregacéo e solidariedade, base na qual se fundamentam os principios de
cooperagao mutua. Este fator histérico-cultural contribui em grande parte para o surgimento de 16
associagdes em 13 municipios, trés cooperativas e a propria Federagdo das Associagdes de
Maricultores de Santa Catarina - FAMASC.

Ostras e mexilhGes sdo cultivados ha décadas em varios paises, ja no Brasil a atividade
econOmica ainda € muito recente. As primeiras pesquisas sobre o cultivo datam da década de 50,
intensificando-se na década de 70 e inicio dos anos 80. Os departamentos de pesquisa e extensao
da UFSC (Universidade Federal de Santa Catarina) e da EPAGRI (Empresa de Pesquisa
Agropecuaria e Extensdo Rural de Santa Catarina S. A.) comegaram a desenvolver pesquisas de
reproducdo e cultivo de moluscos bivalves a partir da segunda metade da década de 80 em Santa
Catarina. A partir de entdo, com trabalho de pesquisadores, técnicos e pescadores das col6nias
litoraneas do estado, a maricultura passa a ser uma alternativa concreta de geracao de renda,
possibilitando que muitos dos pescadores artesanais que se viam obrigados a abandonarem suas
atividades e, em muitos casos, a localidade onde moram, permanecessem em sua propria
comunidade. Muitos empresarios da industria pesqueira também se interessaram pela atividade se
instalando como Unicos canais de escoamento da producdo familiar.

Santa Catarina é o responsavel por 95% da producdo de moluscos bivalves no Brasil,
colocando o pais na condicdo de um dos principais produtores latino-americano, juntamente com o
Chile, pais com tradicdo na atividade.

Sdo mais de mil familias produtoras distribuidas em 11 municipios, produzindo em 2002,
segundo dados da EPAGRI colhidos no ICEPA?, SEAP* e ACAQ*, mais de 12 mil toneladas/ano de
moluscos bivalves. Uma evolugao significativa, considerando as 190 toneladas de 1990, quando
iniciou a comercializagao destes produtos no pais. Porém, identifica-se nos Ultimos anos de 2003 e
2004, uma queda acentuada na producdo, chegando aos niveis atuais de 10 mil toneladas/ano.
Este quadro é resultado do trabalho e parceria entre produtores, pesquisadores e movimento
social. O crescimento e a afirmagdo da maricultura no Brasil deram-se, principalmente, pelo
produtor pescador, que em grande parte, € oriundo da pesca artesanal.

Para muitos a maricultura é atividade de complemento, para outros se trata da principal ou
Unica fonte de renda, sobretudo no caso de ex-pescadores artesanais, desempregados e
desempregadas de cidades litoraneas brasileiras. Contudo, a maricultura vem crescendo a cada
ano em Santa Catarina, seja do ponto de vista das tecnologias e pesquisas, seja pela propria
organizacao do setor produtivo, que tem contribuido preponderantemente para o seu
desenvolvimento.

Outra caracteristica importante e que vem somar ainda mais na qualificacdo desta da
producdo familiar é o fato de existirem, nos principais parques aqiiicolas do Estado, produtores com
formacdo académica nas areas de oceanografia, biologia marinha e agronomia.

Além de Santa Catarina ser o maior produtor de moluscos do Brasil (95% da producdo
nacional), possui outros aspectos no prisma econ6mico que a colocam numa posicdo favoravel em
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relacdo aos demais estados onde se cultivam : o
organismos marinhos. Isto porque possui Tm6a[ﬁa com a Cl]lté[d c[afamz[za €

quatro usinas de beneficiamento®, com uma que eventua[mente contrata
capacidade de producdo diaria de quatro ?

toneladas de carne. Os parques aquicolas informa[mente, um ou mais
catarinenses estao localizados num raio de

até 100 km, tanto para o norte quanto para o Cllt)(l[ld?’BS em p€7’106[05 Sazonats.
sul do estado.

Além da geografia adequada, o litoral ainda é o habitat natural de uma das mais produtivas
espécies de mexilhoes, o perna perna, e tem aguas frias o suficiente para abrigar ostras nativas e
exoticas, ambas adequadas ao cultivo. Para uma ligeira idéia do que significa o potencial produtivo
de nossas aguas, basta comparar o tempo exigido pelas aguas francesas para oferecer aos seus
produtores ostras em tamanho ideal de comercializacdo, que é em média de trés anos, enquanto
que em Santa Catarina bastam cinco meses para produzir a ostra baby, seis meses para a média e
nove meses para a ostra master. Outro fator que torna as aguas catarinenses adequadas a
producdo marinha é sua excelente qualidade.

3. DE PESCADOR ARTESANAL A PRODUTOR

Nas tradicionais comunidades pesqueiras do litoral de Santa Catarina, definir quem é
pescador pode nao ser uma tarefa muito facil. Poderiamos definir como pescador o cidadao que
esta vinculado as col6nias de pesca, onde adquire a carteirinha que o identifica como pescador.
Entretanto, muitos destes cidaddos ja ndo mais exercem a atividade na pratica, tendo outra
atividade profissional.

Por outro lado, muitas pessoas possuem uma atividade remunerada, através da qual
garantem suas despesas basicas, mas nao abandonaram a pesca, que contribui com boa parte da
complementacdo alimentar da familia, podendo parte ser vendida no mercado local. Existe
também o pescador embarcado, que quando ndo estad nos longos periodos de pesca em alto mar,
acaba praticando a pesca artesanal para suprir parte de suas necessidades.

Além da pesca e trabalhos de baixa remuneragdo, os moradores tradicionais do litoral
realizam outros trabalhos (cuidar de casa de veraneio, limpar jardins, etc) para compor a renda
familiar. Podemos dizer que, de maneira geral, este é o perfil do Maricultor Catarinense. Um
cidaddo que tem vinculos muito fortes com a pesca e que na maioria tem a maricultura como sua
Unica fonte de renda. Trabalha com a ajuda da familia e que eventualmente contrata,
informalmente, um ou mais auxiliares em periodos sazonais. As estruturas de producdo sao
limitadas, na grande maioria ndo passando de um hectare de area na agua, com uso de tecnologia
artesanal e uso intenso de mao de obra, pouco mecanizada. Vende sua producgao diretamente para
restaurantes ou hotéis nas cidades maiores, para turistas no verdo, para os atravessadores ou
industrias que beneficiam ou em alguns casos, fazem o seu préprio beneficiamento caseiro e
vendem no mercado regional. O encolhimento da pesca artesanal tem limitado as possibilidades
de sustento das familias que dependiam apenas do pescado.

4. AORGANIZAGAO DOS PRODUTORES

Com o panorama apresentado do surgimento da atividade da maricultura no estado de
Santa Catarina, constata-se que o produtor ndo ficou de bracos cruzados esperando as politicas
publicas serem direcionadas sem serem consultados. Em varios momentos da histéria dos
maricultores foram flagradas agdes que excluiam os produtores familiares e beneficiavam as
empresas pesqueiras no litoral catarinense. Mesmo isso ter acontecido muitas vezes, os
produtores buscaram se organizar em associacdes locais e para somar mais forcas ainda,
buscaram se organizar estadualmente em uma federagao. Eles se organizaram politicamente nao
sO para se defenderem, mas também para buscar apoio financeiro e politico do governo federal.
Gaiger(2004) explica que “(...)los emprendimientos solidarios suelen buscar o crear mecanismos
e instituciones de articulacién, representacién e intercambio, tanto en el ambito econdmico como
en el politico. Constituyen asi la célula propulsora basica, con sus vinculaciones y extensiones, de
la economia solidaria.”
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Estes produtores estao reunidos em Associagdes de Maricultores, das quais, grande parte
delas participou da fundacdao da FAMASC Federacao das Associagdes de Maricultores do Estado de
Santa Catarina.

A FAMASC foi fundada em agosto de 1999 e desde
Mesmo constatando a entdo, tem como lema ajudar a construir uma maricultura

. participativa, envolvendo as comunidades produtoras,
neces‘gld‘ad‘e dk se COOp(??’Cl?’, procurando capacita-las para lidar com os cuidados que os

encontram muitos moluscos exigem para serem comercializados com
, . - seguranca. Fazem parte atualmente do quadro da FAMASC as
obstdculos a coesdo seguintes associacdes: AAGOCER - Associacdo de

; T Aglicultores de Gov. Celso Ramos; AMARIS - Associagdo

co[etwa d_e 06](3”7)?5 € de Maricultores da Enseada de Brito; AMAP - Associacdo de

formas afe como se cfa tocfo Maricultores da Penha; AMAB - Associacdo de Maricultores

. da Babitonga; AMARIPE - Associacao de Maricultores do

p?’OCESSO coopemtwo. Iperoba; AMAPRI - Associacao de Maricultores do Capri;

AMACOP - Associacdo de Maricultores Comunitarios do

Paulas; AABC - Associacdo de Maricultores do Balneario do Capri; CAMACHO Associacdo de
produtores de Laguna.

Os associados formaram quatro cooperativas ao longo do litoral catarinense: Penha,
Governador Celso Ramos, Ribeirao da Ilha, Enseada do Brito. Mesmo constatando a necessidade
de se cooperar, encontram muitos obstaculos a coesao coletiva® de objetivos e formas de como se
da todo processo cooperativo. Ha muitas discussGes em torno da cooperacdo entre os produtores,
pois ndo ha um predominio da confianga mutua e muitos tém medo de compartilhar seus canais
particulares de distribuicdo de sua producdo em beneficio da cooperativa. Mesmo assim, o
movimento se perdura devido aos produtores lideres carismaticos (MALO,2003) e outros muitos
gue ja se conscientizaram da necessidade de um modelo alternativo de gestdo e comercializagdo
em funcdo de uma economia solidaria.

5.AFEDERAGAO ESTADUAL

Conforme visto, o estagio atual da maricultura catarinense é fruto de esforgos de muitos
atores. Mas, um ator, em especial, foi fundamental para a génese, o crescimento e a afirmacdo da
maricultura no Brasil: o produtor.

O produtor, com seus parcos recursos financeiros e materiais, trabalhando com a esposa
e/ou filhos, sozinho ou em grupo, compartilhando sonhos e dividindo trabalhos e desafios com
outros produtores e produtoras. E o produtor que vem fazendo da maricultura brasileira uma
realidade para além dos projetos de pesquisas e extensdo. E esse maricultor, pequeno,
trabalhando num regimento semelhante ao da agricultura familiar, tratado com indiferenga por
orgaos governamentais, vem transformando essa atividade,inicialmente alternativa de
complemento de renda numa atividade principal de geragdo de trabalho e renda para ex-
pescadores artesanais. Esse maricultor, que trabalha em regime familiar, deveria receber por
parte de 6rgdos oficiais, tratamento diferenciado daquele concedido aos grandes empresarios da
inddstria de pescados.

Para minimizar os riscos do isolamento e facilitar a implementacao de projetos, tanto de
sua iniciativa quanto da iniciativa de outros organismos, governamentais ou nao, os maricultores
familiares passaram a se organizar, ja em 1994, em associagoes e estas numa federagao em 1999,
a FAMASC.

A FAMASC tem como missao "promover e defender os interesses dos maricultores na luta
por melhores condigbes de vida e trabalho, na construcdo de um modelo de desenvolvimento
sustentavel e solidario para a maricultura catarinense”. Com esta missdo, a FAMASC se coloca
diante do desafio de organizar e fortalecer o setor produtivo para que tenham autonomia frente as
acoes e projetos dos 6rgdos oficiais, de atravessadores e de grandes industrias de pescados.

Para dar conta de suas demandas e viabilizar o desenvolvimento de projetos e acdes, a
FAMASC buscou parcerias com instituicdoes da sociedade civil e organismos oficiais. Hoje, com
muito trabalho e discussao acumulada, este maricultor assume o cooperativismo como forma
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econOmica alternativa ao modelo mercantilista-
individualista. Assume a familia como nucleo (..)tomou—seforma uma

(FORNI, 2003) e unidade principal de producao, COTLSCZéTlCld c[e uma estrutura
optando pela cooperacdo entre estas familias para

entrar no mercado capitalista ou buscar mercados econémica a[ternatif()a ao
alternativos de comércio justo, por exemplo. Um

cooperativismo autogestionario, que tem como moc[e[o 6[8 07’gd11iZ€l§d0
premissa o desenvolvimento econdmico com

justica social, a responsabilidade ambiental e a capzta[zsta—mc{wchua[zsta que

igualdade de direitos, seja nas questoes de género, ;
geracao e raga, tomando, assim, o estavawgente.
desenvolvimento sustentdvel e solidario como

referencia para seu projeto.

6. ACOES DOS MARICULTORES POR MEIO DE SUA ORGANIZAGCAO: FAMASC

Com a formacao da federagao, os maricultores ganharam amplitude e representatividade
diante as instituicdes governamentais e privadas.

Assim, tomou-se forma uma consciéncia de uma estrutura economica alternativa ao
modelo de organizacdo capitalista-individualista que estava vigente. Entretanto, ndo se encontra
consolidado esta estrutura solidaria devido as pressdes do mercado pela desfragmento do
pensamento solidario dos maricultores. Isto porque ndao é vantajoso para as empresas que
compram seus produtos que o setor se organize e organize seu modo de distribuicdo de forma
cooperada e harmoniosa com os direitos sociais e econd6micos dos produtores respeitados. Ja que
€ com base na competicdo individual entre os maricultores que as empresas ganham seu lucro.

A constituicdo de uma Central de Cooperativas de Beneficiamento e
Comercializagao da Maricultura de Santa Catarina responsavel em gerenciar a cadeia
produtiva desde o cultivo até a distribuicdo vem ganhando cada vez mais adeptos junto aos
produtores. O custo da producdo de mexilhdes representa, mais de 80% do preco praticado na
venda do produto para as industrias. O resultado deste custo de producao tao elevado faz com que
o produtor tenha uma renda média ainda insignificante. Assim, além de ac¢des voltadas para a
implementacdo de tecnologia e conseqliente aumento de produtividade, é o controle das etapas
de cultivo, do beneficiamento do produto e de sua comercializacdo que farao com que o produtor
tenha possibilidades concretas de ditar os pregos justos dentro do mercado e de aumentar a renda
e melhorar a qualidade de vida.

Com esses desafios, desenvolvem em conjunto por meio de assembléias estaduais
projetos no campo da organizagao politica e econ6mica. Por organizagao politica, entendem como
formacdo de uma base forte, capaz de se auto-representar na formulagdo de politicas publicas de
desenvolvimento do setor, busca de parcerias, etc. Em relagdo a organizagdo econémica, passa
pelo desenvolvimento de uma estrutura coletiva que assegurem a viabilidade econdmica e
financeira da atividade, constituindo-se na alternativa concreta de geracdao de renda nas cidades
litoraneas catarinense. Desta forma, ao mesmo tempo em que se investe na formacgdo desta
cultura organizacional coletiva e solidaria, busca-se se fortalecer cada vez mais, através de
assembléias, reunides, seminarios, oficinas, cursos e parcerias com instituicdes de economia
solidaria para criar as condigbes necessarias para o desenvolvimento do setor.

Nesse sentido, sdo varios os projetos, que vao desde a produgdo de sementes (Estudo de
viabilidade de Laboratdério de Sementes; e Coletores Artificiais de Sementes), passando pelo
crédito (Cooperativa de Crédito), até chegar ao beneficiamento e comercializacdo (Cooperativa de
Beneficiamento e Comercializacao).

Através da Federacdo e de suas associagdes, os produtores tém feito parcerias com
instituicbes governamentais e universidades para monitoramento e controle dos indices de
poluicdo ambiental.

Longe de ser uma relacdo de assistencialismo, os contatos e convénios com a iniciativa
governamental tém sido por parte da Federagao e das associacdes uma forma dos maricultores
indicarem o caminho que entendem ser o mais salutar para o desenvolvimento da atividade,
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sempre primando pela autonomia politica de sua organizagao.

As parcerias com universidades (UFSC, UNIVALI, UNIVILLE), organizacbes de
desenvolvimento local, como a Agéncia de Desenvolvimento Solidario (ADS) Regido Sul, Centro
de Estudos e Promogao da Agricultura de Grupo (CEPAGRO), Fundo de Mini Projeto Regiao Sul,
Fundo de Projetos Alternativos da Conferéncia Nacional dos Bispos do Brasil (CNBB) Regido Sul,
entre outras, e 6rgdos oficiais, como EPAGRI, IBAMA, FATMA, Ministério da Agricultura e
Abastecimento e Ministério do Meio Ambiente, fornecem os meios para a viabilidade do
desenvolvimento do setor em um modelo econémico de cooperagao.

A necessidade de se organizar para negociar e comercializar coletivamente é o foco central,
pois sozinhos ndo produzem em grande escala, fator necessario para se competir com as grandes
empresas de pescado. Sem competéncia, perdem mercado e ndo tém acesso as tecnologias de
producdo e comercializacdo. No entanto, a competéncia que buscam ndo €& a competéncia
capitalista. Esta, segundo Borisov, Zhamin y Makarova ’, se caracteriza como a luta entre os
produtores privados, capitalistas ou grupos destes, na obtencdo das condicdes mais favoraveis de
producdo e comercializagdo de suas mercadorias, busca pelas maiores taxas de lucros possiveis.
Com isso, acrescentam que os grandes produtores desalojam os pequenos produtores até o
momento de sua ruina. O grande desafio dos maricultores é ter competéncia, mas nao a
competéncia capitalista. Visto que a competéncia ndo resulta somente de custos baixos e precos
competitivos, mas também de qualidade e responsabilidade social. Como na conceitualizagdo de
competéncia de Lisboa (2004) que diz: “La competencia, cuando es guiada por un ethos no
individualista y/o posesivo y orientada por la dimension de la responsabilidad ecoldgico-social,
ademas de estimular la innovacion, proporcionar calidad y multiplicar las energias productivas, no
trae los efectos perjudiciales de los juegos de suma cero (mercados tipo “gana-pierde”) de la
economia casino predominante hoy en dia, lo que significa ir mas alla de las virtudes clasicas del
mercado”.

7.LEGALIZAGAO DA ATIVIDADE

A legalizagdo do produtor € primeira condicdo para acesso a crédito em instituicGes
financeiras. Para equalizacdo deste entrave, € necessario que exista um conselho com
representantes de 6rgaos do governo responsaveis pela autorizacdo de uso do ambiente para
aquicultura e dos setores produtivos (associacGes, federacdo), para que definam as areas
prioritarias para aquicultura e os parques aquicolas, baseados em critérios que possibilitem a
viabilidade ambiental, social e econémica da producdo.

Com a publicagdo da Instrugdo Normativa no. 9 de 21 de abril de 2001, todos os produtores
catarinenses tornaram-se irregulares perante a lei. Esta Instrugdao Normativa rege que a
regulamentacdo do uso das aguas para a atividade de aquicultura. Mesmo produzindo ha anos e
com uma autorizagdo provisoria para pratica da aquicultura, todos os produtores devem entrar no
Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento com um novo pedido de Cessdo de Uso. De
acordo com a legislacdo vigente, em especial esta normativa, todo produtor deve para se registrar,
identificar e mapear a sua area de cultivo (ANEXOIII) e dar entrada junto ao Ministério da
Agricultura, Pecuaria e Abastecimento, com uma consulta de viabilidade do empreendimento. Este
processo era feito coletivamente devido ao alto custo da contratacdo dos profissionais para o
mapeamento e registros. Passando a individualizagdo o pequeno produtor familiar ndo tem
condigOes financeiras de arcar com estes custos.

Uma das maiores dificuldades encontradas até aqui se refere ao parecer de érgdos como
Marinha, IBAMA, SPU, que tém dificultado a liberacao das areas de cultivo, por negligéncia, falta de
conhecimento ou de estrutura.

8. CREDITO

O acesso ao crédito oficial por parte dos produtores de moluscos de Santa Catarina tem
sido uma barreira quase que intransponivel. Os Maricultores encontram-se em situacao irregular
perante a legislagdo. O licenciamento e o registro da atividade no que concerne aos maddulos de de
cultivo esbarram na inoperancia dos 6rgaos governamentais e os produtores, por sua vez, sem o
registro tém grandes dificuldades de acessar o crédito.
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A falta de uma politica séria para o setor reflete na questdo do crédito. As exigéncias e a
burocracia utilizada pelas instituicdes financeiras, também contribui para aumentar as dificuldades
de acesso.

Aparecem como alternativa para minimizar o problema, a abertura de linhas de crédito
especificas para a maricultura, tais como, crédito para aquisicdo de equipamentos, custeio e
investimento, incentivo a criacdo de cooperativas de crédito, entre outras. Foi levantada a
hipétese de criagdo de uma cooperativa de crédito pelos maricultores, a idéia foi discutida por
algumas vezes, mas esbarrou no fato de os produtores ndo quererem sair dos cultivos para lidar
com uma cooperativa de crédito e acreditam ndo terem capacidade para gerir o dinheiro.

9. SEMENTES DE MEXILHOES E AS QUESTGES AMBIENTAIS

()a BStTatégia de utilizar Outra questdo importante para o processo
TP produtivo é a aquisicdo das sementes para o cultivo.
CO[etOTeS artgﬁczazs na O sucesso de qualquer empreendimento depende,

Captagdo L[e sementes L[e portanto, da disponibilidade temporal e quantitativa de
sementes. Em Santa Catarina, as sementes utilizadas sdo

me-’(,l[ﬁoes marinhos epeﬂSdarO normalmente provenientes dos bancos naturais através
colétifvamente(..) da raspagem dos costdes rqc_hgs_os e, em menor escala,
de coletores de sementes artificiais.

Caso que ilustra a exploracdo excessiva dos costdes aconteceu em Querandi, Argentina,
que teve seus bancos naturais explorados por seis anos intensivamente e foi constatado em
estudos posteriores que, a partir de 1981, estes costdes nao ofereciam mais possibilidades
rentaveis de exploracdo segundo a Secretaria de Aqlicultura da Argentina (SAGPyA).

No litoral, os bancos naturais, de onde as sementes sdo extraidas, vém paulatinamente
sendo explorados, seja por parte dos proprios produtores que, por falta de orientacdo e
necessidade de viabilizar seus cultivos, agem de forma desordenada, seja por parte de pessoas
que atuam na comercializacao de sementes. Essa forma de manejo vem reduzindo drasticamente
a disponibilidade de sementes nos bancos naturais. Conscientes do risco desse quadro para a
sustentabilidade da maricultura catarinense, produtores vém demonstrando grande preocupacgao
com a falta de um controle mais eficiente nas dreas de extragao.

A alternativa para minimizar a escassez de sementes € a instalagdo de coletores artificiais.
Ainda que se leve em conta as limitagdes dos coletores, trata-se de uma alternativa barata e sem
prejuizos para o ecossistema. Pesquisas da propria FAMASC vém demonstrando que os parques
aquicolas sdo um bio-atrator natural de espécies que vinham se afastando do litoral e/ou mesmo
extinguindo-se.

Desta forma, os coletores artificiais sdo pecas importantes nos empreendimentos relativos
ao cultivo de mexilhdes, sobretudo, porque as sementes adquiridas em coletores apresentam um
melhor crescimento em relagdo aquelas obtidas nos bancos naturais.

Portanto, seja por razdes ecoldgicas, na protecdo dos estoques naturais, seja por questoes
financeiras, em virtude da obtencao de uma semente de boa qualidade e baixo custo, a estratégia
de utilizar coletores artificiais na captacdo de sementes de mexilhGes marinhos é pensado
coletivamente, pois a afloracdo de semente tem sua quantidade distinta em cada cultivo tornando-
se um bem de troca solidaria entre os produtores por equipamentos e favores de uso de
embarcagodes. Ocorre também a cessdo de excedente de semente para companheiros que ndo
tiveram a sorte de afloragdo de sementes em seu cultivo.

Com ainstalacao de coletores artificiais de sementes, cumpre-se, assim, a nova portaria do
IBAMA que proibe a extragdo nos bancos naturais como Unica alternativa de obtengdo de
sementes, causando, além dos impactos ambientais negativos, a ndo sustentabilidade dos
proprios cultivos.

10. CAPACITACAO E FORMACAO

A capacitacao que é promovida e executada pelos 6rgaos de extensao e pesquisa do
governo ndo atende as reais demandas da maricultura catarinense, por falta de objetivo especifico
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voltado as questBes problematicas do setor produtivo. A baixa escolarizacdo da maioria dos
produtores também é um fator preponderante para a ndo participacao nas capacitagdes no modelo
tradicional.

No ano de 2002, obteve uma experiéncia muito positiva realizando quatro cursos de
capacitagdo com uma metodologia nos moldes dos trabalhadores da agricultura familiar do Oeste
Catarinense. Onde os conhecimentos foram trocados nas experiéncias concretas de maricultores,
além de ampliar sua visdo mostrando a realidade nos cinco maiores municipios produtores do
estado. A acdo, organizada pelas liderangas dentro do movimento organizativo da maricultura,
obteve sucesso, pois foi utilizada uma linguagem popular mais acessivel. A capacitacdo é feita de
produtores para produtores. Ou em outros casos os técnicos se adaptaram as necessidades do
produtor e buscaram a melhor forma de comunicagao procurando ouvir e discutir as questdes.

11. COMERCIALIZACAO

Este é o gargalo de um empreendimento de A comercializacdo é o maior
economia solldarla_, pois aléem de desafiar as leis c!o z[esafio z[ospro:[utores dentro da
mercado e competir com grandes empresas, ha o desafio ) ] , o
de trabalhar numa légica diferente da légica do mercado cadeia produtwa. E necessario
gue é capitalista. E o mercado tem a légica de uma cultura criar canais de escoamento da
onde o homo economicus é o Unico sujeito e a - i ]
solidariedade n&o tem vez. Os produtores se encontram P”Od‘u?ao de maneira direta,
entre a moral e o lucro, um conflito interno entre o justo e o diminuindo a presenga do
gue “parece ser justo” para eles, mas que na verdade é o
que beneficia as empresas que se aproveita de sua
ingenuidade e despreparo para os negdcios.

A comercializacdo é o maior desafio dos produtores dentro da cadeia produtiva. E
necessario criar canais de escoamento da producdao de maneira direta, diminuindo a presenca do
atravessador. A Central de Comercializacao dos moluscos beneficiados pelas cooperativas
estabelecidas nas Unidades de Beneficiamento, com marca propria para os produtos de Santa
Catarina é o empreendimento em processo de construcdo pelos maricultores ha quase dez anos.

Todas estas medidas devem ser acompanhadas de um programa de formacgao técnico-
administrativo, que além de qualificar o produtor e a comunidade para atuarem na gestdo dos
negocios da maricultura, ajudem a construir uma identidade de economia social.

O desafio dos maricultores é se tornar libertos da agdo dos atravessadores. Como a
comercializagdo € realizada individualmente na maioria dos cultivos e uma pequena parcela
consegue direcionar sua produgdo para as cooperativas, os maricultores ficam limitados a entregar
a producgao para os atravessadores por nao ter poder de barganha para utilizar outros canais de
distribuicdo. Outra questdo é o alto custo para montar uma estrutura inspecionada pelo Servigo de
Inspecdo Estadual ou Federal. Fator indispensavel para a comercializacdo dentro do territorio
nacional e no exterior de acordo com as normas de sanidade.

Esta ponta da cadeia produtiva tem ficado a cargo de terceiros os intermediarios ou
atravessadores. Estes, por sua vez, tém sido os agentes que mais se beneficiam com os resultados
econ6micos e financeiros produzidos pelo setor. Adquirem os moluscos diretamente dos
produtores, de forma individual, contribuindo para a desagregacdo dos maricultores, incitando a
concorréncia entre os produtores. Geralmente, compram os moluscos in natura e beneficiam em
locais sem higiene, sem fiscalizacdo sanitaria e vendem as indUstrias de transformacdo, que
congelam e embalam o produto, que aplica o SIF - Servigo de Inspecao Federal, concedido pelo
Ministério da Agricultura.Aproveitam-se do conhecimento de mercado, muito pouco ou quase nada
explorado pelo setor produtivo.

Algumas iniciativas no sentido de organizar a produgdao conjuntamente com a
comercializagdo dos moluscos produzidos em nosso Estado ja foram tentadas, outras, até ja foram
aplicadas, no entanto, a maioria feita de forma inconsistente, sem o devido e necessario
comprometimento dos proprios produtores. Estes exemplos mal sucedidos evidenciam-se em
Palhoca, Penha e Bombinhas principalmente, onde o governo estadual construiu Unidades de
Beneficiamento, nos quais os equipamentos encontram-se obsoletos e sucateados, e, em pelo
menos um caso Enseada de Brito, na cidade de Palhoga, um dos parques de maior produgao da

atravessador.
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espécie nativa do mexilhdo Perna perna, a planta processadora de moluscos, construida com
recursos do Ministério do Meio Ambiente, encontra-se terceirizada por uma empresa privada. Uma
acdo sem a participacao ativa dos produtores, uma forma assistencialista de resolver os problemas
dos maricultores no momento. Esse tipo de comportamento do governo e os érgaos competentes
foi constatado ao longo dos anos em que a voz dos maricultores assume forca com a federagao
frente a estas instituicOes.

A ADS, Agéncia de Desenvolvimento Solidario da CUT, foi a Unica instituicdo, até aqui,
capaz de pensar e executar, em conjunto com os préprios maricultores, trabalhos de mobilizacdo e
formacdo dos conceitos de economia solidaria, voltada a empreendimentos cooperativos de forma
participativa e auto-gestionaria entre 1998 e 2002. Os resultados destes quatro anos de trabalho
foram o fortalecimento da articulagdo dos produtores em torno das Associagdes, e, por
conseguinte, da FAMASC, bem como a determinacdo destes de se apropriarem de instrumentos
proprios de comercializagdo coletiva, passando, desta forma, pela constituicdo da Cooperativa
Central de Comercializacao dos Moluscos.

Esta parceria produziu um esquema que ilustra a idéia da cadeia produtiva de moluscos a
partir da idéia dos maricultores de gestao coletiva e democratica foi montado em oficinas com a
intermediacao da ADS (segue em ANEXOI).

Porém, ndo atingiu o objetivo de mobilizar a vontade dos produtores de se organizarem
coletivamente para a comercializagao. Os produtores esperavam que a ADS fizesse o trabalho de
abrir o mercado para os produtores e trazer 0s recursos necessarios para implementar os
negécios. A falha maior na atuacdo destas organizagdes foi a de ndo repassarem a
responsabilidade de gerir o empreendimento para o préprio produtor. Outra questdo foi a rigidez
em querer colocar os empreendimentos solidarios em funcionamento com a condicdo de
inicialmente realizar um plano de negdcios.

Isso gerou um desgaste por ter muita discussdao e muito planejamento e pouca agao. Esse
engessamento em fungdo do plano de negdcios pode ser verificado no fluxograma da cadeia
produtiva no ANEXO I que mostra o plano de negdcio como Unica condicdo de entrada no mercado.
O resultado foi a desunido dos produtores em torno da idéia de organizacao e comercializacao
coletivas e a desconfianca destes com a atuacdo de organizagdes nao-governamentais de
fomento.

Em 2004, o Projeto Mitilicultura Catarinense foi aprovado pelo governo federal. Com isso, a
FAMASC recebeu a verba pela Secretaria Especial de Aquicultura e Pesca SEAP para desenvolver
pesquisas para o destino dos residuos, como, por exemplo, as cascas. Além disso, propunha
pesquisas para o desenvolvimento de coletores artificiais de sementes, levantamento dos custos
de producdo e, além disso, ampla discussao sobre a organizacdo auto-gestionaria em torno da
Central de Cooperativas de Comercializacdo com base nos principios de solidariedade pleiteados
por todos envolvidos.

E mesmo com tantos interesses de grandes empresarios, forgas contrarias a
implementacdo do projeto, a FAMASC conseguiu executar 95% das acdes previstas. Registra-se o
interesse de alguns técnicos do governo em transformar as cooperativas de maricultores em
fornecedores de produgado para as grandes empresas. Milton Santos (2001, pp.106) explica que
essa verticalizacdo dos sistemas produtivos onde os empreendedores tém que adaptar os
comportamentos locais aos interesses globais acaba desestruturando a organizagao estratégica
tracada na regido. Esse processo de integracao vertical se torna dependente e alienadora, visto
que as “decisOes concernentes aos processos locais sao estranhas ao lugar e obedecem a
motivacoes distantes” (SANTOS, 2001, pp.107).

A partir deste projeto, foi resgatado a confianca dos produtores entre si e no seu poder de
coesdo. Mesmos com as divergéncias que surgiram entre os maricultores sdo produtivas, pois
enriqgueceram o processo. E a partir de entdao as agdes passaram a ser realizadas somente pelos
produtores sem coogestdo de outra organizacao ndo-governamental.

Mesmo diante de toda problematica dos precos de venda que despencou para cinqienta
centavos o quilo, os maricultores continuam vendendo aos atravessadores. Muitos nao se
submeteram a esses valores e deixaram de vender, mesmo sabendo que iriam perder a producgao.
Ao mesmo tempo, trabalham para estruturar as cooperativas que ja existem e articurarem-se
entre si para montar o complexo estadual.

Todos sabem que na forma de cooperativas, os pequenos produtores juntos tém acesso a
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melhor tecnologia, na qual se tem investimento muito alto e inviavel para um maricultor sozinho. A
mecanizacado do cultivo é um fator necessario para a produgao de escala e dimensionar as vendas
para grandes centros. Mesmo sendo um empreendimento solidario, ndo se esquece que este ira
competir no mercado capitalista e deve ser competitivo.

Para tanto, a organizagdo que requer planejamento administrativo e técnico, que possibilite
aos produtores maior clareza acerca, ndo sé dos passos a serem dados, mas também, e,
sobretudo, dos possiveis resultados.

A cada crise econdmica do setor, os maricultores se juntam em assembléias, buscam
reunirem-se com representantes do governo, fazem manifestos escritos, pois é entre eles que
ocorrem as mudancas de diretrizes econ6micas e politicas do setor. Mesmo ndo conseguindo
colocar em pratica o desejo de serem donos de um empreendimento cooperativo de
beneficiamento e comercializacdo para os grandes centros, sao capazes de se organizarem
politicamente em torno de questdes ecoldgicas, legais e de politica de crédito, por exemplo.
Promovem acOes coletivas de grande representatividade, mas ao envolver informacdes
financeiras de suas proprias producdes se mostram um pouco arredios. Assim como explica este
receios dos maricultores em Arruda (2004),"(...)toda relacién econdmica implica confianza y la
expectativa de que el sujeto que compra no esta siendo engafiado por el que vende. Pero cuando
prevalece la relacidon competitiva, incluso la cooperacidon pasa a servir al fin Ultimo, que es el de
subyugar, dominar o eliminar al otro para reinar solo”.

Ademais, o principal entrave no

oprincipa[entmve no desenvolvimento deste sistema coletivo de

) ) beneficiamento e comercializagao de moluscos € a
desenvolvimento deste sistema cultura individualista enraizada por um sistema

. . . econOdmico que ensina a competicdo, mas ndo ensina a
CO[et”}O C[e 6eneﬁczamento e cooperacao solidaria. A visdo destes produtores é que

COﬂZE?’CiLIﬁZd;ﬁO d‘e mo[uscos é sozinhos terdo mais controle do seu crescimento
econdmico e ndo enxergam que juntos podem crescer

a Cu[tui’a l'nd_i'()l'd-uaﬁsta muito mais em longo prazo. Este fator vem sendo
. d- . superado com as diversas discussdes entre os
enraiza dPOTum sistema produtores, mediadas pelos técnicos contratados

econémico que ensina a pelos produgo_res € que sao vinculados a _FAMASC,
sobre a critica situagcao do preco praticado no

Competigdo) mas ndo ensina a mercado. A conscientizagdo destes em se organizar
comercialmente para vencer os intermediarios e

cooperacao soliddria. agregar valor aos seus produtos. A superagao do medo

de enfrentar o mercado com as proprias pernas.

Aliado a isto, o maricultor tem dificuldade de quantificar detalhadamente o que ele gasta
efetivamente com o seu cultivo. Na maioria das vezes, o produtor ndo sabe o quanto tira de
rendimento no més ou quanto ele investiu no cultivo durante um periodo ou quanto ele esta
ganhando de lucro liquido em uma colheita.

Em 2005, a FAMASC realizou uma pesquisa para saber o custo de produgao de mexilhdes e
ostras numa fazenda marinha de um hectare pertencente a uma familia de maricultores, dentro
dos moldes da agricultura familiar. Foi constatado que lucro do produtor é muito baixo comparado
com o lucro que o atravessador ganha ao vender esta produgao no mercado.

Isto significa que o custo de producdo de um quilo do mexilhdo saia por R$0,84. O
atravessador pagava por este quilo o valor de R$1,20. E o preco ho mercado em que o atravessador
recebia era de mais ou menos R$5,50 o valor do quilo de mexilhdo. Ou seja, o atravessador obtinha
a maior parcela do lucro.

Em 2006, o atravessador passou a pagar R$0,50 por quilo, inviabilizando e acabando com o
negocio do maricultor catarinense. Com mais esta crise, os maricultores voltam a unir as forcas
das cooperativas existentes e das associacdes para pensar novamente a formacao da Central de
Cooperativas utilizando as estruturas de beneficiamento para escoar a producao coletivamente e
eliminar estes intermediarios. Um trabalho que requer muita paciéncia dos produtores e
associagoes que buscam mobilizar aos que descréem no sucesso do cooperativismo.

Com as Unidades de Beneficiamento de moluscos, que sdo estruturas construidas para
receber os moluscos in natura do produtor cooperado e beneficia-lo, os maricultores partem da
reestruturagdo destas plantas. Visto que o compromisso assumido pelo governo no projeto era de
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entregar estas usinas em condicGes de funcionamento, isto €, O caso d‘a organizagdo
terminadas, com equipamentos e moveis necessarios e, com

capacitagdo técnica aos maricultores, para que tivesses L[OSp?’OL[utOT&S‘
condicbes de fazer a gestao dos empreendimentos de forma [
cooperativa. Infelizmente as unidades nao foram concluidas. faml lares na

Faltaram algumas obras e poucos equipamentos. Na intencdo de maricu[tura catarinense
colocar as unidades em funcionamento, 0s maricultores

formaram cooperativas, contrairam empréstimos junto ao contribui muito para o

governo estadual e investiram seus poucos recursos. Alguns : :

concluiram as obras e iniciaram suas atividades, sem capital de movimento da economia
giro e sem capacitacdo, cairam nas mados de empresarios do soﬁddria,

setor pesqueiro. Outras permanecem paradas, deteriorando-se.

A convivéncia ao longo de mais de 15 anos, trouxe as inUmeras possibilidades, decorrentes
de necessidades, de se organizarem nao s6 em associagdes politicas, mas também de transformar
a economia do setor da maricultura de exploragao das bases produtivas a uma economia social
com principios de solidariedade vigentes em toda cadeia produtiva. Os ndcleos produtivos sdo
dispostos por familia, cada familia tem sua area de cultivo (ANEXO II) e seu rancho de manipulacao
de moluscos. Toda rede formada por estas familias esta organizada em associacdes politicas locais
e quatro cooperativas para comercializagdao. As Unidades de Beneficiamento que devem ser
geridas pelas cooperativas ndo seguem em frente por esta individualizacdo familiar. A relacdo
entre as familias é muito forte, mas ndo se envolve dinheiro nas relacbes. Ou seja, o
cooperativismo é um ponto delicado dentro das discussoes, pois consideram as informacdes sobre
sua propria producdo importantemente particulares e a confianca nos companheiros ndo parece
ser suficiente para este grau de cumplicidade.

12. CONCLUSAO

O caso da organizacao dos produtores familiares na maricultura catarinense contribui
muito para o movimento da economia solidaria. Em todo o processo, houve divergéncia de
interesses entre os maricultores com relagdo a como se dara a construcdo da estrutura coletiva,
mas a questdao da autogestdo e da ndo interferéncia do empresariado na comercializacdo da
producdo é defendida veemente pelos maricultores. Mesmo com o comportamento individualista
intrinseco, o produtor vé nitidamente a necessidade de se organizar coletivamente. E esse é o
maior conflito interno pessoal de cada maricultor.

A questdo politica ndo fica mais nas maos de érgaos do governo como a Secretaria Especial
da Aquicultura e Pesca, SEAP, como alguns assessores deste 6rgdo querem. Os maricultores se
organizaram em associagoes, cooperativas e federacao estadual com o objetivo de assumirem a
direcdo de seus ideais, suas conquistas e seus erros.

A maricultura cresce em torno da comercializacao individual e de esforgos coletivos
concretizados por meio das cooperativas, mas sempre sob o conceito de uma economia justa para
todos sem exploracao do trabalho alheio e nem do meio ambiente.

O sucesso da aplicacdo das pesquisas sobre coletores artificiais de sementes de mexixdes
com o objetivo de preservar os costdes marinos, a defesa do empoderamento da producdo e
comercializacao e o ndo fornecimento para grandes empresas de forma dependente e exploratoria
sdo exemplos das agoes coletivas destes.

A comunicacao entre produtores familiares, pela voz da FAMASC, com EPAGRI e SEAP
sempre foi tensa, pois a maneira assistencialista de tratar o maricultor nunca agradou os
maricultores. Isso ocasionou diversas lacunas nas liberacGes de recursos financeiros, além de
boicotes nas politicas desenvolvidas pelos produtores. Porém, nunca foi suficiente para
desagregar a organizagao em torno da maricultura.

A quase dez anos, os esforcos se concentram na formacao da Central de Comercializagdo. E
a aprovacao do “Projeto Mitilicultura Catarinense” em 2004 foi o “divisor de dguas” no processo de
construcdo desta idéia. Os recursos que vieram para este projeto trouxeram a possibilidade dos
produtores se articularem novamente trazendo as discussdes de uma nova economia de volta, de
uma economia alternativa a légica hegemonica vigente. Com isso, a articulagdo para viabilizar o
planejamento do empreendimento também passou a ser discutido.
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Mesmo que demore mais alguns anos, os maricultores ndo abrem mao da democracia. Eles
guerem que o processo seja construido por eles, sem promessas falsas de organizacdes do
governo que se utilizam deste setor econdmico para a autopromocao.

Portanto, a maricultura catarinense é o caso classico que retrata o conflito de cada pessoa
em ser capitalista por estar inserido neste contexto e querer construir uma economia social e
solidaria. Impor-se diante uma sociedade que semeia o individualismo e a competicdo. Lutar
consigo mesmo para que estes comportamentos ndo tomem conta do seu ser.

'Este trabalho resgata textos escritos por Uri Mafra (maricultor e ex-presidente da FAMASC), Valmor Jodo Umbelino
(Assessor da Agéncia de Desenvolvimento Solidario-ADS da CUT-SC) e Maria da Graga Silva (atual presidente da
FAMASC). Mérito e reconhecimento pela producgdo tedrica e empirica destes e outros atores importantes em todo o
processo.

*Instituto do Centro de Estudos de Safras e Mercados da EPAGRI.

*Secretaria Especial de Aqlicultura e Pesca.

*Associacdo Catarinense de Aqlicultura.

*Unidades de Beneficiamento sdo estruturas construidas em quatro cidades do litoral catarinense: Palhoga, Governador
Celso Ramos, Bombinhas e Penha, pelo governo estadual em 1998. Estas estruturas foram entregues tardiamente,
inacabadas e com equipamentos obsoletos. A gestdo seria encarregada por cooperativas formadas pelos maricultores. O
processo nestas Unidades de Beneficiamento é a limpeza, o desconche e o beneficiamento do molusco como congelamento,
resfriamento ou o produto defumado. H& espago também para a produgdo de pratos prontos.

°A coesdo coletiva de Charles Fourier mencionado por Malo(2003).

BORISOV, ZHAMIN Y MAKAROVA. Diccionario de Economia Politica. Moscou, 1965.
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1. INTRODUCCION

El presente trabajo intenta aproximarse al fendmeno de las "empresas recuperadas” a
partir del estudio de un caso particularmente significativo, la Cooperativa de Trabajo Cristaleria
Vitrofin Ltda.

Las empresas recuperadas -surgidas en Argentina a partir de la crisis de los '90- intentan
romper con los parametros tradicionales de la economia de mercado, a partir de estructurarse
como nuevas formas de asociatividad. Con la desaparicidon de la figura patronal, aparecen nuevas
exigencias funcionales, sobre las cuales nos interesa indagar.

El caso de la Cooperativa de Trabajo Vitrofin, adquiere gran relevancia, a partir del lugar
preponderante que la empresa ocupa como actor econémico en una de las ciudades mas
castigadas por el proceso de desindustrializacién desplegado en la década del '90.

Consideramos que la recuperacién productiva de empresas por parte de sus trabajadores,
se ha constituido en un caso paradigmatico dentro de lo que se ha denominado “nuevas formas
asociativas de trabajadores”. Las empresas recuperadas intentan reproducir en su interior todos
los aspectos de la llamada Economia Solidaria, ya que se comprometen con el espiritu
cooperativista, de autogestion, de coordinacién y colaboracidn entre los miembros, negando toda
forma de explotacion, y rigiéndose por medio de la democracia participativa. Postulan una légica de
accion contraria a la l6gica del mercado y muestran que es posible sostenerla.

Nos interesa analizar, a partir del recorrido de las trayectorias individuales de los
trabajadores, las caracteristicas, continuidades, soluciones y obstaculos que aparecen en esta
nueva forma de organizacion del trabajo. Nuestra investigacion se inscribe en un estudio de caso
con un abordaje de tipo cualitativo. Esto nos permitira profundizar y optimizar la comprensién de
este fendmeno subrayando sus particularidades.

2. MARCO CONCEPTUAL
2.1. Surgimiento del fendmeno “empresas recuperadas"”

Por empresas recuperadas se entienden aquellas empresas/fabricas que los trabajadores
deciden ocupar con el fin de hacerse cargo de la produccién, cuando sus duenos las declaran en
quiebra, o cuando se produce un vaciamiento patrimonial.

Los trabajadores se proponen continuar con la actividad en principio para resguardar sus
puestos de trabajo. "Después del retroceso que significaron las politicas neoliberales para los
trabajadores, del esmerilado de las conquistas histéricas, de la reduccién constante de los
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.y (,[ trabajadores ocupados, de un sindicato mayormente
La toma u OCuPden € burocratizado y alejado de sus representados, la estrategia

e de ocupacion y recuperacion de fabricas representa una
[af 6151’1Cd es e[momento estrategia defensiva -casi desesperada- que se encuadra

) fundamentalmente en la supervivencia de la empresa y en la
T <
funcfaczona[dé[p oceso conservacion del trabajo.” (Fajn, G, 2004: p. 45). Pero es en

c[e recupera(;io'n d'e este momento en el cual nace una nueva modalidad de
accion. Los trabajadores asumen un rol activo en la
empresas. empresa, y totalmente diferente al que han tenido hasta ese
momento. Los mismos se dan nuevas formas organizativas.
En estas las relaciones tradicionalmente establecidas se derogan a favor de nuevas reglas.

Como plantean Verdnica Allegrone, Florencia Partenio y Maria Inés Fernandez Alvarez en su
articulo “Los procesos de recuperacion de fabricas: Una mirada retrospectiva” (Allegrone, V.,
Partenio, F., Fernadez Alvarez, M. I: en Battistini, O. 2004), si bien las ocupaciones vy
recuperaciones de fabricas tienen como objetivo mas inmediato la defensa de la fuente de trabajo,
y en este sentido pueden ser entendidas como formas defensivas, a partir de dichas ocupaciones
se redefinen y resignifican reclamos que no se orientan exclusivamente hacia la satisfaccién de
necesidades basicas. Estos reclamos apelan a derechos institucionalizados, puestos en cuestion
durante los ultimos anos, que son retomados por los trabajadores de empresas recuperadas en la
actualidad y en este sentido pueden ser pensados como formas ofensivas.

Las primeras experiencias, aparecidas en este Ultimo periodo que se inicia en la década del
'90 son: el Frigorifico Yaguané y la cooperativa CIAM, ambas en el ano 1996, y la metaldrgica IMPA
en 1998. La intensificacidon de la protesta social a partir del afo 2000, trajo consigo un gran
crecimiento de la cantidad de empresas ocupadas por sus trabajadores para ser recuperadas.

Como nos aclara Gabriel Fajn, en el periodo que va desde diciembre de 2001 hasta el 2003
se produce una ruptura significativa en el proceso de recuperacion de empresas. En este periodo,
adquieren mayor visibilidad publica y apoyo social las fabricas que estan en proceso de
recuperacién, aparecen nuevos actores sociales organizados por ejemplo las asambleas barriales-
que participan activamente en las tomas, se mantienen un alto grado de intensidad en los
conflictos y comienza una mayor articulacion de las empresas que estan recuperadas o en proceso
de recuperacion nucledndose en diferentes agrupamientos. (Fajn, G., 2004: p. 50).

En el proceso de recuperacion de empresas podemos diferenciar tres momentos: la toma u
ocupacion de la fabrica; la busqueda de una figura legal que los ampare y, por ultimo, la vuelta a la
produccidn. Si bien es posible diferenciarlos a nivel tedrico-analitico, en la practica no es tan clara
la secuencia temporal.

El periodo inmediato anterior al proceso de recuperacion de empresas, comienza con una
fuerte degradacion de las condiciones laborales: sueldos en cuotas, cortes de obra social,
reduccion de sueldos, despidos, falta de insumos para producir, un ambiente laboral de
discusiones constantes, abuso patronal, visita de distintas consultoras.

La primera respuesta de los trabajadores ante estos abusos es de resignacién y en muchos
casos de complicidad con los duefios con el Unico fin de no perder los puestos de trabajo. Pero a
medida que pasa el tiempo, los signos de quiebra comienzan a hacerse visibles. Los obreros
expresan su necesidad de apelar a la lucha. Esta accidén, en un principio, muestra un fuerte
sentimiento individual (vivido como miedo), para luego conformarse en un fendmeno colectivo.
(Fajn, G.,2004: p. 126).

La toma u ocupacion de la fabrica es el momento fundacional del proceso de recuperacion
de empresas. Supone la intensidad del conflicto, la modificacion de las relaciones ente los
compafieros, la reconfiguracién de las relaciones poder/saber y la generacién de nuevos valores.
Como indica Fajn, revela el momento del cambio y el paso de una ldgica individual a una ldgica
colectiva. (Fajn, G., 2004: 130).

El paso posterior, es encontrar una forma legal que les de la posibilidad de negociar y poner
en marcha la producciéon. Hasta este momento se han dado tres formas diferentes: las
cooperativas de trabajo, las S.A. o S.R.L, y el pedido de estatizaciéon bajo control obrero. La
mayoria de las empresas recuperadas han resuelto conformarse en cooperativas de trabajo. "¢Por
gué una cooperativa detrabajo? Por varias e inmejorables razones. En primer lugar, porque de esa
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manera se aseguran legalmente que quede en claro que las El volver al traga]'o
deudas, delitos y penas corresponden a los antiguos

propietarios y no a la nueva sociedad que se hace cargo de la lmP[lCa un exito nunca
recuperacion. Sin embargo, en el origen el verdadero motivo antes va [ora L[O E [

fue practico: constituir una empresa en Argentina tiene un o o

costo minimo de 300 ddlares. Darle forma legal a una prznczpa[ cam6zo f()a[oradb
cooperativa de trabajo requiere, en cambio, 45. Sélo hace “«r .
falta que seis integrantes aporten el 10 por ciento del salario es [a [1661’75616[ dé tm6a]ar
minimo, vital y movil establecido por el gobierno.” (Lavaca, sin patro'n ”

2004: p. 22). Por otro lado, el conformarse como cooperativa

de trabajo posee otras ventajas legales tales como: no pueden

ser embargados los bienes personales; la matricula se gestiona en 30 dias, pudiendo funcionar
desde el primero; se puede comercializar sélo con el nUmero de inscripcién y la Ley de Quiebras
presenta una excepcidon que beneficia a las cooperativas de trabajo para la continuidad de la
empresa.

Ademas de la Ley de Quiebras, la herramienta legal utilizada por una cantidad importante
de empresas recuperadas, es la Ley de Expropiacion. Ya que "permite la ocupacion temporaria del
inmueble y otorga en forma definitiva los bienes muebles (marcas, maquinarias y patentes). Esta
ley requiere el establecimiento de la utilidad publica de la fabrica que se expropia, utilidad que se
explica por los indices de desocupacidn y por la crisis econémica que atraviesa el pais.” (Allegrone,
V., Partenio, F. y Fernandez Alvarez, M.I, 2004: p. 334) Declarar la utilidad publica a las empresas,
les permite a los trabajadores negociar un contrato de locacién con los juzgados a cargo de la
quiebra. En cuanto a la opcion de compra del predio con las maquinarias, los trabajadores tienen la
posibilidad de la cesién en comodato, la venta, o la expropiacion definitiva, en reconocimiento de
sus deudas.

El dltimo momento es la vuelta a la produccidn. Esto requiere tareas urgentes de
recomposicion econdmica, financiera, comercial y productiva. A su vez, los trabajadores se
enfrentan a multiples obstaculos, como la falta de confianza de los proveedores, la falta de capital
inicial y de conocimiento de ciertas tareas anteriormente cumplidas por trabajadores que no
participan en la nueva empresa, el deterioro de las maquinarias, etc.

En la mayoria de los casos, los cambios valorados no se reducen sdlo a los beneficios
econdmicos. El volver al trabajo implica un éxito nunca antes valorado. El principal cambio
valorado es la “libertad de trabajar sin patrén”. Los nuevos grados de libertad, producto de la
ruptura de la relacién capitalista, son vividos como “tranquilidad” para trabajar. (Rebdn, J. y
Saavedra, 1., 2006: 90)

Si bien es posible construir una definicidon tedrica del concepto "Empresas Recuperadas”,
cada caso presenta caracteristicas propias. Nuestra unidad de analisis manifiesta similitudes y
diferencias que lo convierten en un caso paradigmatico dentro de este fendémeno.

2.2. Asociativismo, Economia Solidaria y cooperativismo

Cuando hablamos de nuevas formas asociativas de trabajadores, nos referimos al concepto
de asociativismo planteado por Paulo Alburquerque. Este nos dice que "son practicas sociales que
buscan atender al imperativo categdrico de construir criterios mas generales y universales, es
decir, buscan calificar la cooperacion segun el acto intencional e inmediato de unir a las personas
y/o fuerzas de cada uno para producir una fuerza mayor.” (Alburquerque, P; 2004: p. 32) También
puede vérselo como un proceso por el cual la sociedad civil asume los espacio publicos e intentan, a
partir de un control democratico, establecer otro tipo de sociabilidad basada en el discurso
argumentativo de la solidaridad.

Este fendmeno proyecta un modelo de regulacidén alternativo en tanto se cimienta en el
ejercicio de la ciudadania, sugiriendo diversas formas de actuacion e implantando un movimiento
deinteraccion de los espacios econdmicos, sociopoliticos y culturales. "Al basarse en la solidaridad,
en la reciprocidad, en la confianza, precisa ser continuamente afirmado, no como la verdad, sino
como una perspectiva que propone a los individuos y grupos emancipaciones provisorias de una
responsabilidad social cuyo caracter no tiene nada que ver con la filantropia, sino con la
construccion de la justicia social.” (Alburquerque, P; 2004: p.38)

111



Melina Perbellini y Evangelina Ana Tifni Otra Economia - Volumen I - N© 1 - 20 semestre/ 2007

()Una relacion Estas nuevas experiencias se enmarcan en el modelo tedrico-

: practico de la Economia Solidaria. Las primeras definiciones sobre el

horizontal donde el tema surgen en Latinoamérica a mediados de los ochenta para

S explicar determinados fendmenos econémicos-sociales * que estaban

'va[orpr?nczpc.z[no €s emergiendo y a los cuales la Teoria Econdmica existente no podia dar
el capital sino la  respuesta.

., En 1984, Luis Razeto, mediante la observacion sistematica de

cooperacion y la las diversas formas de hacer economia, descubre como real el

so[ic{aric{ac[ compon,ente so!idar_io de la econ_oml'a y acufia el cgqcepto de

Economia de Solidaridad. Este cuestiona los problemas tedricos de la
ciencia clasica a la que opone la teoria del mercado democratico. Al mismo tiempo lo diferencia de
la Economia Popular.

Concebimos, al igual que este autor, a la Economia Solidaria como "una formulacion teérica
de nivel cientifico, elaborada a partir y para dar cuenta de conjuntos significativos de experiencias
econdémicas en el campo de la produccién, el comercio, el financiamiento de los servicios, etc.- que
comparten algunos rasgos constitutivos y esenciales de solidaridad, mutualismo, cooperacion y
autogestion comunitaria, tales que definen una racionalidad especial, distinta de otras
racionalidades econémicas. Se trata de un modo de hacer economia que implica comportamientos
sociales y personales, tanto en el plano de la organizacion de la produccion y de las empresas,
como de los sistemas de asignacion de recursos y distribucion de los bienes y servicios producidos,
y en los procedimientos y mecanismos del consumo y la acumulacién.” (Razeto, L, 1988)

Este modelo persigue dos grandes objetivos, uno de caracter practico y otro de caracter
teorico. El primero, consiste en rescatar las distintas experiencias del quehacer econdmico en sus
diversas fases (produccion, distribucién, consumo y acumulacion) caracterizadas por vertebrarse
en torno a valores solidarios. El segundo objetivo es construir las herramientas tedricas necesarias
para dar correcta cuenta de esas experiencias.

Este modelo no hace sblo referencia a los aspectos econdmicos, sino que implica un
proyecto alternativo al actual sistema. Es decir, involucra en su interior todos los aspectos de la
vida humana, tanto individuales como colectivos. Esto es asi porque al predominar

el trabajo sobre el capital, este sistema tiende a incluir y no excluir. Este nuevo tipo de economia
postula un nuevo modelo de desarrollo, alternativo, integral, a escala humana, sustentable, con
énfasis en lo local.

Aunque la Economia Solidaria y la Economia Popular se encuentran en estrecha relacion,
esto no significa que sean sindnimos. Como nos dice Luis Razeto, un primer camino hacia la
Economia de Solidaridad puede partir desde la situacidon de pobreza y marginalidad en que se
encuentran grandes grupos sociales. "La economia popular es el conjunto de actividades
econdémicas y practicas sociales desarrolladas por los sectores populares con miras a garantizar, a
través de la utilizaciéon de su propia fuerza de trabajo y de los recursos disponibles, la satisfaccion
de las necesidades basicas.” (Sarria Icaza, AMy Tiriba, L, 2004: p.173)

Pero como nos advierte el propio Razeto "no toda 'economia de solidaridad' es economia
popular, una vez que se puede encontrar elementos de solidaridad en otros sectores sociales.
Igualmente, no toda la economia popular es economia de solidaridad, ya que en la primera no esta
siempre presente el 'factor C' letra que, en muchos idiomas, es la inicial de palabras como
cooperacion, comunidad, colectividad, colaboracion, etc.-” (Razeto, L, 1988)

Lo que si hay que tener en cuenta, siguiendo al autor, es que la economia popular contiene
importantes elementos de solidaridad. "Hay solidaridad en ella, en primer lugar porque la cultura
de los grupos sociales mas pobres es naturalmente mas solidaria que la de los grupos sociales de
mayores ingresos. La experiencia de la pobreza, de la necesidad experimentada como urgencia
cotidiana de asegurar la subsistencia, lleva a muchos a vivenciar la importancia de compartir lo
poco que se tiene, de formar comunidades y grupos de ayuda mutua y de reciproca proteccion.”
(Razeto, L, 2006)

Podemos afirmar que la Economia Solidaria apuesta por el cambio en el interior de cada
empresa. Deshecha la ldgica vertical, patriarcal y autoritaria de las empresas actuales y cree que
es posible otro tipo de relacién entre las personas, entre los trabajadores. Es decir, una relacién
horizontal donde el valor principal no es el capital sino la cooperacion y la solidaridad.
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Por otra parte y siguiendo la Declaracion de Manchester de 1995 de la Alianza Cooperativa
Internacional (ACI), las cooperativas son “una asociacion autdnoma de personas que se han unido
voluntariamente para hacer frente a sus necesidades y aspiraciones econdmicas, sociales y
culturales comunes, por medio de una empresa de propiedad conjunta y democraticamente
controlada.” La articulacion de estas dos caracteristicas (propiedad conjunta y ser
democraticamente controladas) hace que las cooperativas se diferencien de las empresas
controladas por el capital o por el Estado.

Segun la ACI, los valores sobre los que se basa el cooperativismo son: ayuda mutua,
responsabilidad, democracia, igualdad, equidad y solidaridad. Estos valores se ponen en practica a
través de los principios cooperativos. Ellos son:

o Membresia abierta y voluntaria: Las cooperativas son organizaciones abiertas y

voluntarias para todas aquellas personas dispuestas a utilizar sus servicios y aceptar las

responsabilidades que conllevan.
o Control democratico de los miembros: El control se realiza principalmente en las
asambleas. En las cooperativas de base todos los socios tienen igual derecho a voto (un socio
= un voto) y en las de otros niveles también se organizan procedimientos democraticos. El
poder de decisidn es prescindente del capital aportado.
o Participacién econdémica de los miembros: Los miembros contribuyen de manera
equitativa y controlan de manera democratica el capital de la cooperativa. Se capitaliza o
distribuye en proporcién a las operaciones de cada asociado y no de acuerdo al capital
aportado.
o Autonomia e independencia: Si las cooperativas establecen relaciones con otras
organizaciones lo hacen de manera de conservar su autonomia y bajo control de los socios.
D Educacién, capacitacién e informacion: Las cooperativas brindan educacion,
capacitacién e informacion a sus miembros y a la comunidad de manera de contribuir
eficazmente a su desarrollo y a la promocién del cooperativismo.

. Cooperacién entre Cooperativas: Las cooperativas sirven mejor a sus miembros y al
cooperativismo trabajando conjuntamente con otras cooperativas.

o Compromiso con la comunidad: La cooperativa trabaja para el desarrollo de su
comunidad.

Estos principios intentan ser garantizados a través de la estructura organizativa de las
cooperativas. Por esta razon, la Ley Nacional de Cooperativas N° 20337 establece que una
cooperativa debe contar con:

e Asamblea: es el 6rgano superior y soberano de la cooperativa, a través de la cual los socios

expresan su voluntad. Una cooperativa debe realizar al menos una Asamblea anual. En todas

las asambleas cada socio tiene un voto.

o Consejo de Administracion: es un érgano compuesto por asociados elegidos por la

Asamblea que se encarga de las operaciones administrativas y aquellas que no son

atribucion de la Asamblea. Los miembros del Consejo de Administracion son mandatarios de

los asociados.

o Control de la cooperativa. El control es ejercido por el Instituto Nacional de

Asociativismo y Economia Social (INAES), por un sindico externo y por un sindico interno,

socio de la cooperativa.

Existen diversos tipos de cooperativas de acuerdo a las necesidades de sus socios:
Agropecuarias, de Trabajo, de Provision, de Provision de Servicios Publicos, de Vivienda, de
Consumo, de Crédito, de Segurosy los Bancos Cooperativos.

Las Cooperativas de Trabajo tienen la particularidad que sus asociados se retnen con el
objeto de producir bienes y servicios, mediante el trabajo personal, quienes asumen el llamado
riesgo empresario. Es decir que el objetivo de las cooperativas de trabajo es brindar trabajo e
ingresos a sus asociados. La Cooperativa de trabajo nuclea personas que mediante su aporte
personal deciden integrar la economia nacional mediante la produccion de bienes o servicios.
Definida juridicamente, una Cooperativa de Trabajo es la forma de organizacién empresaria en la
cual el trabajo es prestado por sus socios-integrantes para la consecucion de su objeto productivo
o de servicio. Estd basada en una organizacion democratica e igualitaria y respetando los
principios cooperativos esenciales. La misma tiene como finalidad la colocacién del producto de su
actividad en forma directa vy sin intermediacién en el mercado-consumidor, repartiendo los
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excedentes obtenidos en forma proporcional al trabajo de cada socio. “Es un tipo societario,
formado por personas que suman su trabajo personal en pro de un objeto de tipo comercial,
evitando la intermediacién, tendiendo de esta manera a una emancipacidon econémica y a la
posibilidad de autodeterminacion en su actividad laboral aunque siempre sujetando la voluntad
individual a la empresa comun.” (Capon Filas, R; 2003: p.64)

3. CONTEXTO SOCIO-POLITICO

Con la implementacion plena del modelo neoliberal en Argentina, asistimos a un proceso de
desindustrializacién, de apertura indiscriminada de la economia y de privatizacion de las
empresas publicas, trastocando asi los valores sobre los que se habia integrado nuestra sociedad
durante décadas.

Este proceso nacido con el golpe de Estado de 1976, y profundizado en la década del '90 llevd
a la destruccion del aparato productivo y la contraccién del mercado interno. Dejo como saldo una
creciente desocupacion, fortalecida por las llamadas leyes de flexibilizacion laboral, que
profundizaron la sub-ocupacién y la precarizacion de las condiciones de trabajo.

Como consecuencia de los cambios producidos, algunos sectores sociales entendieron que la
Unica forma de resolver sus problemas individuales en una sociedad con alto grado de
marginacion social es por medio de la accién colectiva. “Frente a la desintegracién de los lazos
sociales a la que ha conducido la accidn del Estado, las clases populares intentan como pueden, a
veces incluso desesperadamente, replegarse y reencontrar cursos de accion eficaces.” (Merklen,
D., 2005: p. 39).

Como plantea Denis Merklen ) )
(Mermon Pantea, Denis Metken (... algunos sectores sociales entendieron

expresiones tienen una doble  gue [a inica forma de resolver sus
significacion. Por un lado, reflejan la . i ;
oposicidn o el descontento hacia las p1’06[emas lﬂ[[l'VlC[lt(l[@S en una SOCZQC[dC[

iniciativas de la modernizacion de la

economfa y de las sociedades que los COTl al‘to gr(l([O dé margina‘:ién SOCi(l[eS

excluyen. Por otro, manifiestan los . e :
intentos de participacion dentro de la pOT’ med‘lo dé [a accion COléCtl’Vﬂ.

nueva democracia.

Paralelamente a este proceso, los ciudadanos debieron encontrar nuevas formas de
subsistencia que se reflejaron en formas asociativas de trabajadores, tales como
emprendimientos productivos, cooperativas de trabajo, empresas recuperadas o huertas
comunitarias, cuyo maximo desarrollo se dio a partir de diciembre de 2001.

3.1. Ubicacion geografica y contexto socio-politico de la ciudad de Cafiada de
Gomez

La ciudad de Cafiada de Gémez se encuentra ubicada en la Provincia de Santa Fe, a 70 Km de
la ciudad de Rosario, sobre la Ruta Nacional N° 9 en la traza de la futura Autopista Rosario-
Coérdoba. Es cabecera del Departamento Iriondo. Posee una ubicacién estratégica por hallarse en
el centro del eje Buenos Aires, Cérdoba y Rosario. Posee una poblacion de 30.000 habitantes.

Sus principales actividades econdmicas son: agricultura y ganaderia; industria (los
principales rubros son: fabricacion de muebles, vehiculos para transporte de cargas,
micromoledoras de granos y cortadoras de césped, entre otros) y microemprendimientos.

Canada de Gémez, fue una de las ciudades de la provincia mas golpeadas por los efectos
devastadores de las politicas neoliberales. Para el afio 2002, con una Poblaciéon Econdmicamente
Activa (PEA) del 61.29%, el 5.59% corresponde a la categoria empleador, el 36.13% son
empleados y el 19.58% son trabajadores independientes. Los ocupados temporarios alcanzan el
3.26%, los subocupados el 17.48% y los desocupados llegan al 17.95%. Por otro lado, el 21.02%
de los hogares no satisfacen las Necesidades Basicas Alimentarias (NBA), el 43.39% satisface las
NBA pero no las Totales (NBT) y el 35.25 % las cubre.

Para el afio 2004, de una PEA del 66.67%, el 3.76% corresponde a la categoria empleador, el
53.30% a empleados y el19.66% son trabajadores independientes. El 14,44% representan a la
categoria ocupados temporarios, el 5.03% subocupados y los desocupados alcanzan el 3.76%. El
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4. ANALISIS DE CASO
4.1. Cristaleria Vitrofin S.A.

La Cristaleria Vitrofin fue fundada en el ano 1959. La década del '70 fue el periodo de mayor
auge de la empresa. En este momento, exporto a diferentes paises de Europa, a Estados Unidos y
Canada.

En el afio 1977 la empresa sufrié el primero de los tres cierres que marcan su historia.
Retomo su actividad en el afio 1983. Momento en el cual se recuperaron antiguos clientes y
Vitrofin paso a ser una marca reconocida en todo el pais.

En 1995 la empresa suspendié nuevamente su actividad. En ese mismo afio, sus 80
trabajadores junto a dos de sus directivos, deciden reabrir la fabrica mediante la conformacion de
una cooperativa de trabajo y continuar con las actividades. Luego de tres afos de larga lucha y no
pudiendo conseguir un respaldo econdmico, cierra por tercera vez sus puertas.

A nivel empresarial, siempre se caracterizo por el poco compromiso que tenian los patrones
con sus trabajadores y con la empresa en si misma. No existia una programacion u organizacién
interna de inversiones, produccién, comercializacién, etc., para hacer frente a los ciclos
econdmicos de nuestro pais. De esta manera, la empresa quedaba totalmente expuesta a los
vaivenes econdmicos favoreciéndose o perjudicandose de acuerdo con las fluctuaciones del
mercado o las politicas econdmicas del gobierno de turno. Como expresa Carlos Millan, actual
Presidente de la Cooperativa de Trabajo Cristaleria Vitrofin Ltda.:

"La idea de los empresarios era aprovechar el momento de la empresa,
aprovechar el momento del pais, y ganar lo maximo posible.” (Carlos
Millan, 19/02/07).

La actitud que caracterizé a los directivos de Vitrofin S.A., no esta en desacuerdo con la
l6gica del empresariado nacional. Este se caracterizd por la necesidad de obtener la mayor
ganancia sin invertir esfuerzos en la organizacién de la produccién, reutilizando los recursos hasta
agotarlos, y sin tener en cuenta los efectos que estas acciones producen sobre los trabajadores.

4.2. La conformacion de la primera Cooperativa de Trabajo

En el afio '93 Vitrofin SA empieza a tener los primeros problemas econdmicos. Lo que se
reflejo en el pago de salarios fuera de término, la falta de fondos para cubrir la seguridad social, es
decir, obra social, aportes jubilatorios, asignaciones familiares, asi como también problemas con
el sindicato.

La primera respuesta de los trabajadores ante estos abusos es de resignacion y en muchos
casos de complicidad con los duefios con el Unico fin de no perder los puestos de trabajo, sin ser
concientes del inminente cierre de la fabrica. En el caso de Vitrofin, Carlos Millan recuerda:

“"Es lo gue yo llamaba en ese momento 'la crisis del portén cerrado’. Los
trabajadores recién se dan cuenta que quebro la fabrica cuando el portén
esta totalmente cerrado. Cuando vos no tenés acceso a poder trabajar,
recién ahi reaccionan, recién ahi piensan que puede haber un problema.”
(Carlos Millan, 19/02/07).

Ainicios de 1995, la empresa cierra por segunda vez sus puertas. Frente a este panorama,
y luego de dos afios de mantener la fuente laboral sin importar las condiciones, los trabajadores
deciden realizar una accién conjunta que revierta esta situacion. Luego de varias reuniones, en el
mes de mayo de ese mismo afio, decidieron buscar una nueva figura legal que los ampare para
poder continuar con la actividad. Se decide la conformacion de una Cooperativa de Trabajo,
integrada por 80 trabajadores desempleados y dos directivos de la antigua empresa.

Este proceso no fue facil ya que habia dos obstaculos muy fuertes. Por un lado, los
trabajadores sdlo buscaban su indemnizacion y la posterior reinsercion al mercado de trabajo. En
este momento, la clase trabajadora no tenia una clara imagen de la magnitud de la crisis socio-
econdmica que estaba atravesando nuestro pais. La posibilidad de conseguir empleo nuevamente
era sentida como una certeza.

“"Era como que ellos vivian en un mundo de que voy a seguir teniendo trabajo.
Mas de una vez les manifestaba en una reunion: no se dan cuenta que la crisis
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es nacional. Al menos en la localidad va a ser muy dificil poder conseguir un

trabajo, que ustedes puedan volverse a emplear en otro lugar. Era como que

no lo vivian asi. No aceptaban que podia ser asi”. (Carlos Millan, 19/02/07).

Por otro lado, los accionistas, si bien en un primer momento avalan la conformacién de la
cooperativa, al no obtener los beneficios econdémicos esperados, intentan cerrar la fabrica sin
perjudicarse a si mismos. Con esta actitud, demuestran nuevamente la irresponsabilidad que los
caracterizo respecto a 'sus' empleados.

"...habiamos en ese momento conseguido un subsidio, una posibilidad de

subsidio del Ministerio del Interior, eran $70.000, era poca plata pero era lo

que necesitabamos y con esfuerzo podia llegar a alcanzar. (..) En ese

momento hicimos un contrato de alquiler, la S.A. le daba el uso de las

instalaciones a la cooperativa para que desarrolle la actividad. La cooperativa

obviamente obtenia el subsidio del Ministerio para ponerla en funcionamiento.

De la ganancia de la cooperativa se iba a destinar gran parte para cubrir las

cuotas de la refinanciacion de las deudas de la S.A. y lo que quedaba el 80% iba

a ser para los socios de la S.A. y el 20% para la cooperativa. Un absurdo.

Llegabamos a cubrir los sueldos y después se iba todo para pagar las deudas.

Ibamos a ser 10 afios esclavos para pagar las deudas de la S.A. Si por esas

casualidades la deuda se pagaba antes, la S.A. en cualquier momento podia

rescindir el contrato y se quedaban con la empresa, y la cooperativa no.

Cuando se lo mostramos al Ministerio del Interior, nos dicen esto no sirve para

nada, los estan engafando. Tratamos de cambiarlo, pero ya se nos vencieron

los plazos para la posibilidad de obtener ese subsidio.” (Carlos Millan,

19/02/07).

Los trabajadores permanecieron en la fabrica hasta principios de 1997 cuando el Banco
Nacién los desalojé por no poder cumplir con el pago de una deuda. A fines del afio 1998, los
accionistas deciden declararse en quiebra y cerrar la fabrica por tercera vez.

"Digamos que no era un momento propicio como para que la empresa pueda
arrancar otra vez, y bueno, tuvimos que desistir, ya no habia ninguna
posibilidad econémica. Cada uno buscé dedicarse a lo que podia, y pasaron,
bueno, ocho afios. Ochos afios hasta que otra vez, nos podamos juntar y
retomar algo... no sabiamos que.” (Carlos Millan, 19/02/07).

4.3. La “segunda cooperativa’: Cooperativa de Trabajo Cristaleria Vitrofin Ltda.
Surgimiento.

Generalmente, en los procesos de recuperacion de empresas/fabricas, los trabajadores,
tras el pedido de quiebra, deciden ocupar la fabrica con el objetivo de no perder su fuente de
trabajo. Esto no sucedid en el caso de Vitrofin ya que se dio un proceso totalmente diferente.

Luego de la conformacion y fracaso de la primera cooperativa, la empresa permanece
cerrada por 8 largos afios. El impulso para reabrir sus puertas vino del Movimiento Nacional de
Empresas Recuperadas (MNER)?. José Abelli, su coordinador, al ver las puertas cerradas de Vitrofin
se comunico con el entonces intendente de la ciudad, Amilcar Abate, con el objetivo de buscar la
forma de volver a abrir la empresa. Se decide convocar a Carlos Millan, ex-gerente de la empresa, y
uno de los principales impulsores de la primera cooperativa.

Frente a esta convocatoria, Milldn comenzé a realizar estudios de mercado para ver las
transformaciones ocurridas en este.

"Me retno con una de las personas con la que mas tenia confianza, con la que
mas habia trabajado en ese momento, que era la jefa de afiladura. Justo me la
cruzo por el centro, le digo: 'mira hablé con el intendente, no se lo comentes a
nadie, no quiero generar ninguna expectativa.' Era periodo de elecciones
también...no sea cosa que haga una movida muy grande en Cafada, 'se abre
Vitrofin', y quedamos como que el intendente va a abrir fuente de trabajo en
Cafada. Estaba un poco desilusionado, habia sufrido bastante esos afos.”
(Carlos Millan, 19/02/07).

Es durante el 2002, afio de la mayor depresidon econémica en la historia del pais, cuando las
recuperaciones de empresas se expanden fuertemente. Rebén y Saavedra se preguntan: “¢Por
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qué una estrategia cuya forma bdsica se encontraba . s - ~
preanunciada tiempo atras, va a poder desarrollarse sélo en () (VltTQﬁn hacia 8 aiios que

este periodo? ¢Qué condiciones le otorgan viabilidad?” tenia sus puertas cerradas. ﬂl[
(Rebdn, J. ySaavedra, I.,2006:13) no pOL[eT insertarse en el

El primer punto a tener en cuenta es que poco a poco
el desempleo estructural fue construido como conocimiento mercado [a60m[)’ verque a
por los trabajadores. Habia una posibilidad: la de perder el  edida que e[tiempo pasaga
trabajo. Sumada a otra: fuera de la empresa, las fe
probabilidades de encontrar otro trabajo eran muy pocas. La sus posibilidades de encontrar
década del '90 habia ensefiado a los trabajadores que la emp[eo estable se reducian, los
indemnizacion y el seguro de desempleo se acababa en algun . .
momento. Esto si Iagindemnizacién no desaparecia cor(iJ la tm&l]darores intentan
misma quiebra. Por otro lado, la desaparicion de las recuperar susfuentes de
compensaciones Ieg_ales establecidas por el despido y la falta tra6ajo volviendo a [afd6rica.
de pago de los salarios adeudados son elementos clave en la
gestacion del proceso. "En este panorama, la alternativa que
se vislumbraba en el horizonte de muchos trabajadores era convertirse 'en cartoneros o vivir de
los planes', como nos decia un trabajador. Es en este contexto donde se genera la determinacion
de luchar por recuperar la empresa. Lo inevitable, la pérdida de la insercion laboral, del 'trabajo
digno’, debia ser evitado. Como sefiala un trabajador en proceso de recuperar su empresa: 'Esta
es nuestra ultima oportunidad como trabajadores; después de aca no hay nada, es un vacio
total'”, (Rebon, J. y Saavedra, 1., 2006: 18)

En el caso a analizar, el proceso de recuperacion se inicié de forma diferente. Generalmente
los trabajadores inician el proceso con la toma u ocupacion del inmueble. Sin embargo, Vitrofin
hacia 8 afios que tenia sus puertas cerradas. Al no poder insertarse en el mercado laboral y ver que
a medida que el tiempo pasaba sus posibilidades de encontrar empleo estable se reducian, los
trabajadores intentan recuperar sus fuentes de trabajo volviendo a la fabrica. El primer paso fue
recorrer las instalaciones. Un proceso arduo a nivel burocratico. Para entrar a la fabrica se
necesitaba el consentimiento del intendente, el juez, el sindico y un oficial de justicia.

“Entonces era una locura cada vez que tenia que entrar a la planta con 5

personas, para que ellos vean que aca no falta nada, y pasabamos por la

ventana. Era una estupidez, nosotros teniamos que conseguir la llave que tenia

el sindico del portdn. Pero el portdn tenia roto el tejido. Vos veias las huellas de

las camionetas que entraban y salian y no pasaba nada, cualquiera podia venir

sin nada. Pero si veian a alguno de nosotros nos llevaban presos.” (Carlos

Millan, 19/02/07).

La fabrica estaba totalmente deteriorada y saqueada. Faltaba toda la materia prima, las
herramientas estaban destruidas. Pero “milagrosamente” el horno estaba intacto.

“Con ese panorama no nos desalentamos. Miramos el medio vaso lleno.

Tenemos el horno, que por ahi puede funcionar. Habian robado algunas piezas

pero podia funcionar” (Carlos Millan, 19/02/07).

4.4.Volver alafabrica

En todo proceso de recuperacion de empresas, el momento fundante y fundamental es el de
la toma u ocupacién de la fabrica. “Ese momento refundacional tendra efectos importantes en los
lazos construidos entre los trabajadores, en las practicas colectivas que experimentaron y en los
aprendizajes que incorporaron a partir de la lucha, constituyendo una continuidad transponible
entre la profundidad de la lucha y los rasgos de un nuevo modelo.” (Fajn, G., 2004: p. 68).

Como planteamos anteriormente, en el caso a analizar, el proceso se inicid con la vuelta de
los trabajadores a la fabrica con el objetivo inicial de hacerse cargo de su custodia. Los
trabajadores de la Cooperativa deciden comunicarse con la Jueza Adriana Quaranta que tenia a su
cargo el proceso de quiebra. La misma les otorga la custodia legal en febrero de 2003.

“"Esto sumad, porque ya podiamos venir aca a hacer las reuniones, pero también
habia que cuidar las instalaciones, porque lo que faltara ya teniamos que pagar
nosotros. La jueza nos da la custodia, para que no sigan saqueando las
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herramientas, va... lo que quedaba aca, unos fierros, pero que se podian llegar a
recuperar. Fue eminente pedirle a la jueza si o si que nos deje custodiar la planta.
Por dos motivos, uno para que la gente esté en la fabrica, y otro para que no la
sigan saqueando.” (Carlos Millan, 19/02/07).

En esta vuelta a la fabrica las relaciones entre los trabajadores empiezan a cambiar, la accion
individual se vuelve accidn colectiva, los intereses particulares se vuelven uno.

"Tuvimos que hacer turnos, 24 horas rotativas, de 3 o0 4 personas, de 6 horas. Y
qguedarnos en la planta. A la noche, en invierno aca es terrible, la ruta, el frio, no
habia ventana, no habia nada. Pusimos algunas chapas en las ventanas para que
no entre el frio, y con frazadas aca adentro, y hacer la guardia.” (Socio de la
Cooperativa de Trabajo Cristaleria Vitrofin Ltda. 07/09/06).

Luego de la toma u ocupacion del inmueble, los trabajadores buscan el paso de la propiedad
del inmueble en manos del empresariado a la cooperativa. Esto puede lograrse de tres formas: por
la expropiacion definitiva, el alquiler o la compra. En nuestro pais son muy pocas las empresas
recuperadas que logran la expropiacion definitiva, generalmente se le otorga por el periodo de 2
anos. En el caso a analizar, la jueza resuelve subastar publicamente el inmueble y los trabajadores
deciden presentarse como oferentes. Para ello se plantean dos estrategias. Por un lado, la
sensibilizacion de la opinidn publica:

"Todo era hacer campanfna, teniamos que concientizar la opinion publica, se nos
venia la época de la subasta y teniamos que movilizar a la gente de alguna
forma.” (Socio de la Cooperativa, 07/09/06).

"Tuvimos que armar toda una campafa de semanas con distintos discursos, por
suerte la radio nos ponia el micréfono cuando nosotros queriamos, la television,
el diario local. También conseguimos que una imprenta gratuitamente nos
imprima unos volantes de quienes éramos. Ibamos el domingo, que es el dia de
mayor transito en el centro, entonces ahi le ddbamos los volantes a la gente, para
que digan 'esta gente hace un afo y medio que viene trabajando, quieren
comprar la planta en subasta publica'.” (Socio de la Cooperativa, 07/09/06).

Por otro lado, la busqueda de recursos econémicos para la compra del inmueble:
"Llegada la fecha de la subasta no teniamos quien compre, no teniamos el
dinero. Todos los créditos blandos te pedian garantia, équién le iba a dar
garantia a un grupo de trabajadores? La idea era si los socios no habian hecho
marchar la empresa con éxito en su momento que la iba a hacer marchar un
grupo de trabajadores. Era una cosa totalmente ilusoria, imposible que
funcione.” (Carlos Millan, 07/09/06).

Los recursos conseguidos, mediante un grupo inversor local constituido por familiares de los

trabajadores, sélo alcanzaron para comprar el inmueble y minimamente empezar. El 3 de julio de
2003, se compra el inmueble por medio de subasta publica.
Después de un afio y nueve meses de atravesar diferentes obstaculos -la empresa Litoral Gas S.A.
demoro 6 meses en otorgarles la habilitacién del servicio, los infinitos tramites burocraticos y la
busqueda de subsidios nunca encontrados-, el 23 de Marzo de 2004 los 65 trabajadores retoman
la produccion artesanal de cristaleria fina.

4.5. Organizacion interna

Como aclaramos anteriormente, el segundo momento es la busqueda de una figura legal
que permita retomar la produccién. Algunas empresas recuperadas asumen la forma legal de
cooperativas de trabajo. "(...) es en momentos de grandes necesidades cuando se hace notoria la
utilidad de esta herramienta asociativa, columna vertebral del sector de economia social, para
resolver los problemas de un sector o categoria de personas que vivencian necesidades comunes.
Pero seria una ingenuidad el pretender que esa decision de los trabajadores es absolutamente
conciente y no producto de la desesperacion que provoca la necesidad (...)” (Rezzdnico, A., 2003:
p. 13). Sinembargo, Fajn aclara que "pronto comienzan a generarse procesos de aprendizaje en el
que la formalidad da paso a situaciones reales en las que la democracia y transparencia en el
manejo de la empresa se convierte en un centro estratégico de la organizacion.” (Fajn, Gabriel,
2004: p. 65).
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La Ley Nacional de Cooperativas N° 20337 sancionada en el afo 1973, establece que una
cooperativa debe contar con:

eLa Asamblea

oEl Consejo de Administracion

oEl Control que es ejercido por el Instituto Nacional de Asociativismo y Economia Social
(INAES), por un sindico externo y por un sindico interno, socio de la cooperativa.

En el caso de Vitrofin, la Cooperativa se articula a través del Consejo de Administracion,
conformado por un representante de cada sector, que transmite lo que estd pasando en la
empresa. Una gerencia que es la que toma las decisiones operativas. Una Asamblea que es el
organo mas importante que se relne cada dos meses o cuando es necesario tomar alguna
decision importante. Mensualmente se realiza una publicacidon en la cual se informa todas las
acciones realizadas (compras, ventas, cursos de capacitacién, etc.)

En cuanto a la distribucidn de los ingresos, en las empresas recuperadas "ya no se habla de
salarios sino de reparto. En general, hay una tendencia a repartir los ingresos en forma igualitaria,
aunqgue en algunos casos establecen escalas de acuerdo con las responsabilidades, sin embargo,
en la practica y en especial en los primeros meses de funcionamiento donde los ingresos son mas
escasos- contemplan la necesidad de alguno de sus miembros y reparten el dinero de acuerdo a
un orden de prioridades: numero de hijos, posibilidades de subsistir con otros ingresos, edad,
afos de antigiiedad en la empresa, entre otros factores”. (Lavaca, 2004: p. 23).

En el caso a analizar, en el reparto de los ingresos, como expresa su presidente:

“"Hay distintas categorias, pero entre el sueldo mas alto y el mas bajo no
hay mucha diferencia. No llegamos a una escala éptima porque no tenemos
el dinero dptimo para repartir.” (Carlos Millan, 07/09/06).

4.6. Consideraciones acerca del trabajo

Actualmente, la Cooperativa esta integrada por 70 socios, de los cuales el 80% son ex-
trabajadores de la empresa antecesora. A su vez, en forma indirecta, se benefician otras 30
familias conformadas por talladores, decoradores y distribuidores. Entre los que se benefician
directa e indirectamente llegan a ser 350 personas aproximadamente.

El sistema de produccién es artesanal. Las piezas de cristal son confeccionadas a mano y
sopladas a boca. Poseen dos hornos, uno viejo que rescataron de la antigua empresa, el cual
permite la elaboracion de 25.000 unidades mensuales, y uno nuevo que fue financiado con un
subsidio del Ministerio de Desarrollo Social de la Nacién y fondos propios. Los trabajadores se
caracterizan por constituirse en mano de obra altamente calificada. Son artesanos con muchos
afios de experiencia.

“"Formar un artesano te lleva cerca de 10 afios. Pero no cualquiera puede ser
artesano, esto es como pintar un cuadro. Todos podemos ir aprender, pero
después artesanos hay 1 en 100. Y aca que salga un maestro artesano
realmente es dificil. Ademas, con esta politica que yo les decia que tenia la
empresa anterior, de no prever mano de obra calificada para el futuro,
tampoco habia una escuela de artesanos seria que capacite a la gente. Pero
ninguna de las otras cristalerias tenia esa idea. Y los artesanos se
formaban, porque los chicos que venian a trabajar les gustaba la actividad.
Pero también, uno en 50 podia llegar a ser oficial de banco. Muchos de los
que estan trabajando, que empezaron en la S.A., estan en el mismo puesto,
y hay otros que fueron ascendiendo. Eso depende de una motivacion
personal. Pero tiene que ser muy calificada para trabajar.” (Carlos Millan,
19/02/07).

En este proceso de recuperacién, uno de los mayores problemas con los que se enfrentaron
los trabajadores de la cooperativa fue encontrar artesanos vidrieros. Durante los 8 afios que la
empresa se mantuvo cerrada, muchos de los ex-trabajadores se jubilaron, otros emigraron en
busca de un nuevo trabajo y muchos vagaron por diferentes empleos sin poder estabilizarse. Otro
de los grandes problemas fue que debido al alejamiento del oficio los antiguos artesanos
perdieron la precisidon necesaria para la elaboracion de los productos.
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"Yo creo que lo que los motivé mucho fue el hecho de S
que la Cristaleria les daba la posibilidad de que ellos TOC[‘Zf 461’1(24

puedan realizar su oficio nuevamente. Eso yo recupemcfa sabe que
muchas veces lo comparé con el ferrocarril, es como

el empleado de ferrocarril que ve otra vez que corren su subsistencia
los vagones. En el rubro cristaleria yo creo que
también, el que se cri6 aca.. muchos chicos dép endé dé [(1

empezaron a trabajar a los 14, 15 afios, y se [egztzmzc[m{ y los
formaron toda su vida aca en la Cristaleria, y lo unico [ . [

que sabian hacer, o que sabian hacer bien era este az0s sociales que
oficio de artesano del vidrio. (Carlos Millan, sepa con struir,
19/02/07).

Una de las estrategias que se dieron los trabajadores para recuperar el oficio de artesano
vidriero fue la creacion de la Unica Escuela de Artesanos Vidrieros y Cristaleros del pais. La
misma entrega certificados oficiales, respaldado por el Ministerio de Educacion de la Provincia
de Santa Fe, mediante la resolucion N° 431 del 8 de setiembre de 2005, y por la Universidad
Nacional del Litoral. El financiamiento de dicha Escuela lo realiza el Ministerio de Trabajo de la
Nacion.

Esta Escuela se conformo con el objetivo de ensefiar el oficio a los aprendices y capacitar
a oficiales actuales en el dominio de otras técnicas. Se fortalecié con la inclusién al Plan Integral
de Capacitacion y Promocion del Empleo “"Mas y mejor trabajo” del Ministerio de Trabajo de la
Nacion. Se recibié un importante aporte para la compra de materiales educativos y
financiamiento para cursos de capacitacion.

En relacidn al acceso a la Escuela, se da prioridad a los beneficiarios del Plan Jefas y Jefes
de Hogar Desocupados y a otras personas desempleadas que deseen acceder a la capacitacion
para formarse en el oficio con el fin de posibilitarles una pronta insercion laboral. El dictado de
las clases practicas se da directamente en la fabrica y estédn a cargo de los trabajadores mas
antiguos. Las clases tedricas estan a cargo de docentes de la Facultad de Ingenieria Quimica de
la Universidad Nacional del Litoral. Las mismas versan en torno al uso de materiales, materia
prima, fusién del cristal e introduccion a las normas ISO. En el afio 2006, la Escuela tuvo 30
alumnos.

Por otro lado, se firmo en el afio 2006 un convenio con la Facultad de Ingenieria de la
Universidad Nacional de Rosario para recibir asesoramiento integral del sector de produccion.
También se firmé un acuerdo con la Facultad de Ciencias Médicas de la UNR, Area Salud y
Trabajo. Dicha Area estda conformada por un grupo interdisciplinario de socidlogos,
antropdlogos, psicélogos y médicos. Este convenio se realizé con el objetivo de resolver
conflictos derivados del trabajo cotidiano y de las nuevas relaciones establecidas entre los
miembros.

“(La Escuela) también sirvio para que la gente elabore su proceso de trabajo.
Que en su trabajo tiene que dar lo mejor porque depende de eso el sueldo que
van a tener. Les cuesta asimilar todavia que son responsables de su salario,
qgue ellos generan su propio salario.” (Carlos Millan, 19/02/07).

4.7.Trabajoenred

La construccidon de redes es un eje fundamental para la consolidacion de las empresas
recuperadas y la Economia Solidaria. Permite superar las dificultades causadas por el tamafio y
el aislamiento. Al mismo tiempo, permite aprovechar otro tipo de recursos no materiales. “Toda
fabrica recuperada sabe que su subsistencia depende de la legitimidad y los lazos sociales que
sepa construir. Su defensa estd basada en la conviccion de sus trabajadores, pero también en el
apoyo que logren cosechar entre vecinos, asambleas barriales, organizaciones de derechos
humanos y partidos politicos.” (Lavaca, 2004: p. 24)

Las Redes de Economia Solidaria tienen el objetivo de avanzar en la integracion e
intercambio de informaciones, productos, servicios y valores, contribuyendo a la consolidacion
de los emprendimientos.

Es en este sentido que la Cooperativa de Trabajo Vitrofin realiza acciones conjuntas con
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otras empresas recuperadas y demas entidades de la Economia Solidaria a través del MNER.
"(...) el aflo pasado, gracias al Movimiento, pudimos tomar contacto con
distintos Ministerios, por ejemplo el Movimiento nos abrié las puertas del
Ministerio de Trabajo y el Ministerio de Desarrollo Social. Cada mes
tenemos distintas reuniones, generalmente en Rosario (la idea es hacerla
una vez en cada localidad) porque es el punto medio. Hicimos una comision
directiva a nivel provincial, ahora estamos haciendo la Federacion de
Cooperativas de Trabajo a nivel provincial también.” (Carlos Millan,
19/02/07).
En estos momentos se estad trabajando en la elaboracién de una Marca Comunitaria que
certifique la calidad de los productos y su precio justo. La misma estara presente en todos los
productos elaborados por las empresas recuperadas.

4.8. Obstaculos para el crecimiento

Si bien la Cooperativa Vitrofin es una de las empresas recuperadas que mas se fortalecio
durante los ultimos afios, encuentra dificultades que debe superar. Los trabajadores remarcan la
permanencia de dos fantasmas del pasado que persisten en la empresa. Por un lado, se
encontraron con la necesidad de convocar a un ex-duefio e ingeniero de la anterior firma. En este
sentido sefalan:

"Nosotros convocamos a un ingeniero que es el antiguo duefio, que estuvo
en el proceso de fundicion tres veces. Pero es el Unico ingeniero quimico
industrial que conoce la formula del cristal. Tuvimos que recurrir a esta
persona que tiene 'su' forma de trabajo, demas esta decir que es una
persona grande, maxime siendo ex-duefo de la fabrica que ve que sus
obreros, los 'negritos’, estan manejando la empresa de sus parientes y les
esta yendo bien. Es un problema para él también.” (Carlos Millan, 19/02/07)

Por otro lado, deben enfrentar las dificultades provenientes de las diferencias generacionales
establecidas entre los viejos y nuevos trabajadores.

"Un pibe que te falta te deja una plaza de diez personas sin trabajo. Entonces
los tenés que repartir en otras plazas y son 200 ¢ 300 piezas menos que
hacés por dia. No quieren asumir la responsabilidad de esto que es un trabajo
en equipo.

Con los viejos artesanos hay una diferencia generacional muy grande. Hay
mucha edad de por medio. Ellos no tienen paciencia, los quieren tratar como
hace 30 afios atras.” (Carlos Millan, 19/02/07)

Igualmente, no son sdlo estos los obstaculos que encuentran los socios de la Cooperativa
Vitrofin para su crecimiento. Otros factores que podemos senalar son la escasa experiencia en
convivencia cooperativa que se profundiza con la permanencia de la cultura organizacional de la
empresa antecesora.

Otro de los problemas que deben afrontar es la entrada de productos importados a precios
subsidiarios con el consiguiente crecimiento de la competencia extranjera y la pérdida de mercado
interno:

"Ahora hay productos de Alemania, de Italia, de Republica Checa, de Brasil,
de China. Esta bien, Brasil y China no tienen la calidad nuestra, pero
perdimos el mercado de la gastronomia. Lo que es Republica Checa y
Alemania tiene mejores condiciones que nosotros.” (socio de la
Cooperativa)

Asimismo, la situacién financiera tampoco permite la incorporacién de nueva tecnologia que
lleva a una limitacion de la produccion segun el nimero de artesanos. Los trabajadores debieron
afrontar dificultades para acceder a lineas de crédito y un aumento desmedido de costos de
insumos como gas y materias primas.

"La materia prima es muy cara. Es caro el cuarzo, el potasio, entonces
necesitamos si o si hacer un producto de primera. No podemos probar
veinte para hacer una. Entonces, necesitamos convencerlos para que
trabajen de otra forma. Si trabajaste 30 afios mal no tenés oficio.” (Carlos
Millan, 19/02/07)
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En este momento, el mayor obstaculo que enfrentan los socios es la rotura de uno de losdos
hornos que posee la empresa. Debido a la falta de recursos materiales se hace muy dificil
arreglarlo. Esto lleva a que en muchas ocasiones la Cooperativa no pueda cumplir con los plazos
previstos para la entrega de sus productos.

5. DEBILIDADES Y FORTALEZAS DE LAS EMPRESAS RECUPERADAS

Si bien los procesos de recuperacion de empresa son Unicos y difieren entre si, existen
ciertas dificultades comunes. Entre ellas podemos mencionar:

eEscaso acceso a financiacion (créditos blandos, subsidios, etc.)

eCarencia de politicas publicas y vacio legal que contribuyan a la consolidacion de las
empresas recuperadas

eInconvenientes en la colocacién de los productos en el mercado

eNo reconocimiento dentro de las aseguradoras de riesgo de trabajo

eFalta de organizacion administrativa y capacitacion técnica

eFalta de educacion cooperativa

Asimismo, podemos sefialar que en muchos casos el parque de maquinarias estuvo parado
por largo tiempo teniendo por resultado un alto grado de deterioro y obsolescencia tecnolégica. Se
suma a esto la dificultad para encontrar personal calificado para su mantenimiento y puesta a
punto y la necesidad de invertir en nueva tecnologia. Por otro lado, existe una inadecuacién entre
la organizacion del trabajo heredada de la empresa anterior (construida sobre el principio de
explotacion y disciplinamiento de los recursos humanos) y las exigencias y desafios de su nueva
situaciéon como trabajadores autogestionados y cooperativistas. Asi, quedan en evidencia los
saberes ausentes que en la empresa anterior eran desarrollados por la patronal o la gerencia.
(Dicapua, M., Lagil, E. y otros, 2005, p. 193-194)

En las empresas recuperadas, no todas son debilidades sino que también estos procesos
tienen determinadas fortalezas comunes. Entre ellas podemos mencionar:

eManejo de los medios de produccién

eApoyo popular debido a campafias en los medios de comunicacién
eAptitud técnica

eCapital humano

eSentido de pertenencia

eDemocratizacion

eParticipacion

eSolidaridad

eHorizontalidad e integracién cooperativa

La construccion de modelos asociativos y autogestivos depende fundamentalmente de
largos procesos internos y de aprendizajes generales. Por un lado, la capacidad de producir,
mantener la viabilidad de proyecto econdmico y consolidar la continuidad de la empresa. Por otro
lado, lograr tal viabilidad con la articulacién de la accién colectiva, participativa, solidaria y
democratica, entre los miembros asociados, avanzando en la ldgica de inclusion de dispositivos
organizacionales que garanticen procesos de transparencia autogestiva. (Fajn, G., 2004: p.147)

No debemos dejar de tener en cuenta, que este es un proceso muy reciente. Esto lleva a que
aun persistan ciertas practicas tradicionales instaladas en la estructura organizativa del trabajo.

La Cooperativa de Trabajo Vitrofin Ltda. es un buen exponente de estas nuevas formas
asociativas de trabajadores. Buscan consolidar nuevas relaciones dentro de las unidades
productivas en las cuales prime el trabajo por sobre el capital.

Sin embargo, esto no significa que a los trabajadores de la Cooperativa no les quede un camino
largo por recorrer en el cual se enfrentaran con diferentes obstaculos que van a ser necesario
sortear con el fin de constituirse como parte de un modelo alternativo de economia,
comprometido con el espiritu cooperativista, de autogestion, de coordinacion y colaboracion
entre los miembros, rigiéndose por medio de la democracia participativa y negando toda forma
de explotacidn.
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' Estos fendmenos son: la pobreza, la exclusiéon y la marginacion que afectan a multitudes de seres
humanos, sectores sociales y pueblos enteros en diversas regiones del mundo; la desocupacién y la cesantia
de porcentajes elevados y crecientes de la fuerza de trabajo; los limites e insuficiencias de la muy extendida
economia informal o popular; las enormes y crecientes injusticias y desigualdades sociales que genera el
sistema econdmico predominante, que se traducen en procesos de desintegracion de la convivencia social,
conflictos que se prolongan sin solucién apropiada, ingobernabilidad y desafeccion ciudadana, acentuada
delincuencia y corrupcion, etc.; la situacion desmedrada en que en muchos paises se encuentra la mujer en
el ambito del trabajo y de la economia, dificultad de acceder y de participar de manera protagdnica en las
actividades y organizaciones econdmicas, sociales y culturales; la crisis de las formas cooperativas,
mutualistas y autogestionarias tradicionales; el deterioro del medio ambiente y de los equilibrios ecoldgicos,
derivados en gran parte de modos individualistas de producir, distribuir, consumiry acumular riqueza

?> Entre los objetivos del MNER podemos sefialar:

eDesarrollar estrategias de integracion vertical y horizontal potenciandose entre si, produciendo y
apropiandose de los excedentes generados conformando cadenas altamente competitivas, incorporando
tecnologia moderna y adecuada con capacitacién en la gestion.

eConstituir redes de consumidores, usuarios y pequefios comerciantes solidariamente organizados
para defender sus derechos y promover pautas que favorezcan el consumo de bienes de producciéon
nacional como forma de garantizar las fuentes de trabajo y como lucha contra el desempleo.

eConformar la Obra Social de los Trabajadores de las Empresas Recuperadas a partir de un criterio
distinto al de la medicina mercantilista, haciendo hincapié en la prevencion, optimizando los recursos y
teniendo como objetivo brindar una cobertura completa y solidaria a los trabajadores y su grupo familiar.
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Resena del libro:
“"Economia social, accion publica y politica:
Hay vida después del neoliberalismo”

de Jose Luis Coraggio
1° edicién Buenos Aires: CICCUS, 2007. 144 paginas.

Por Flavio Bladimir Rodriguez Muioz

Gente viva e ideas vigorosas germinan y recorren Latinoamérica.
Economia social, Mujeres y hombres siembran y cosechan esperanza en defensa de la vida.
accion publicay politica — j,5¢ | is Coraggio visibiliza esta accién politica en su trabajo.

Dos dialogos colectivos motivan mi presentacion de su ultimo
libro "Economia Social, accién publica y politica (Hay vida después del
Neoliberalismo)”. El primero fue en Bogota en el ano 2002, en una reunién
de estudiantes de geografia, donde comentd que viajo a Nicaragua con un
baul lleno de libros sobre teoria del socialismo para su consulta; libros que
finalmente permanecieron en aquel baul que fue utilizado como asiento,
mientras se exigia “pensar en el équé hacer aqui y ahora?”. El segundo
recuerda palabras del profesor colombiano Carlos Mediana Gallego, quien
% convocaba a estudiantes a cultivar la vida y no exponerla en practicas de

' protesta,donde puede ser arrebatada en medio de la inmensa
vulnerabilidad que se suele presentar en esos escenarios'. El profesor aclamaba cuidar la vida,
para darla y entregarla entera en el trabajo diario libre, creativo y constructivo de una sociedad
donde la vida fuera el eje fundamental.

La propuesta de José Luis Coraggio expuesta en este libro sintetiza esas dos invitaciones
de trabajo. En el “"qué hacer” cobra sentido que “por la vida, hasta la vida misma”. Es un trabajo
intenso que requiere paciencia historica, su objetivo es ir desplazando légicas de pensamiento y
aflojando cimientos, tierras e ideas cotidianas a veces aridas para sembrary cultivar la esperanza.

Un tercer motivo para hacer esta presentacion, es la pertinencia de sus propuestas de
economia social, economia del trabajo y desarrollo desde lo local, en correlaciéon con el marco
planteado en las investigaciones en Modernidad-Colonialidad Latinoamericana?, en la medida en
gue la propuesta de José Luis Coraggio responde a la “necesidad de construir nuevos imaginarios
econdmicos capaces de apuntalar luchas concretas contra el neoliberalismo y los designios para las
economias alternativas”, a partir de un pensamiento de frontera entendido como “una forma ética
de pensar, (...) su proposito no es corregir mentiras y decir la verdad sino pensar de otro modo,
moverse hacia “una ldgica otra”’

En los seis capitulos que contiene el libro se exponen articulos que el autor elaboré en los
ultimos cinco anos. En ellos presenta los diversos aspectos y campos de gestion y lucha de una
propuesta politica socioecondmica-, dirigida al ambito urbano, con resonancia en lo rural. Se
analiza el entrecruzamiento del qué hacer de técnicos, académicos, directivos de ONGs, servidores
publicos del estado y los movimientos sociales o politicos, que configuran campos de tensién y
lucha politica donde se disputan practicas y visiones hegemonicas sobre el papel del estado, la
educacion, la ciencia, las politicas publicas, el sentido del desarrollo, la soberania nacional, el
sentido de lo local y su relacién con el contexto global.

Todos estos campos y tensiones son abordados por el autor con la intencién de quebrantar,
ampliar y desbordar aquella vision de mundo de los recursos escasos y del individuo racional a
ultranza, cuya propension al consumo funciona bajo la pulsidon de maximizar su utilidad. Busca
arrebatar y quebrantar el sentido comun colonizado por el mensaje neoliberal a buena parte de la
poblacidn latinoamericana. Recupera la utopia de la transformacién transgrediendo el argumento
reaccionario del fin de la historia y renovando la esperanza en un lenguaje sencillo y accesible a la

[Hay vida después del nesliberalisme)

José Luls Coraggio
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multitud de actores convocados a construir otra economia posible.

En el libro se describe cdmo el desmonte de las politicas de bienestar o los remedos de
estado benefactor, junto al avance del libre mercado y la privatizacién de empresas publicas, son
Un proceso de pérdida de garantias de los
trabajadores urbanos y rurales, que ha La semilla de [a economia popu[ar no

profundizado el control de la vida social y . , . .
natural, y su manejo como mercancias que el germina en economia soctal sin la

Estado sale a vender en el mercado mundial al pretensién de totalidad rebelde en

mejor postor. Este proceso de profundizacion de . ., . .
la mercantilizacion de la vida es catalogado como interaccién con la totalidad del sistema

el periodo de “/os horrorosos treinta” que viene economico, )y con el compromiso
desde mediados de la década de los setenta :

hasta nuestros dias. En este periodo el sentido continuo L'{,e una pmpue‘gt? 'c{e
comun de la sociedad ha sido capturado por el construccion de poder politico

fin de la historia” pregonado por 10s  congeiente que se dirija a transformary
neoliberales, asi como por la ausencia de

propuestas transformadoras de largo aliento que a Cfd”fmtos desde la economia mixta a
han dejado a gran parte de la poblacién en el otraspnicticasyformas econémicas(..)
dilema de entre “sdlvese quien pueda y como

pueda”o “agrupémonos para salvarnos”,

El libro expresa una defensa de la vida desde una propuesta latinoamericana que es la
economia social. Todo ejercicio profesional de la economia, o toda practica econémica, tiene
implicaciones culturales, espaciales y sociales, pero /la economia social con una orientacion hacia la
Economia del Trabajo, se caracteriza por poner en el centro la reproduccién de la vida. El autor
propone que la semilla de esta economia social que busca centrar la actividad econémica en la
reproduccion de la vida social, es una fuerza social que existe y ha existido en varios los intersticios
de la sociedad latinoamericana. Esta semilla es la economia popular que esta presente en las
economias domésticas urbanas y campesinas, en los vendedores ambulantes y demas actores del
sector informal junto a sus estrategias de sobre vivencia, en los multiples usos e
instrumentalizaciones que los marginados y excluidos hacen de los programas sociales o politicas
publicas que asisten la pobreza, en los técnicos y profesionales que no renuncian a su rol de
intelectuales dispuestos a pensar que otra sociedad es posible, en las experiencias de socialismo
inacabado, en aquel movimiento asociativo y cooperativo que supimos tener, en la teologia de la
liberacidon, en los pueblos originarios que han sobrevivido 500 afios de dominio colonial, en los
politicos dispuestos a mandar obedeciendo y no mandar mandando, y se levanta en las diversas
formas de lucha por garantizar condiciones para que todos, todas, las y los que vienen, podamos
llevar a cabo una vida digna.

Para la economia, el autor concibe un sistema econdmico mixto compuesto por tres
subsistemas: economia publica, popular y capitalista. La semilla de la economia popular no
germina en economia social sin la pretension de totalidad rebelde en interaccion con la totalidad
del sistema econdmico, y con el compromiso continuo de una propuesta de construccién de poder
politico consciente que se dirija a transformar y a dar frutos desde la economia mixta a otras
practicas y formas econdmicas que abonen y alimenten la reproduccién ampliada de la vida, una
economia del trabajo en contraposicion con la economia del capital, que actualmente, como
practica hegemonica, ignora las vidas humanas que contindian en el puro ejercicio de la lucha por la
sobrevivencia. José Luis Coraggio menciona que estan dadas las condiciones para la practica de
una economia social-mente consciente, lo que incluye ampliar y resignificar las formas y el sentido
del trabajo, “la sociedad capitalista es como una pegajosa pista de despegue de una nueva
sociedad”.

El abordaje del dilema “salvese quien pueda y como pueda” o “agrupémonos para
salvarnos” se convierte en la propuesta del libro y de la economia social, desde la resignificacion
del trabajo asociado entre trabajadores que cooperan y crean su contexto, antes que como
mercancias ficticia que van al mercado por sus propios pies. La propuesta mira la estructura como
sistema y el sujeto historico desde la cotidianidad. Presenta la unidad sujeto estructura como
sistema econdmico y plantea el retorno al sujeto para proponer: “Trasformémonos trasformando

126



Otra Economia - Volumen I - N© 1 - 20 semestre/ 2007

el contexto”, es decir, retoma al sujeto y afirma la posibilidad de cambiar paulatinamente y desde
la raiz, el sentido y la acciéon de la economia como sistema. La auto-transformacién lograria
reconfigurar el contexto y es piedra angular para el autor. Desde ella propone un desarrollo de lo
local desde-lo-local, como conjunto de “practicas locales que reafirmen la capacidad de hacer
economia”, una economia que tenga en cuenta que todo no es capital, que el trabajo, la ciencia y
la naturaleza no son Unicamente fuerzas productivas.

De esta manera, el libro de José Luis Coraggio es la semilla de un arbol de esperanza, con
frutos de otros mundos y otras economias posibles por venir, lo cual se advierte en la portada que
tiene un atractivo visual. El color violeta nos recuerda las luchas feministas y los seis capitulos que
se desarrollan en el libro, estan presentados en arboles que subsisten en la memoria, en la bandera
del Tahuantinsuyo y en los murales o pinturas Zapatitas, de Diego Rivera y Osvaldo Guayasamin,
recordandonos que de sur a norte la vida en colores es una propuesta latinoamericana, que le
permite al autor preguntarse, para luego afirmar, que iiHay vida después del neoliberalismo!!.

Finalmente quiero agradecer a José Luis Coraggio por compartir la posibilidad de comentar
su libro. No soy un gurd en ninguna tematica, aun nedfito de /a economia social como algunos tal
vez lo comprueben en los anteriores parrafos. Pero como muchos, conciente de que una tarea vital
es propender porque la vida social y biogeografica no sea explotada, arrebataba, tratada o vendida
COMO mera mercancia.

'En las Universidades Publicas de Colombia con frecuencia los estudiantes se organizan para realizar protestas simbolicas
algunos ex alcaldes han mencionado que son casi un rito un juego, pero en estos “ritos” casi por cada afio o semestre es
asesinado un estudiante. Lo mismo ocurre con campesinos e indigenas en el contexto de un pais en guerra, donde la vida
no se respeta y sus condiciones de sostenimiento y reproduccidon son minimas, salud, alimentacion y educaciéon no son
garantizadas, mientras se les arrebata a campesinos negros e indigenas la posibilidad de acceder al auto sustento por
medio de la tenencia o propiedad de una parcela de tierra.

*Estas investigaciones son realizadas y coordinadas por un grupo de profesores entre ellos se encuentran: Enrique
Dussel, Anibal Quijano, Arturo Escobar, Walter Mignolo.

* Arturo Escobar, Més Allé del Tercer Mundo. Globalizacién y Diferencia. Bogota. ICAN Instituto Colombiano de
Antropologia e Historia, 2005. p. 81.
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Resena del libro:

“El futuro del dinero” de Bernard Lietaer.
1° edicion. Buenos Aires:Longseller/Errepar, 2005. 512 paginas.

Por Ricardo Orzi

Bernard Lietaer, profesional formado en Administracion de
Empresas e Ingenieria Electrénica, tiene una vasta experiencia en el
campo de los sistemas monetarios, primero como presidente del Banco
Central de Bélgica, luego como activo participante en la gestacion de la
moneda Unica de la Comunidad Econémica Europea, la dificil ingenieria
gue requirio el lanzamiento del Euro.

A partir de su particular concepcidon del dinero, Lietaer nos
presenta a la moneda desde un angulo que los economistas solemos
soslayar, el simbdlico, planteando la necesidad de la interdisciplina para
comprender el complejo fendmeno del actual sistema monetario. Utiliza
como soporte la teoria de general de los sistemas, y algunos postulados de
la fisica cuantica, y aun de filosofia oriental en su capitulo sobre el Tao del
dinero.

Su teoria se plantea partir de lo que llama un enfoque sistémico integral, que abarcaria los
efectos de los distintos sistemas monetarios sobre el caracter de las interacciones humanas y la
sociedad en su conjunto.

Se trata de un libro de difusidn, con un recorrido muy didactico sobre el funcionamiento del
sistema monetario actual y las dificultades que provienen de la preponderancia del capital
financiero en el presente esquema.

Parte de la visidn de un mundo donde el actual sistema monetario se encuentra en crisis, e
imagina diferentes escenarios posibles, frente a los cuales las monedas complementarias, y 1o que
él propone como una moneda mundial de referencia para un mundo sustentable (MMR), pueden
conformar la salida.

El libro se divide en tres partes, la primera de las cuales intenta un recorrido sobre la
composicion del actual sistema monetario y su crisis (planteando una tendencia a la inestabilidad
monetaria sostenida en el derrumbe del délar), haciendo hincapié en el rol del dinero en la sociedad
actual. De manera didactica y amena, introduce al lector en el funcionamiento del mundo del
dinero en el sistema econémico actual.

Su concepcidn del dinero es la de un acuerdo entre dos partes, sostenido en la confianza, es
una asociacién establecida entre uno y el sistema bancario de su pais. El autor desestima el papel
de las reservas y considera que el valor del dinero se determina en una suerte de casino global,
cada vez mas volatil y especulativo.

Hace uso de la conocida historia del orfebre para explicar el surgimiento del papel moneday
la banca moderna. Luego hace un recorrido que incluye la creacién de dinero secundario, las
formas del cuasi dinero, los mercados de crédito y de divisas, el actual mercado financiero que
define como altamente especulativo y que propicia la volatilidad de la moneda, y la funcion de los
bancos centrales y organismos internacionales de regulacién monetaria. Para él la moneda es “el
sistema nervioso central del capitalismo”.

Define a las monedas nacionales convencionales como programadas para generar la
competencia y mantener la escasez y de alli su posible convivencia con monedas complementarias,
gue conllevarian otras funciones (comunicarse con los vecinos, ocuparse de las personas mayores,
ampliar el horizonte educativo de los nifios). Llama moneda complementaria a un acuerdo
establecido entre un grupo de personas y/o empresas para aceptar como medio de pago una
moneda no tradicional, destinada a cumplir funciones sociales que la moneda convencional no esta
en condiciones de desempefar.

longseller
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El autor dedica la segunda parte a la En términos generales, plantea una

exposicién de nuevas experiencias en . ,
relacion a las monedas complementarias, soczedhchue se estd dando cuenta de la

planteando diferentes tecnologias necesidad de la colaboracion entre personas,

monetarias, segun sea el problema que se [ forpgfpcimiento de la comunidad y una
quiere resolver: monedas que favorecen el

trabajo, monedas comunitarias, y hasta una Te[dClén Sustenta6[e con E[med‘l() amﬁzente,
moneda mundial de referencia que vuelva para asegurar e[futuro.
'sustentable’ al dinero.

Lietaer propone cambiar el sistema monetario, ya que el problema no seria la escasez de
trabajo sino de moneda para valorar nuestra creatividad concreta, que la moneda nacional no
aprecia. La creacion de las monedas complementarias, estaria destinada a cumplir las funciones
sociales que no cumplen las monedas nacionales.

Propone entonces, una economia integral, que involucre dos circuitos, uno que llama yang
(o del capital financiero, con circulacion de monedas nacionales), y otro ying (o del capital social,
con circulacion de monedas complementarias y que las familias decidirian quienes de sus
miembros se dedicarian a trabajar en cada circuito.

Luego de la discusidn sobre algunos problemas que se enfrentan, como la legalidad de las
monedas complementarias, plantea la posibilidad de la creacion de una moneda mundial de
referencia para un mundo sustentable (MMR), cuya finalidad sea ofrecer una referencia estable y
confiable para contratos y operaciones comerciales internacionales.

Describe en detalle su paradigma de la Abundancia Sustentable, que opone al sistema
monetario actual basado en la escasez y la competencia Define la Abundancia Sustentable como
una sinergia ying/yang. Luego concibe, desde una mirada prospectiva, lo que imagina como una
economia mundial basada en su concepcién de la Abundancia Sustentable.

La adenda, escrita por Carlos Louge, un abogado con vasta experiencia en el tratamiento de
los fendmenos monetarios, que permite ver la envergadura que tuvo la experiencia del trueque en
paises como la Argentina. En ella, sintetiza la experiencia de los mercados solidarios en América
Latina y especialmente en la Argentina, dando cuenta del auge de lo que se llamé e/ trueque, asi
como de la recordada época del festival de bonos, y las experiencias mas recientes y exitosas de
gestion de lo que nosotros llamamos moneda social.

Valoracion critica

Sin duda nos encontramos frente a un valioso libro de difusién general, con un impecable
recorrido didactico sobre las funciones y tendencias del actual sistema financiero -desde su
particular punto de vista-, y que ademas intenta develar el sentido oculto del dinero.

En términos generales, plantea una sociedad que se estd dando cuenta de la necesidad de
la colaboracidn entre personas, el fortalecimiento de la comunidad y una relacion sustentable con
el medio ambiente, para asegurar el futuro.

Resulta notorio que no hace mencion de la creciente exclusidn, y pobreza que existe en los
paises periféricos. El publico para el que escribe, aunque con pretensiones de universalidad, se
conforma dentro de las clases medias de los paises centrales, con una conciencia planetaria, de la
gue todavia no podemos dar cuenta en paises donde las necesidades basicas de la mayoria de la
poblacidon se encuentran insatisfechas.

Hay que bucear un poco en el texto para reconocer su ideologia, que desde su posicién
aparentemente pragmatica, se expresa en un no cuestionamiento del sistema.

Plantea la crisis como parte de una nueva revolucion, la de la informacién, y una explicacién
univoca para sus consecuencias: aceptar la revolucién de la informacién es aceptar un desempleo
cada vez mayor, sin un cuestionamiento de la exclusidn y la pobreza que el mismo sistema
envuelve.

El papel del Estado dentro de esta lédgica queda relegado al de un simple espectador de lo
gue sucede o -de maxima- implementando ayuda para los mas necesitados.

'Ni izquierda ni derecha, adelante': propone dejar las ideologias de lado cuestidon
dificilmente sostenible para nuestro punto de vista- y pasar directamente al cambio del sistema
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E[pr06[ema) discute, no es [a ~ monetario partiendo de la conciencia de los individuos
£ baio sino di sobre la posibilidad de una crisis mayor que la del '30-.
escasez de tra ajo sino ae El problema, discute, no es la escasez de trabajo

moneda para va[omr nuestra sino de moneda para valorar nuestra creatividad concreta,

.- que la moneda oficial no valora (el principio de los Time

Creatwldac{concmta’ que la Banks) a partir de la creacion de las monedas
moneda Qﬁ'cia[ no valora ( . ) complementarias, destinadas a cumplir funciones sociales
gue no cumplen las monedas nacionales.

La pregunta que no se hace es: épor qué? Las causas no parecen muy importantes en un
contexto en el que hay que actuar urgentemente...

Volviendo al recorrido de la primera parte por las diferentes concepciones del dinero, parte
de una premisa que consideramos valida y enriquecedora para la comprension del fendmeno
monetario, que es que los distintos sistemas monetarios conforman sociedades diferentes,
conceptualizacion con la que acordamos cabalmente.

Aunque sin plantearlo en forma explicita, con esta afirmacion coloca a un costado el
paradigma de la economia neoclasica acerca de la neutralidad del dinero, y lo reinserta en la
sociedad.

AUn asi no hay referencia concreta a las principales discusiones sobre el tema monetario de
las distintas escuelas econdmicas en la actualidad. Sélo una descripcion del actual sistema como
perteneciente a la cosmovisidn de la modernidad, y por lo tanto favorecedor de lo nacional, lo
individual, la competencia, y la acumulacién individual.

En sus citas hace referencia velada a la fetichizacién del dinero, aunque nunca utiliza
vocabulario especializado para hablar sobre el tema.

Su intento es el de desmitificar a la moneda y al sistema monetario actual, cuestién que sdlo
logra parcialmente, ya que a nuestro entender, sélo en la practica se logra concientizar las
vinculaciones simbdlicas y ocultas de la moneda en su relacion, por ejemplo, con lo sagrado y lo
sacrificial como lo describe brillantemente Maurice Godelier- y |la creacion de sociedad.

Su concepcidn de riqueza, o de la cooperacion o de la competencia, son cuestiones que
parece-, quedaran sobreentendidas.

En contra de la constitucion de dinero fiduciario, que fomenta la escasez y la preserva en
forma artificial y sistemadtica, y del interés, como propiciador de la competencia sistematica y de la
necesidad del crecimiento econdmico permanente y concentrador de la riqueza, sostiene las
monedas alternativas como experimentos monetarios que permiten corregir, poco a poco, los
excesos y desequilibrios del sistemma monetario actual sin revoluciones ni violencias.

Plantea la Abundancia Sustentable como una evolucion trascendente y serena que permite
el dar a todos la ocasion de crear nueva rigueza. El ethos cooperativo y competitivo fusionados en
sinergia armoniosa: Abundancia Sustentable, empleando monedas complementarias. La plantea
como un desarrollo natural, que la evolucion histérica hasta hoy ha impedido, pero a la que se
llegara facilitada por la crisis en marcha, revelando su enfoque desde la teoria de los sistemas que
se autorregulan.

En sintesis, la Abundancia Sustentable se plantea como un proceso que permitiria a partir
de una toma de conciencia del funcionamiento del sistema monetario actual y de la existencia de
sistemas monetarios complementarios, elegir con fundamento no queda claro cual-, que
monedas se han de usar para los distintos intercambios y el tipo de relacién que implicaran
(reciproca o competitiva).

Resulta interesante resaltar que el autor plantea que el debate sobre el futuro del dinero no
debe ser un debate técnico sobre regulaciones, respaldos, o tipos de cambio, sino sobre la clase de
sociedad en la que ese dinero debe operar.

La tesis central de la teoria de la Abundancia Sustentable es que hoy es posible crear un
capitalismo verdaderamente sustentable a través de iniciativas vinculadas al sistema monetario,
con el objetivo de reducir el desempleo y reconstruir el sentido comunitario. Abundancia, como lo
que brinda suficiente libertad de eleccién en el plano material a la mayor cantidad de personas
posible, a fin de que éstas puedan expresar y expandir su creatividad.

Una vision de lo que podriamos llamar un capitalismo con rostro humano, donde la
explotacion no forma parte de la agenda, un capitalismo que no se sostiene en el principio de
escasez y que no presenta contradicciones.
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Por fin, la adenda escrita por Carlos Louge -que sintetiza la experiencia del trueque en
América Latina y especialmente en la Argentina- tiene como corolario las mismas
recomendaciones de Lietaer: que el control democratico sobre la moneda, la transparencia en la
gestion y las medidas punitivas con relacion a los fraudes y malos manejos del circulante son
importantes consideraciones a tener en cuenta a la hora de replicar una experiencia de tal
magnitud.
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La Economia Social en Europa:

Jean-Louis Laville

Socidlogo. Investigador del CNRS (Centre National de la Recherche Scientifique) donde dirige el
Laboratoire de sociologie du changement des institutions (LSCI), laboratorio que integra el CRIDA
(Centre de recherches et d'information sur la democratie et I'autonomie. Paris, Francia). Especialista
en temas de Economia Social y de Sociologia Econémica de las sociedades contemporaneas, sobre
los que imparte docencia universitaria en distintas instituciones de Paris.

Esta seccién se inscribe en el marco de la cooperacién iniciada entre la RILESS (Red de
Investigadores Latinoamericanos de Economia Social y Solidaria) y la red europea de
investigadores EMES (Emergence des Entreprises Sociales, www.emes.net). Se trata de
proporcionar informaciones semestrales sobre la evoluciéon de la economia social y solidaria en
Europa con el fin de suscitar intercambios y debates con las realidades presentes en América
Latina.

La emergencia de asociaciones modernas ha sido permitida por la instauracién de la
democracia en Europa. En su origen, el fendmeno asociacionista se concibié como vinculado con la
ciudadania y como fundamentalmente sociopolitico. Entonces, en la primera mitad del siglo XIX
existe un asociacionismo basado en la idea de igualdad. En éste, la solidaridad se define como el
lazo voluntario que une a los ciudadanos libres, favorece su accién colectiva e incluye la dimensién
econdmica. Progresivamente, esas acciones son reconocidas por los poderes publicos y dan lugar a
la elaboracién de los marcos juridicos de la economia social que si bien les confieren una existencia
legal, contribuyen a separar lo que el movimiento asociacionista inicial queria reunir. La separacién
entre el mercado y el Estado provoca una distincion entre, por un lado, las cooperativas que estan
en el mercado y, por el otro, las mutuales y las asociaciones cuyas acciones se implementan en la
orbita del Estado social.

En consecuencia, la identidad de la economia social ha sido afectada por las distancias de
las trayectorias existentes entre esos distintos elementos constitutivos y, en el periodo de
expansion, dichas distancias fueron acentuadas por la amplitud de la sinergia entre el Estado y el
mercado. Sin embargo, desde la entrada en el periodo de mutaciones que sucede al precedente,
varios factores contribuyen a la aparicién de una nueva actualidad que explica la referencia
emergente desde una década ala economia social y solidaria.

Las distintas organizaciones de la economia social se esfuerzan por juntarse a fin de
defender sus conocidas caracteristicas, las cuales las distinguen de las sociedades de capitales en
su relacién con los poderes publicos. La terminologia “economia social”, hasta ahora circunscrita a
los paises latinos, empieza a ser utilizada en los paises angléfonos.

Es mas, nuevas dindmicas se expresan y re-actualizan una perspectiva de economia
solidaria que enfoca la voluntad por democratizar la economia a partir de compromisos
ciudadanos. Desde los afios '80, en varios paises europeos, se han formado cooperativas de
solidaridad social que presentan la originalidad de reunir “multi-stakeholders” (usuarios,
asalariados, voluntarios, colectividades locales...) en torno a un proyecto social o medioambiental.
Han generado el reconocimiento de nuevas formas juridicas de cooperativas y de empresas
sociales en varias legislaciones nacionales (Italia y luego, Bélgica, Espafia, Portugal, Francia, Reino
Unido,...).

Hasta ahora, las politicas publicas sélo las toman en cuenta en forma incompleta. A nivel
europeo, la economia social se considera Unicamente un subconjunto de las pequeias y medianas
empresas, lo cual privilegia a las cooperativas; las mutuales sufren una fuerte presion competitiva
que procede del sector de los seguros; en cuanto a las asociaciones, si bien se consultan en tanto
organismos de la sociedad civil, su producciéon econémica se identifica poco.
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Las dificultades de articulacion con las politicas publicas, perceptibles a nivel europeo,
también se manifiestan a nivel nacional. De esta manera, en Francia, la Secretaria de Estado para
la economia solidaria sélo duré dos afios durante el Ultimo gobierno de la izquierda y se suprimio
desde el retorno al poder de la derecha. Sin embargo, a pesar de los obstaculos, se deben
mencionar positivos cambios.

Las nuevas dindmicas de economia solidaria generan agrupamientos en varios paises y
regiones (Espana, Portugal, Francia, Italia, Alemania,...), los cuales permiten formas de expresion
publica mas politicas y cercanas a los movimientos sociales que las de la economia social
institucional. A estos esfuerzos que proceden de los actores, les siguen innovaciones
institucionales. Ejemplifiqguemos con dos de ellas.

= El Instituto Europeo de Economia Solidaria (www.ope.lu) fue creado en 1988 en
Luxemburgo a partir de una iniciativa sindical relacionada con investigadores y profesionales, de
Luxemburgo, Alemania, Bélgica, Francia y Suiza. A partir de este Instituto se prepara el tercer
encuentro internacional de la economia social y solidaria de 2009 que sucedera a los de Lima de
1997, Québec de 2002 y Dakar de 2006.

» Politicas dirigidas a la economia social y solidaria se implementan en territorios locales y
regionales. En septiembre de 2007, la ciudad de Roma inaugura una “ciudad de la otra economia”
(www.romaeconomia.it), espacio permanente de 3.500 metros cuadrados, dedicado a la
economia solidaria y arreglado en el centro para exposiciones, ventas, encuentros y espectaculos.
En Francia, los 18 y 19 de octubre 2007, le Réseau des territoires pour I'économie solidaire (la Red
de los territorios para la economia solidaria, www.rtes.fr) que agrupa a ciudades y regiones en
vista a un analisis cruzado de sus respectivas politicas, organiza un gran encuentro nacional.

Para una presentacion general sobre la evolucion de la economia social
y solidaria en Europa, véase: J.L Laville (compilador), Economia social
y solidaria. Una vision europea, Buenos Aires, Altamira, 2004.

"Traduccién de Frangoise Blanc
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