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Resumo

O artigo procura demonstrar, de forma sintéticanfaéncia cooperativa no processo de
desenvolvimento local e humano, nos planos socmgo@o e politico, no médio norte
mato-grossense. Buscou-se identificar as coopagtygricolas presentes na regido e qual a
sua importancia para o desenvolvimento local, apwd as experiéncias bem e mal
sucedidas, além de verificar se a cooperativa pierrdestaque (econémico, politico ou
social) as pessoas na sociedade local, possidititanqualificacdo e aperfeicoamento para a

lideranca econdmica, empresarial e de mercado.

Palavras-chave:Cooperativismo, desenvolvimento local, qualificaggdlato Grosso.

Abstract

This article focuses on the demonstration, in athstic way, the influences of the

cooperativism in the process of local and humarekbgwment at middle north of Mato Grosso
State. For that purpose, it identifies the agrigalt cooperatives located in this region, and
their contribution for the local development, powgt out the well and badly succeeded
experiences, as well, it verifies if the coopematallowed prominence (economic, social, or
political) the people in the local society, madagble the qualification and perfectioning for

the economic, enterprise or market leadership.

! Este artigo baseia-se em trabalho final, aprederpalo autor na disciplina de Doutrina e Direimoferativo
do PPGCS da UNISINOS.
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Introducéo

O presente artigo procura demonstrar, de formaonsiittética, qual o papel que a
cooperativa e o cooperativismo podem desempenhpraoesso de desenvolvimento local e
humano nos planos socioecondmico e politico emsbeateiras agricolas do Brasil, como
ainda é o caso do médio norte mato-grossense.

Pretende-se fazer isto identificando quais sdcoaperativas agricolapresentes na
regido, verificando qual a importancia que elasrim ou ainda tém para o desenvolvimento
da mesma e apontando as experiéncias bem e mdidage

Ja no ambito pessoal, tenta-se ainda verificar seoperativa permitiu a algumas
pessoas chegarem a uma posicdo de destaque (econ@uiitico ou social) na sociedade
local; e/ou possibilitou a qualificagdo e aperfaipento para a liderangca econdmica,

empresarial e de mercado.

Desenvolvimento e cooperativismo

Inicialmente, para tratar do objeto deste artigo,preciso compreender, ambito do
desenvolvimento, a natureza do mesmo e sua relegdo as realizacbes materiais, as
capacidades, a expectativa de vida ou direitos hamjajue esté intrinsecamente vinculada as
oportunidades de escolha que permitem a cada plessoa vida que gostaria.

Desta forma, as escolhas ndo dependeriam necessateado acumulo de riquezas
obtido, mas sim do acesso as informacdes e do dgacooperacdo que existe entre 0s
membros de uma comunidade. A importancia do cotipsrao no mundo hoje reside no
fato de que ele € uma organizacdo capaz de mudmapoctamentos, atuar com outra
racionalidade, e condicionar novos habitos, agiesturas e regras.

Assim, genericamente, o desenvolvimento econdémiceo@al pode também ser

entendido como forma de promover melhores condigiesvida para a populagdo. O

2 \x . : . L L .
N&o seréo estudados outros tipos de cooperatisapegido, até inicio dos anos noventa, eraesdmente
agricola
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desenvolvimento assim entendido por diversos asif@antos, 2002), inspira-se nos valores
gue enaltecem a condicdo humana da igualdade,uildaeg@ e da cidadania, com a incluséao
plena dos setores marginalizados na producdo ertigoa dos resultados do

desenvolvimento.

Cabe destacar que esta teoria ndo rejeita a idé&aedcimento econdmico, mas lhe
impde limites, subordinando-o a imperativos ndonéaticos. Seu carater coletivo
fortalece processos de construgdo de poder comondidjos efeitos de iniciativas

econdmicas populares podem contrariar as causaguesis da marginalizacéo e
atingir a esfera politica (ibid. p.44-57)

Os aspectos tedricos na discussdao da sustentdbilidemetem ao conceito de
desenvolvimento social e humano entendido como pcémdo bem-estar. Muitas vezes, 0s
autores que estudam essas questbes, segundo Mi¢td¥&p, in Maia, 2006), dao
fundamentalmente énfase ao desenvolvimento cona arsuersalidade e abordagem macro,
efetuando apenas referéncias tangenciais ao ddégemmoto econdmico, centradas na
filantropia ou nas atividades basicas de assisi&udial.

Assim, observando estas consideracdes iniciaissapas a apresentacdo das

cooperativas e suas experiéncias.

As Pioneiras: dois exemplos, duas histérias.

No inicio da década de setenta, migrantes oriudda®gido de Tenente Portela-RS,
estabeleceram-se em Canardna-MT. Tratava-se deoumassentamento de agricultores na
entdo considerada nova fronteira agricola do BraKin 1975, alguns desses migrantes
fundam a Coopercana (Cooperativa de Canarana LTDA).

O surgimento desta cooperativa e de outras maggagy em sua origem, 0S requisitos

que as definem enquanto cooperativas, uma vez que:

Sera considerada como sociedade cooperativa, guialge seja sua estrutura legal,
toda associacdo de pessoas ou de sociedades dpae piein objetivo a melhoria

A titulo de esclarecimento, procurou-se delimitquiao médio norte de Mato Grosso como sendo “a nova
fronteira agricola”.
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econdmica e social de seus membros por meio daregflo de uma empresa,
baseada na ajuda muitua e nos principios coopesatalocomo foram estabelecidos
pelos pioneiros de Rochdale e reformulados peloc®Bgresso da ACI. (Schneider,
1994, p.11)

Inicialmente, a producédo dos associados era vengigda o governo a um preco
minimo. Neste periodo, foi apostado no arroz comiocipal cultura, e havia uma
produtividade de 20 sacos p/hect. Infelizmentea gsedutividade foi considerada baixa, ja
gue hoje ja sdo colhidos 80 sacos p/hect em MategBr Mesmo havendo assisténcia técnica
a disposicdo dos associados, pesou também o fatuele arroz ndo é um produto de
exportacao brasileiro e esta sujeito as oscilagéasercado.

Apesar dessas dificuldades, a cooperativa consegupliar a assisténcia técnica e
oferecer a seus associados juros subsidiados. UDads disto foi uma expansédo para 0s
municipios de Nova Xavantina e Queréncia, além rdenpver um novo assentamento de
produtores no distrito de “Ana Terra”, Municipio Gapurah.

Todavia, no final dos anos oitenta, sucessivos lgnods levaram a decadéncia da
Coopercana.

O primeiro problema foi o despreparo dos prépresoeaiados, que, na medida em que
obtinham incentivo e subsidio do governo fedenavas da cooperativa, adquiriam grandes
propriedades. Para agravar a situacdo, estas mowepsedades adquiridas possuiam, no
minimo, o dobro do tamanho daquelas que os assscesiavam acostumados a lidar no Sul
do Brasil. Depois, vieram outros problemas, confalta de tecnologia para o dominio do
cerrado, a auséncia de infraestrutura e a necdsstt#gacorre¢ao do solo.

Isto terminou por gerar um grande passivo e, cargsggmente, inadimpléncia, que
levou ao fracasso do projeto e ao encerramentatdddades da Coopercana em 1992.

A segunda experiéncia abordada é a da Cooamitip@ativa Agricola Mista de
Diamantino LTDA).

A Cooamiti surge em 1977, e passa a ser auxiliatendeiramente pelo extinto
BNCC, Banco Nacional de Crédito Cooperativo.

Isto s6 ndo serviu de impulso para que a cooparaseguisse 0S principios
cooperativistas, porque 0s sOcios com “voz ativairejustamente os grandes produtores, que
se utilizavam da Cooamiti para ter acesso as daciés de crédito. Os mesmos também

possuiam contatos politicos que acabavam favoreeefidna hora da liberacdo dos
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financiamentos.

Ao ingressar em uma cooperativa, € normal que ocasip procure atender a
objetivos imediatos e individuais, onde atravésatzperacdo visa satisfazer e suprir
caréncias que de forma individual ndo consegutgader mediante a concorréncia
do mercado. Porém ndo é normal que a cooperatimsamtenha durante anos
seguidos nesta atitude individualista e competifivh sera um simples cliente da
cooperativa (Schneider, 1994, p. 18).

Infelizmente, como néo foi tomada nenhuma atitudea @ reverséo desta situacao,
este grupo de grandes produtores se apossou danigdeda cooperativa e promoveu 0 seu
crescimento somente enquanto havia financiamentsulesidios. Quando as dividas
comecgaram a vencer, estes mesmos associados nratirase afastar inicialmente do
comando e depois da propria cooperativa.

[...] na medida em que haja um crescimento empatskr cooperativa, havera uma
tendéncia de afastamento da lideranca em relac8oagsbases. No entanto ndo se
deve supor a existéncia de um grupo de associat®dse aposse da direcdo da
empresa, com o objetivo de manter tdo somente agasivos (Panzutti, 2001, p.
12).

Isto ajuda a compreender que o processo de faldadiooamiti que, mergulhada em

dividas e sem apoio, encerra suas atividades efin 198

Anos oitenta: uma nova e importante fase

A partir dos anos oitenta, Mato Grosso passa aps®rtado como um dos estados com
maior possibilidade de prosperidade agricola ds.patenta a este fato, a Coopervale
(Cooperativa do Vale do Piquiri LTDA) com matriz dPalotina, oeste do Parana, vai se
estabelecer no municipio de Diamantino-MT.

Essa cooperativa, que jA possuia uma boa experi@acérea cerealista, compra a
Cooamiti no inicio dos anos 80 e passa a apostplamtio da soja que nédo seria influenciada
pelas oscilacdes do mercado interno e do dolar.

Vieram, entdo, os incentivos do governo federah padesenvolvimento da regido do

41

ESAC Economia Solidaria e Acdo Cooperativa . Voh®01, janeiro/junho 2010



O Cooperativismo e seu papel no processo de ddseneato local: a experiéncia das cooperativascatgsé no
médio norte de Mato Grosso
Miguelangelo Gianezini

médio norte de Mato Grosso, em especial para atidades localizadas as margens da recém
inaugurada BR-163.

Assim, a Coopervale, aproveitando-se desse in@entionstréi uma nova filial no
municipio de Nova Mutum e convoca engenheiros agnas do sul para auxiliar tanto os
produtores que faziam parte da extinta Cooamithtjupara 0s novos que estavam chegando
do Parana, Santa Catarina e Rio Grande do Sul.

Além da nova assisténcia técnica, a COOPERVALE é&mhntercede pelos
produtores perante o Banco do Brasil, para ofefleéesrinfraestrutura e suporte financeiro,
além de reunides para encontrar solu¢des paraiepsablemas.

Muitos dos produtores que eram associados da COWRHR ou de outras
cooperativas agricolas no Sul — e que, portantd)emam e acreditavam no cooperativismo —
comecam a adquirir terras em Mato Grosso e, logprim@eira safra, passam a entregar sua
producéo para a COOPERVALE.

Nessa época, a cooperativa desempenhou papel fantdme pioneiro no

desenvolvimento da regido, pois:

» Foi a primeira empresa receptora de beneficiadegrdb da regido;

» Construiu um supermercado em cada uma das suaadesjdgerando emprego,
renda e comercializando também seus produtos. [deste, ndo se pode esquecer
do que afirmam Alicia e Bernardo Drimer (19777@) quanto aos paises latino-
americanos: “Aun dentro de estos paises y con magim en todos los demas,
son muy amplias las posibilidades de progreso sledéidades cooperativas. Ellas
pueden abarcar, en lo sucesivo, nuevos nucleosadpoblacion y nuevas
actividades socioeconomicas”;

» Passou a intervir junto ao poder publico municipatadual e até federal,

* Promoveu a visita dos secretarios estaduais dastimale Comércio (Ubirata
Spinelli) e da Agricultura (R6mulo Vandonni) ao &#& para que pudessem
conhecein loco o sistema cooperativista;

e Contribuiu com maquinario, combustivel e até dirheara a abertura de estradas
vicinais que permitiam o escoamento da producéo;

» Obteve verbas especiais para sanar um dos granol@emas para o avanco da
agricultura na regido, a acidez do solo. A corratgisolo (calcério e transporte do
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mesmo);

* Industrializacdo do arroz para torna-lo pronto ga@nsumo, uma vez que, antes
de se plantar soja na regido, so existia arroz.

* A construgdo de um campo experimental de 300 leect.Nova Mutum, onde
destacaram-se pelas pesquisas pioneiras os engsnhgronomos Luis Antonio
Centenaro, Milton Docin e Aldemar Eicheld. Destaeaainda o trabalho de

Francisco Terrazava, que desenvolvia as sementgaladaptadas ao cerrado.

E importante ressaltar que, para realizar estasspméio apenas a COOPERVALE
como também outras cooperativas puderam contaracapoio da OCEMAT (Organizacgao
das Cooperativas do Estado de Mato Grosso). O enédalente, José Meirelles — que foi um
dos primeiros a realizar uma visita ao Parana — csmasiderado um cidaddo “bem
intencionado” tendo sido eleito prefeito de Cuiabagestao 1986-90. Ele possuia um grande
interesse na area social, e ficou conhecido corRoeteito que mais trabalhos desenvolveu
nesta area.

Seria ingenuidade supor que Meirelles foi eleitergs por ter estado a frente da
OCEMAT, mas, no entanto, € possivel afirmar que aglquiriu esta consciéncia social
trabalhando com o cooperativismo, tendo em vista ‘Gu cooperacdo importa em uma
combinacéo de auto-auxilio e auxilio mutuo, origatao sentido da constituicdo de valores
humanos universais” (Bogardus, 1964, p. 12).

Além de José Meirelles, que adquiriu uma experéreiquanto lideranca politica,
ganhando destague — € possivel encontrar outrosia$ss que se destacaram econdmica e
socialmente, passando inclusive a serem formadierepinido na regido. E um deles foi, sem
davida, Serafim Ticianelli.

Até 1988, sua principal atividade era o plantio stga, quando entdo passou a
diversificar, também plantando e beneficiando aacd@ acucar. Para tanto, foi criada uma
pequena empresa chamada Libra. Mesmo com a crilssia empresa, ele continuava a ser
associado da cooperativa. Na década de noventsewsiltimos anos de vida, estabeleceu-se
no cerrado maranhense — atraindo muitos produtaresigo — plantando inicialmente soja e
posteriormente cana. ApOs sua morte, a familiaimemt seu legado, criando a Agroserra,
qgue hoje é uma das maiores produtoras de sojaaedcaMaranhao.

Um dos grandes méritos de Ticianelli reside no &Eaue ele nunca se desligou da
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COOPERVALE, engquanto que outros grandes propratague ganharam destaque se
afastaram da cooperativa.

Finalmente, pode-se dizer que o pioneirismo e essacda propria COOPERVALE
em Mato Grosso deram-se também em funcéo da pesiseaede outro personagem, Amadeu
Piovezan. Mesmo trabalhando na matriz (Paloting-BR)esmo sempre esteve muito atento
ao que ocorria em Mato Grosso, pois acreditavaaserd/olvimento do cooperativismo na
nova fronteira agricola no pais, sendo considenaoio muitos, um dos expoentes do
cooperativismo no Parana.

Piovezan também foi um dos pregadores terincipio cooperativista, que estabelece

a adesao voluntaria, consciente e do livre acesso.

Sem adesédo consciente, ndo sabera a importancEogEsomissos a assumir com
a democracia participante, nao sabera avaliarezdetia de auto-ajuda na base da
ajuda muatua e mantera uma atitude passiva, imsi@iadi paternalista, esperando
sempre que terceiros ou o poder publico assumanriszes e custos do
empreendimento, riscos e custos que cabem a elmiasomo real dono e usuario
da cooperativa (Schneider, 1994, p.13).

E pertinente ressaltar aqui o fato de que a COORHR\- da qual Piovezan foi um
dos idealizadores e fundadores — desde a sua @riagé 1969, nunca apresentou grandes
problemas econémicos tanto no Parana quanto em Glatsso, sendo uma das Unicas que
ainda da apoio ao pequeno produtor iniciante.

Atualmente, mesmo estando em uma regido de granddstores, a COOPERVALE
ainda possui 0 seu nicho de mercado, especialneaiite produtores pequenos e médios, e

nao se dissolvera tao cedo.

O Estabelecimento das grandes empresas capitalistas regiao

Depois da COOPERVALE, surgem outras jovens coopesat- algumas ainda nos
anos oitenta e outras ja no inicio dos noventa emasolo mato-grossense. Apresentam-se
aqui trés exemplos.

O primeiro € o da COOPERLUCAS (Cooperativa de LultaRio Verde LTDA), que

surgiu em meados dos anos 80. Porém, antes deddhpelnecessaria uma breve introducao
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acerca da formacg&o do proprio municipio de LucaRidd/erde.

Inicialmente, o INCRA realizou o assentamento d@ f&milias na localidade de
Lucas do Rio Verde, sendo que cada uma tinha aiae200 hect. Este assentamento possuia
um bom projeto, pois previa a abertura de 10% da,&cesso a agua facilitado, plantio
assistido por uma patrulha mecanizada e um saldingmo para cada familia no primeiro
ano. Infelizmente, este projeto ndo atinge seustiobp, pois, apesar dos centros receptores
da producdo ndo estarem muito distantes, a ma gamdias estradas vicinais e a falta de
interesse dos proprios assentados fazem com qumesmos acabem por vender suas
propriedades.

Depois deste episodio, € lancado o PRODECER (Rragide Desenvolvimento do
Cerrado). Este programa financiava a compra deripdaades, a abertura de areas e a
construcdo da infraestrutura necessaria. O aungenproducdo passa a exigir lugares para a
recepcdo e comercializacdo de produtos agricolsts &tuacdo levou a constituicdo da
COOPERLUCAS, pois os produtores da microrregid@sstavam de uma associacado que 0s
representasse perante o governo, além de aumeuntpoder de barganha.

Nos primeiros anos, a cooperativa desempenhou bssn papel, preparando-se com
investimentos para atender a demanda. Além dosstimentos em infraestrutura e do
estabelecimento em Tapurah e Groslandia, houve éambma contratacdo de novos
profissionais na area financeira, comercial e ataic

Com o passar do tempo, alguns associados bem daseaaltabaram por comprar as
areas de outros que nao tiveram tanta sorte, tdorse assim proprietarios maiores e,
consequentemente, ndo vendo mais vantagens enptaterda cooperativa. Juntou-se a este
fato outro elemento negativo para a COOPERLUCAS,fquo estabelecimento na regido de
grandes empresas do ramo como, Ceval, Sadia, Cardiloimbra, que tornaram a
concorréncia mais acirrada, deixando a demandar maique oferta.

Por fim, a derrocada se deu por um erro estratéacgestao da cooperativa. Haja
vista que foram feitos grandes investimentos emaéstrutura, a COOPERLUCAS possuia
uma capacidade ociosa para o recebimento da safdg uma remuneracédo do seu quadro de
ativos para fazer e compromissos financeiros qobam sido assumidos. A solucao
encontrada pela diretoria foi a de oferecer pre¢@givos, mas que estavam fora da realidade
do mercado.

“A maioria dos fracassos nas organizacdes coopasatido se deveu provavelmente a
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falta de espirito cooperativo, mas sim a falta &&os empresarial, de conhecimento do
mercado e de visao técnico-administrativa” (Schereitioo4, p. 7).

Desta forma, percebe-se que a “quebra” da COOPERISJtmecava a se dar mais
pela falta de experiéncia de seus diretores queqoefupcéo na diretoria da cooperativa.

A imagem das cooperativas comeca a ficar desgapiatianente neste periodo, em
gue a ma administracdo e erros estratégicos damasegassociado ao estabelecimento das
grandes empresas na regido, levam muitos grandesitpres a buscar outras alternativas
para o destino de sua producao.

Em outras palavras, quando se procura uma expticegéa a nao participacao de
muitos produtores nas cooperativas agricolas daaggode-se dizer que: em primeiro lugar,
as cooperativas ndo estavam, desde o inicio, paedxiisicamente dos grandes produtores
rurais da regido, que passaram a entregar suagatoghara as empresas privadas, haja vista
gue estavam vendo as cooperativas serem mal-athadas; e, em segundo lugar, as
propriedades rurais em Mato Grosso possuem um tenmanito maior do que as do sul. Isto
significa que o volume de producdo também é mdaiorquando ha grandes volumes, o
proprio produtor — que ndo sendo pequeno possuigies financeiras de construir sua
prépria infraestrutura — passa a realizar ele mesmipeneficiamento inicial dos seus
produtos.

O segundo exemplo € o da COOASOL (Cooperativa@grite Sorriso LTDA), que
surgiu no inicio dos anos noventa, e possui untarfasum pouco diferente.

Suas diferencas para a COOPERLUCAS, por exemptedam no fato de que nao
foram feitos grandes investimentos e, nos anogigjgassou por muitas dificuldades. Nessa
época, ja se podia notar o claro dominio do merqadas grandes empresas anteriormente
citadas que detém até hojstmre do mercado na regido.

Entretanto, nos anos seguintes, a COOASOL servigothaia para uma manobra
pouco convencional, e as coisas comecaram a desguaado foi eleito um presidente que
nao era “do ramo”. Isto ocorreu porque a diretdaacooperativa e outras pessoas da cidade
tinham a funcdo manifesta de que o mesmo fossedzdada prefeito. Isto fez com que

sacrificassem a credibilidade da cooperativa, @eamdb que a presidéncia traria visibilidade

4 - L. . ~

Entende-se por beneficiamento inicial a colheitdaransporte, recepcdo, secagem e armazenamento dos
produtos que estardo prontos para serem comeaciabz
5 . ~ . . . e . ~

No jargdo do agribussines, significa o percentual cpda empresa detém no mercado sobre a produgéo.
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ao seu candidato. O resultado foi uma funcéo lefgrdis o presidente da COOASOL néo foi
eleito prefeito de Sorriso justamente por ndodio fuma boa administracdo na cooperativa.

Finalmente, o principal credor da cooperativa, g@aeo Banco do Brasil, ndo vé outra
saida sendo repassar a divida para os associagastirAdai, a COOASOL viveu um periodo
de estagnacao, e permaneceram em seu quadro dedss@penas 0s pequenos produtores
da microrregido de Sorriso.

No inicio dos anos 2000, a COOASOL passa a reasma vez mais o ingresso de
pequenos produtores, passando por um processoedenstituicao”; talvez em busca da
forma de constituicdo classica de uma cooperabinee “[...] buscaron entonces soluciones
que se basaran en la asociacion, para conpendabiladad individual de sus componentes
con la fuerza de su numero” (Drimer e Drimer, 19¥.49).

Desta maneira, ela se mantém até hoje com baieadaxcrescimento e com certa
dificuldade, mas pode contar com associados f@ésen reduzido quadro.

Por fim, a terceira experiéncia a ser abordadansiderada um bom exemplo na
regido. Localizada na cidade de Boa Esperanca, ®ANIBE (Cooperativa Agricola Mista
de Boa Esperanca LTDA) também surgiu no inicio does noventa. Trata-se de uma
peguena cooperativa que vem cumprindo o seu gagslauxilia principalmente os pequenos
produtores na medida em que repassa o créditosa @lando uma relacdo de confianca
muatua. Além disso, sua diretoria € composta poduyimyes rurais que possuem bom
conhecimento acerca da administragéo de coopesativa

A COOAMBE também mantém um depdésito de insumogalgri o que facilita a vida
de seus associados, uma vez que 0s mesmos né&apresg deslocar até os grandes centros

para adquiri-los.

Passado e presente: O custo dos pioneiros e 0 engango cooperativo.

Os primeiros agricultores que se estabeleceram,doeno as primeiras cooperativas
gue surgiram no médio norte de Mato Grosso, era@itr uma regido que, até entdo, era
considerada um “vazio demografico”. Isto signifaquee ndo existia 0 minimo de benfeitorias.
Luz elétrica ininterrupta, estradas (asfaltadagi@ asfaltadas), escolas, telefonia, seguranca
publica, hospitais, casas bancéarias, cartorios @tatendimento dessas caréncias levou a

macic¢os gastos, que sdo consequéncia do “custmdeifpsmo”. Dentro desse custo, pode-se
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ainda somar o risco de fracassos por falta de @&quést e o préprio sacrificio pessoal e
desgaste emocional, traduzidos pelo sentimentsaamento, saudade da terra natal, dos
parentes e dos amigos (Gianezini, 2006).
No caso do médio norte de Mato Grosso, o custaatepismo foi ainda maior, pois,
a colonizacdo e realizacdo de varias benfeitorias reuitas cidades ficaram sob a
responsabilidade de empresas colonizadoras privgdasmuitas vezes, ndo cumpriram com
0 seu papel, repassando a conta para os moragmpsetarios rurais e até cooperativas.
Aproximadamente 150 anos de historia, e um contextibo distinto, separam esses
pioneiros dos “Probos Pioneiros de Rochdale”. Eatte, guardadas as devidas proporc¢oes,
pode-se dizer que “0 pessoal do meédio norte de Matmsso” encontrou dificuldades
semelhantes as dpsobos pioneiro$10 que tange ao desafio de prosperar “a partiada”.
Atualmente, um novo agente econdémico — denominadexto do professor Panzutti
de empresario cooperativo — vem sendo considemaaio cim empresario de mentalidade de
trabalho ou préatica produtiva, pelo fato deste semotivo que o leva a organizacao
cooperativa, ou seja, a atividade econdmica. Assua,expectativa sera uma expectativa de
prestacdo de servigos por parte da cooperativaegnmento do capitalista, que € o lucro.
Este empreséario cooperativo “se associa paraartiis servicos da sociedade e nao
para obtencdo de um dividendo de capital. Evidesitéen ele visa ampliar seus lucros
particulares apropriando-se do lucro do interméaig§Panzutti, 2001, p. 17).

As empresas cooperativas que estao sendo levadh® @or estes novos agentes,

[...] estdo situadas entre as economias particidwe cooperados, de um lado, e o
mercado, de outro, aparecendo como estruturasmetBarias que congregam

interesses comuns. Elas ndo possuem, assim, do penvista econdémico, uma

existéncia autdbnoma e independente dos seus merabros ocorre nas sociedades
de capital, mas surgem como organizacdes intermaslifpostas a servico da

satisfacdo das necessidades das economias paesculas cooperados (Jank e
Bialoskorski, 1994, p. 4).

Consideracodes finais

Movido pela tarefa de elaborar um trabalho finddreca disciplinadoutrina e direito
cooperativg surgiu a ideia de realizar um sucinto estudo ebwewe registro da histéria das
cooperativas agricolas do médio norte de Mato @rasgesar do tempo exiguo para realiza-
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lo, foi possivel contar com as informagfes e coarerg de agentes sociais que vivenciaram
este processo, tanto como gerentes de coopera@dacomo associados produtores rurais.

Mesmo que ndo fosse esse um dos objetivos initzenta-se o fato de nao ter tido
maiores condi¢cbes de aprofundar o estudo, comogpemplo, obter dados e estatisticas
acerca do numero de associados de cada cooperptaia,eram 0s critérios para a adesao, o
poder de voto, dentre outros aspectos mais intdsse

Por isso, acredita-se ser importante também eselagie o trabalho original e este
artigo, em momento algum, pretenderam ser uma waasabada do estudo e registro do
processo de desenvolvimento cooperativo do médie e Mato Grosso.

Com relacéo a parte teodrica, acredita-se que fesipel contar com bons textos que
serviram de orientacdo. Mesmo nao tendo se vahiai@ fins de elaboracdo deste artigo, de
todos estes textos que foram discutidos na ocas&#ose pode deixar de citar a importancia
do papeldos precursores do pensamento econdmico coopetadva relevancia dos
principios cooperativistas que foram estudados:sAdevoluntaria e consciente; Gestdo e
controle democratico; Pagamento de juro limitadocapital; Distribuicdo do excedente
liguido na proporcdo das operacfes;, Educacdo caoper Integracdo e cooperacao
intercooperativa e Expansdo cooperativa. Nem tanmpae esquecer dos cinco niveis de
cooperacao: nivel reflexo de cooperacdo, niveliningd, nivel de sobrevivéncia, nivel
progressivo e, finalmente, o nivel altruistico, d®mue os dois Ultimos seriam 0s mais
adequados para as organizag0es cooperativas.

Contudo, foi possivel constatar que, lamentavelmentuitas das cooperativas
agricolas mencionadas no trabalho encontram diaclds para seguir todos os principios
cooperativistas e, na maioria das vezes, ndo coasegVvoluir do niveprogressivopara o
nivel altruistico de cooperacgdo, isto sem contar algumas empregsasegticamuflam” de
cooperativas para escapar dos impostos.

Por fim, acredita-se que estes exemplos ndao podertesestimulantes, pois o rapido
crescimento de outras cooperativas na regiao tanto@mprova que o cooperativismo ainda
podera contribuir muito para o desenvolvimento desmma. Se ndo ha mais espaco para as

cooperativas agricolas, existem inimeras possioiéid para o crescimento de outras. Hoje

® Vale ser destacado o estudo das contribuicGesndm D associativismo de Fourier; 0o associativisperario
e as cooperativas de trabalho em Bouchez e Blanop@perativas de consumo de William King; as delitw
em Raiffeisen, entre outros.
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existem na regi&o, além da Sicredixemplos de cooperativas habitacionais, educaisipde

trabalho e de servico que sdo bem sucedidas e energn atencioso estudoloco.
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