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Resumo: O presente texto tem o foco nas politicas de formacdo continuada e, mais
especificamente, nas iniciativas voltadas aos professores iniciantes e a insercao profissional
dos docentes, tomando por base os dados coletados em quinze secretarias de educacao de
estados e municipios brasileiros, que constituiram os estudos de campo da pesquisa que
mapeou e analisou politicas docentes no Brasil (Gatti et al., 2011). O texto situa, inicialmente,
0 marco tedrico que orientou a anadlise de dados, destacando as contribuicdes de autores
brasileiros e estrangeiros. Em seguida, descreve a metodologia do trabalho de campo: locais
escolhidos, fontes de coleta de dados, instrumentos e procedimentos utilizados. Na terceira
parte do texto, s3o apresentados dados referentes aos processos de formagao continuada
encontrados nas secretarias de educacdo visitadas: quais s3o os drgaos responsaveis pela
formacdo, como sao escolhidos os formadores, quais os conteldos e as metodologias das
formacdes, quais as demandas dos professores, como é feita a avaliacao da formacao. Sao
também discutidas as iniciativas e as politicas voltadas aos professores iniciantes e a inser¢ao
a docéncia. Na parte final do texto, sdo destacados aspectos que merecem maior atencao por
parte dos pesquisadores e responsaveis pela formacao docente.
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Abstract: This paper discusses in-service teacher education policies with special attention
to beginning teacher education and teaching induction programs, taking into account data
collected in fifteen departments of education in Brazilian states and municipalities, which were
part of a field study on teacher policies in Brazil (Gatti et al., 2011). The first part of the paper
presents the theoretical framework that guided data analysis, highlighting the contributions
of both Brazilian and foreign authors. Then it describes the methodology of fieldwork: sites,
sources and methodological procedures of data collection. The third part of the text presents
the research findings concerning in-service teacher education: management agencies, how
educators are selected, which are the contents and methodologies of training, what are the
main teachers’ demands, and how teacher training is assessed. Some initiatives and programs
designed for beginning teachers and teaching induction are also discussed. In the final part of
the text we point out some issues that deserve attention from researchers and those responsible
for teacher education.
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Politicas de formagdo continuada e de insergdo a docéncia no Brasil

O interesse pelo tema da forma-
¢do de professores vem crescendo
muito nos anos recentes, 0 que se
pode atestar pelo nimero de pes-
quisas que vem sendo realizadas,
pelo volume de trabalhos apresen-
tados nos eventos cientificos e pela
frequéncia com que o tema aparece
na midia.

O volume de pesquisas sobre o
tema, de fato, aumentou muito nos ul-
timos anos: ao fazer um mapeamento
da produgao académica dos po6s-gra-
duandos na area de educagdo, André
(2009) constatou que, na década de
1990, as dissertagdes e teses da area
de educacao que tinham como foco a
formacao de professores compunham
cerca de 6% do total de trabalhos;
mas, no inicio da década seguinte,
esse percentual cresce rapidamente,
atingindo 22% em 2007. Nao houve
mudanga apenas no volume de tra-
balhos, mas os aspectos estudados
também foram se modificando ao
longo do tempo. Nos anos 1990, a
maior parte das dissertagdes e teses
centrava-se em algum aspecto dos
cursos de formagdo inicial: licen-
ciatura, pedagogia e Escola Normal
(75% das pesquisas), nos anos 2000, a
tematica priorizada passou a ser iden-
tidade e profissionalizagdo docente.
O foco entdo passou a ser o profes-
sor, suas opinides, representagoes,
saberes ¢ praticas, chegando a 53%
do total dos estudos sobre formacao
docente em 2007.

A inteng@o de ouvir os profes-
sores para conhecer o que dizem,
pensam, sentem e fazem parece-
-nos muito positiva, se o que se
pretende ¢ descobrir, com eles, quais
os caminhos mais efetivos para al-
cangar um ensino de qualidade que
se reverta em uma aprendizagem
significativa para todos os alunos.
No entanto, essa centralidade das
pesquisas no professor pode refor-
¢ar o que se ouve habitualmente na
midia, ou seja, que o professor é o
unico responsavel pela qualidade

da educagdo. Nao ha davida que o
professor tem um papel importante
no sucesso da aprendizagem, mas
ha outros fatores, muito fortes, que
concorrem para uma educacdo de
qualidade, tais como os recursos
disponiveis nas escolas; o tipo de
organizag¢ao do trabalho escolar, uma
equipe gestora que propicie suporte
fisico, pedagogico, emocional aos
docentes; salarios dignos, condigdes
de trabalho adequadas; carreira atra-
tiva, um conjunto de condi¢des que
deve fazer parte de politicas de apoio
aos docentes.

As politicas docentes, no entanto,
tém recebido muito pouca atengdo
nas pesquisas dos pos-graduandos
brasileiros. Em mapeamento recente
das dissertagdes e teses sobre forma-
¢do docente, André (2009) constatou
que, no periodo de 1999 a 2003, de
um total de 1.184 pesquisas, apenas
53 (4%) se voltavam para a dimen-
sdo politica da docéncia ou para as
politicas de formagao.

Como estamos diante de um
tema extremamente relevante e
pouco explorado, mostrou-se muito
oportuna a pesquisa realizada por
pesquisadores da Fundagdo Carlos
Chagas com apoio da Organizagdo
das Nagodes Unidas para a Educacdo
e a Cultura (UNESCO) e do Minis-
tério de Educacao (MEC), com o
propdsito de mapear as politicas vol-
tadas aos docentes no Brasil (Gatti
et al., 2011). A pesquisa abrangeu
questdes relativas a formagao inicial
e continuada de professores, a car-
reira docente, as formas de recepg@o
e acompanhamento dos professores
iniciantes e aos subsidios ao traba-
lho docente, visando a melhoria do
desempenho escolar dos alunos.
No presente texto, serdo abordados
apenas os aspectos relativos as po-
liticas de formacao continuada e de
suporte aos professores iniciantes,
que foram captados nos estudos de
campo que integraram a pesquisa
(Gatti et al., 2011).

Politicas de formagao
continuada: o que dizem
as pesquisas?

Uma referéncia fundamental para
a pesquisa anteriormente citada foi
um estudo bastante abrangente reali-
zado por pesquisadores da Fundagao
Carlos Chagas (Davis et al., 2011,
p- 9), que traca um panorama das ex-
periéncias de formagao continuada no
pais. Além do objetivo de identificar
as acoes de formagao continuada dos
docentes, o estudo buscou

analisar as modalidades e praticas de
formagéo continuada no Brasil, com
vistas a subsidiar o fortalecimento
de novos paradigmas na area, mais
capazes de propiciar o aprimora-
mento profissional dos docentes e a
melhoria da qualidade da educagao
oferecida pelas redes publicas de
ensino (Davis et al., 2011, p. 9).

O desenvolvimento do estudo
incluiu analise de planos ou projetos
de formagdo continuada e trabalho
de campo em 19 secretarias de edu-
cacdo, 6 estaduais e 13 municipais,
abrangendo as cinco regides do pais.

As autoras fizeram uma ampla
revisdo bibliografica para subsidiar
suas analises, destacando alguns
elementos que serdo aqui retomados
brevemente. Dois focos principais
orientam os estudos sobre formagao
continuada, segundo as autoras, os
que se centram no sujeito professor
e os que consideram a equipe gestora
ou o coletivo escolar. Quando se cen-
tram no professor, as questdes estdo
relacionadas aos aspectos éticos, po-
liticos e emocionais, a precariedade
da formacao inicial e aos ciclos da
vida profissional.

Hargreaves (1995) ¢ o autor que
da suporte a discussdo das questdes
éticas, politicas e emocionais. Segun-
do o autor, o ponto de vista da ética
implica preocupacao genuina com o
bem-estar e com o desenvolvimento
dos alunos. O ponto de vista da po-

volume 19, ndmero 1, janeiro e abril 2015

35



36

Marli André

litica estabelece que, para construir
um bom professor, ndo basta apenas
reflexdo, mas € necessario que o
docente reflita criticamente sobre
si mesmo, sobre a profissao e sobre
seus alunos, de forma a poder parti-
cipar melhor da luta pela construgdo
de um mundo melhor e socialmente
mais justo. No que tange ao envol-
vimento emocional, ainda citando
Hargreaves, as autoras defendem
que € preciso recuperar “a alegria de
ensinar e aprender, a surpresa diante
do novo, a satisfagdo por conseguir
enfrentar novos desafios e por supe-
rar conflitos, sentimentos que foram,
aparentemente, excluidos da escola,
deixando em seu lugar a angustia,
a ansiedade e a frustragdo” (Davis
et al., 2011, p. 13). As autoras con-
cluem que a formagdo continuada
deve possibilitar ao professor viver
a profissdo como uma experiéncia
prazerosa e deve estimular a constru-
c¢do de projetos coletivos éticos para
o mundo em que vivemos.

Uma segunda perspectiva, ain-
da com foco no sujeito professor,
¢ denominada pelas autoras de
“abordagem do déficit”, porque
concebe a formacgédo inicial como
deficitaria, o que leva a atribuir a
formagdo continuada uma funcao
compensatoria, de suprir as defici-
éncias. Se o pressuposto é que os
conhecimentos, as habilidades e
as competéncias profissionais nao
foram devidamente apropriados,
conclui-se que o professor também
ndo sabera dizer o que precisa para
bem exercer sua profissao, portanto,
nao vale a pena consulta-lo. Isso leva
a transferir para instancias externas
ou hierarquicas as decisdes sobre
formas e conteudos das formagoes,
sem levar em conta as caracteristicas
especificas dos docentes, como ida-
de, sexo, anos de experiéncia, local
de trabalho, resultando em processos
padronizados de formacao, que ra-
ramente atendem as necessidades e
interesses dos docentes.

Outra abordagem centrada no
sujeito ¢ a que considera o ciclo da
carreira docente. Os estudos desen-
volvidos nessa perspectiva apostam
na ideia de que conhecer os estagios
que compdem a carreira docente
permite identificar as verdadeiras
necessidades dos professores no
exercicio da profissao. Ciente delas,
¢ possivel planejar formas persona-
lizadas de apoio, capazes de auxiliar
os docentes a enfrentarem melhor as
etapas da vida profissional, como,
por exemplo, os anos iniciais da
carreira em que os docentes manifes-
tam sentimentos de inseguranca e de
descoberta; os anos intermediarios,
que, para muitos, implica novos in-
vestimentos, satisfacdo, maior segu-
ranca quanto a op¢ao pelo magistério
e, para outros, desencanto, desejo de
desistir, resisténcia. Ha, ainda, a fase
da maturidade, quando os professo-
res se sentem mais seguros quanto
a profissdo, avaliam seus aspectos
positivos e negativos, posicionam-
-se. Os estudos que defendem a
formacdo continuada voltada ao
ciclo da carreira profissional consti-
tuem um avango em relac@o a outras
formas que ndo levam em conta as
caracteristicas do professor e suas
condicdes de trabalho, concluem as
autoras, mas essa perspectiva ainda
se centra no individuo, deixando de
valorizar o coletivo profissional.

O segundo conjunto de aborda-
gens comentado pelas pesquisadoras
¢ o que se volta para as equipes
gestoras ou para a escola como es-
paco de formagdo. No que tange as
equipes gestoras, o coordenador pe-
dagogico ¢ visto como responsavel
pela formag@o. Davis et al. (2011,
p. 15) recorrem aos estudos de Chris-
tov (2007) e Placo e Almeida (2003)
para afirmar que, ao coordenador
pedagogico, ¢ atribuido o papel de
articulador das agdes formativas na
escola, as quais devem promover o
desenvolvimento da equipe peda-
gbgica (e ndo apenas do professor).

Nem sempre, porém, o coordenador
pedagogico consegue desempenhar
essa funcdo, ora porque tem que
contemplar programas do governo,
que tém prioridade, ora porque o
coletivo docente resiste a aceitar as
propostas que lhes sdo sugeridas.
Cabe ao coordenador pedagodgico
uma série de outras fung¢des dentro
da escola, como mobilizar a equipe
escolar para a elaboragdo ¢ implan-
tacdo do projeto politico pedagogico,
acompanhar o desenvolvimento do
curriculo e das atividades de ensino e
aprendizagem e mediar conflitos de
varias naturezas. Essa abrangéncia
de fungdes muitas vezes comprome-
te o trabalho, que deveria ser priori-
tario, de formagdo dos professores
e de construcao do coletivo escolar.

Uma tendéncia de formacao
continuada que vem se firmando na
produgdo escrita recente, tanto no
Brasil quanto no exterior, é a que
considera a escola como o /ocus
por exceléncia da formagdo. Nessa
perspectiva, os docentes decidem,
em conjunto, o tipo de formacao
que desejam, planejam, executam e
avaliam seu trabalho, constituindo
equipes colaborativas. Os defensores
dessa perspectiva argumentam que
o desenvolvimento profissional ndo
pode ficar circunscrito ao dominio
individual e utilitario. Os programas
de formacdo continuada devem ser
delineados para mobilizar os do-
centes a trabalharem coletivamente,
desencadeando mudangas nas esco-
las que atendam cada vez melhor
as necessidades de sua clientela. As
tarefas de melhoria da escola tém
que ser realizadas pelo coletivo,
em um processo de interagdo, de
trocas, de colaboragdo. As melhorias
podem ficar circunscritas a questdes
de sala de aula, mas também podem
abranger aspectos mais amplos
do contexto social, politico, ¢ da
propria profissdo. Referenciando-
-se em Fullan (2005), as autoras
criticam as formas com que tém
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se realizado as formagdes, que ge-
ralmente t€m carater individual e
s30 baseadas em palestras e cursos
cujos contetidos ndo se articulam as
necessidades dos docentes. Ainda
com apoio nas ideias de Fullan
(2005), propdem um novo conceito
de desenvolvimento profissional,
que passe a significar aprendizagem
continua dos docentes, para que eles
oferecam a seus alunos um ensino
sempre melhor. Essa aprendizagem
continua deve fazer parte da cultura
das escolas, que devem favorecer
o desenvolvimento das habilidades
de colaboracdo, estabelecendo par-
cerias com universidades e sistemas
educacionais. As autoras sintetizam
as proposi¢des do autor afirmando
que, com a atuagdo coletiva, torna-
-se possivel desenvolver culturas
escolares que oferegam apoio a pro-
fessores diferentes, em momentos
distintos do ciclo profissional.
Entre os achados da pesquisa de
Davis et al. (2011), destacam-se os
seguintes: (a) a constitui¢do de equi-
pes de formacgdo continuada bem
formadas mostrou-se ser fundamen-
tal; (b) contar com profissionais da
propria rede nessas equipes deixa a
secretaria de educag@o menos sujeita
a interferéncias nas mudancas de
gestdo governamental; (c) as acdes
formativas, sob a forma de cursos,
palestras e oficinas, tinham uma
orientacdo individualizada na maior
parte das secretarias estudadas; (d)
as modalidades de formagao conti-
nuada consideradas mais produtivas
por grande parte das secretarias de
educacdo investigadas sdo as de
longa duragao, que ocorrem com re-
gularidade, nas proprias escolas; (¢)
ndo foram encontradas agdes forma-
tivas voltadas a fortalecer a postura
ética ou o profissionalismo docente,
a responsabilidade pelo coletivo e
o exercicio da cidadania; (f) ndo
foram encontradas a¢des formativas
voltadas aos professores iniciantes;
(g) de modo geral, as secretarias de

educagdo ndo avaliam os professores
apos a formacdo continuada, a ndo
ser de modo indireto ou informal; (h)
ndo ha acompanhamento do trabalho
realizado em sala de aula apods a
formacao continuada.

E preciso assinalar que a melhoria
da formagao continuada ¢ um fator
importante no desenvolvimento
profissional docente, mas ndo € o
unico. Fatores como salario, carrei-
ra, estruturas de poder e de decisdo,
assim como clima de trabalho na
instituicdo, sdo igualmente im-
portantes. Ndo se pode aceitar a
explicagdo simplista de que basta
melhorar a formag@o docente para
que se consiga melhorar a qualidade
da educagio.

Formagao continuada de
professores iniciantes

Embora seja hoje bem incisiva
a proposta de formagdo continuada
que defende a organizagdo de pro-
gramas diferenciados em fungao do
ciclo profissional do professor, sdo
raros os paises que implementam
programas adaptados aos diferentes
estagios do professor na carreira.
Em especial, ainda ha muito pouca
atengdo aos docentes que ingressam
no magistério. Ao compilar dados
de varios informes internacionais
sobre a profissdao docente, Imbernon
(2006, p. 44) assinala que “nume-
rosos paises carecem de progra-
mas sistémicos de integragdo de
professores principiantes”. Todos
concordam com a relevancia da
questdo, afirma o autor, mas ainda
sd0 muito escassas as medidas para
enfrenta-la.

O relatério da OCDE — Orga-
nizagdo para a Cooperacdo ¢ De-
senvolvimento Econdmico (2006)
— reitera esse quadro e explica que,
no levantamento feito em vinte e cin-
co paises, apenas dez indicaram ter
programas obrigatorios de iniciag@o
a docéncia: Australia (alguns Esta-

dos), Coreia do Sul, Francga, Grécia,
Inglaterra, Pais de Gales, Irlanda do
Norte, Japao e Suica. Na Escocia, a
participacgao fica a critério do profes-
sor, e a grande maioria participa. Em
seis paises, a iniciagao fica a critério
das escolas, e, em oito paises, ndo ha
programas formais.

Na América Latina, a situagdo
¢ ainda mais séria, pois, de acordo
com Vaillant (2009), a insercdo a
docéncia ndo ¢ objeto de politicas,
havendo rarissimos programas ins-
titucionalizados. A autora cita, com
base em um texto de Cornejo (1999),
inciativas na Argentina, de residén-
cia docente, no México ¢ no Chile.
Mais recentemente, Alliaud (2014)
relata a existéncia de programas no
Uruguai e no Equador, além dos da
Argentina e do Chile. Mas ainda ¢
muito pouco.

Em um texto muito provocativo
sobre o trabalho dos docentes, No-
voa (2006) aponta a necessidade do
cuidado com os iniciantes como um
dos maiores desafios da profissao
docente. Segundo ele, cuidamos
muito mal dos jovens professores,
pois, ao ingressarem na docéncia,
eles vao para as piores escolas,
tém os piores horarios, recebem as
piores turmas e sdo “lancados as
feras”, sem qualquer tipo de apoio.
Névoa (2006, p. 14) nos adverte
que: “se ndo formos capazes de
construir formas de integragao, mais
harmoniosas, mais coerentes, desses
professores, nds vamos justamente
acentuar, nesses primeiros anos de
profissdo, dinamicas de sobrevi-
véncia individual que conduzem
necessariamente a um fechamento
individualista dos professores”.
Fechamento que vai impedir a sua
socializacdo profissional.

Diante das iniciativas encontra-
das nos paises europeus e latino-
-americanos, e concordando com o
alerta de Novoa (2006), nossa pes-
quisa buscou verificar a existéncia,
no Brasil, de politicas e programas
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voltados aos professores iniciantes,
com o objetivo de favorecer sua
inser¢do na docéncia. Com esse
propdsito e, mais amplamente, o de
estudar os processos de formacgdo
continuada dos docentes, realiza-
mos estudos de campo em quinze
secretarias de educagdo de estados
e municipios brasileiros.

Metodologia dos estudos
de campo

O objetivo dos estudos de campo
foi obter uma visdo, in loco, dos pro-
cessos de formagao continuada, que,
sem duvida, constituem uma forma
de apoio aos docentes. Os principais
critérios para escolha dos locais de
coleta de dados foram representa-
tividade regional e relevancia da
proposta. Foram, assim, visitadas 10
secretarias de educagdo de munici-
pios de grande porte do pais e cinco
secretarias estaduais. Um critério
complementar foi selecionar alguma
secretaria de educacdo que utilizasse
sistema apostilado de ensino, para
verificar sua relagdo com a autono-
mia docente.

O Quadro 1 mostra a distribuicao
das secretarias de educacao por re-
gido e dependéncia administrativa.

A coleta de dados foi feita por
pesquisadores experientes, que re-
colheram documentos e realizaram

entrevistas com os responsaveis pelo
planejamento, estatisticas ¢ pessoal
da rede e pela implementacao da
proposta curricular e das agdes for-
mativas. Em varios casos, um dos
entrevistados foi a(o) secretaria(o)
de educacdo. Assim, as fontes prin-
cipais de dados foram: documentos
obtidos nos sites das secretarias,
ou no momento das visitas, e as
entrevistas. Em uma das secretarias,
foram realizadas observacodes das
formagdes.

A coleta de dados contou com
pesquisadores experientes, que
tiveram duas reunides com a co-
ordenadora dos estudos de campo,
para preparo das visitas e, posterior-
mente, para discussao preliminar da
analise dos dados.

Foram utilizados dois roteiros de
entrevistas, o primeiro para carac-
terizar as secretarias em termos do
nimero de escolas, de professores
e alunos; jornada de trabalho, for-
macgdo e carreira dos docentes; o
segundo para conhecer as formas
de apoio ao trabalho nas escolas ¢ 0s
processos de formagdo continuada.

Os pesquisadores elaboraram
relatérios com os dados obtidos, os
quais foram compilados e discutidos
pela equipe coordenadora da pes-
quisa, vindo a compor o documento
final, em forma de livro (Gatti et
al.,2011).

Apresentacao e discussao
dos dados

O exame dos dados coletados
nas entrevistas com os responsaveis
pela implementacdo de curriculos e
programas e pela formagao continu-
ada nas quinze secretarias estaduais
e municipais de educagdo revelou
alguns pontos comuns e outros que
merecem destaque.

Quanto aos drgdos responsdveis
pela formagdo continuada, os da-
dos revelaram que, nos estados, as
secretarias dispdem de um o6rgdo
responsavel pela formagao: seja uma
Coordenadoria, com polos distribui-
dos pelo estado (SEDUC — Secretaria
de Educagdo do Ceard); seja uma
Geréncia, também com distribui¢ao
regional (SEDUJ/ES, Secretaria de
Educacé@o do Espirito Santo ¢ SEE/
SC — Secretaria Estadual de Educagao
de Santa Catarina); seja um Ntcleo
(SEE/GO — Secretaria Estadual de
Educagao de Goias); ou um Centro de
Formagao (SEDUC/AM — Secretaria
de Educagdo do Amazonas).

Diferentemente dos estados, os
municipios, de modo geral, ndo
dispdem de 6rgdos especialmente
responsaveis pela formagdo conti-
nuada, sdo as proprias Divisoes de
Ensino que organizam e coordenam
as agOes formativas. Mas ha exce-
¢Oes: Manaus tem uma Divisdo de

Quadro 1. Estudos de campo: identificagdo das secretarias de educagdo por regido do pais.
Chart 1. Field studies: identification of education offices by region of the country.

Secretarias Estaduais

Secretarias Municipais de Educacao

Regido ~ - .
de Educacéo Capital do Estado Outros Municipios
Norte Amazonas Manaus Santarém
i Sobral
Nordeste Ceara
Caruaru
Centro-Oeste Goids Campo Grande Aparecida de Goiania
. Jundiai
Sudeste Espirito Santo -
Taubate
Sul Santa Catarina Floriandpolis Pelotas
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Desenvolvimento Profissional do
Magistério — DDPM, e Aparecida
de Goiania, uma Coordenadoria de
Formacao.

Ha que se destacar, ainda, que,
em trés municipios, fica muito nitida
uma politica de formagao que se ex-
pressa na disponibilidade de espago
fisico — um Centro de Formagao — e
na existéncia de um projeto bem
articulado, com propositos claros,
atividades variadas, coerentes com
os objetivos, metodologia propria,
indicac@o dos resultados esperados,
montagem de uma sistematica de
avaliagdo e legislac@o corresponden-
te. E o caso do municipio de Jundiai,
no estado de Sdo Paulo, que, além
de um Centro de Formacgdo, tem
uma proposta de formacdo voltada
a implementagdo do curriculo e a
melhoria da aprendizagem do aluno,
com a disponibilidade de recursos
materiais para alunos e professores,
incentivos salariais para os docentes,
acompanhamento do desempenho
dos alunos e atendimento as dificul-
dades dos professores. Além disso,
esta regulamentado em uma Portaria.

Também ficou evidente uma
politica de formacdo em Sobral,
no estado do Ceara, onde ha uma
Escola de Formacao Permanente do
Magistério (ESFAPEM) que oferece
programas especificos de formagao,
centrados na implementacdo do
curriculo e em questdes da pratica
escolar, além de vérias inciativas que
objetivam ndo s6 o desenvolvimento
profissional, mas a amplia¢do do
universo cultural dos professores.
A secretaria de educagdo incenti-
va praticas docentes inovadoras,
oferece gratificacdes salariais para
participagcdo em a¢des de suporte
pedagogico promovidas pela escola,
acompanha todas as a¢des formati-
vas na escola e avalia essas agoes.
As disposigdes estdo regulamenta-
das em leis e normativas.

Em Campo Grande, no estado do
Mato Grosso do Sul, ha um Centro

de Formagao — CEFOR, além de trés
Coordenadorias para cada segmento
de ensino e um Nucleo de Gestio
Pedagdgica, que oferecem diversas
modalidades de formagdo, dirigidas
a grupos profissionais especificos e
em seus contextos de atuagdo, mas
a prioridade da SE ¢ o professor ini-
ciante ou as dificuldades apontadas
pelas escolas.

Como se pode notar, ndo ¢ apenas
a disponibilidade de espago fisico,
mas esses municipios deixam evi-
dente a existéncia de um plano de
acdes articuladas, orientadas por ob-
jetivos bem definidos, acompanha-
das de uma sistematica de controle e
avaliagdo, registradas em legislagdo
propria, configurando uma politica
de formacao.

No que tange aos tipos de agoes
de formagdo continuada, os dados
revelaram que tanto em estados
quanto em municipios, as agdes
consistem geralmente em oficinas,
palestras, seminarios e cursos de cur-
ta durag@o, presenciais ¢ a distancia,
ofertados pelas proprias secretarias
de educag¢do ou decorrentes de
contratos firmados com instituigdes
universitarias, institutos de pesquisa
ou instituigdes privadas. De modo
geral, os dados dos entrevistados
nao possibilitaram definir o grau de
participagao dos docentes no plane-
jamento e no desenvolvimento das
acgOes formativas, nem se o conteudo
dessas formacdes se volta para as
problematicas da pratica escolar,
ou se envolvem um processo de
reflexdo sobre a propria pratica e se
intencionam fomentar um trabalho
colaborativo na escola. Pode-se
dizer que, embora ainda prevalega
uma concepgdo de formagao trans-
missiva, em que um agente externo
ministra uma palestra ou seminario,
com contetido que nem sempre aten-
de as necessidades e interesses dos
professores, foi possivel perceber,
em varias secretarias, um movi-
mento para incluir mais os docentes

nas formagoes e para contemplar as
questdes da escola e da sala de aula,
buscando melhorar o desempenho
dos alunos.

Entre essas alternativas, pode-se
citar a estrutura e o funcionamento
da formagao continuada dos profes-
sores da secretaria municipal de So-
bral. Os encontros de formagao sdo
realizados fora do ambiente escolar,
normalmente no Centro de Conven-
¢oes da prefeitura, por segmento de
ensino, com carga horaria de 8 horas
mensais, divididos em dois momen-
tos de 4 horas, realizadas no turno
da noite, com carater obrigatério. O
entrevistado descreveu a rotina das
formagdes, que sdo organizadas em
momentos: “Acolhida” (15°), “Re-
lembrando” — recordar o encontro
anterior — (15”), “Momento de Estu-
do” (1h30’), “Troca de Experiéncia”
(15°), “Circulo Literario” (20°),
“Estudo da Matriz e livro didatico”
(1h), “Registrando o que Aprendi”
(15°). Essa dinamica, que fazia parte
do Pacto pela Alfabetizagao na Idade
Certa — PAIC —, foi posteriormente
tornado politica de ambito nacional.

A forma de condugao da forma-
¢80 nessa secretaria mostra uma
preocupagdo com o envolvimento
ativo do professor na realizagao das
atividades, que o contetdo esta vol-
tado para a proposta curricular e que
ha um estimulo ao trabalho colabora-
tivo, aspectos defendidos por autores
da area (Fiorentini, 2004; Marcelo,
2009; Névoa, 2009; André, 2010).

Os dados apontaram que tanto nos
estados quanto nos municipios os
focos de formacao continuada estao
voltados para a proposta curricular.
Essa constatacdo mostra que a for-
macgdo continuada esta evoluindo,
passando de um conjunto de agdes
dispersas para ter um foco direcio-
nado a proposta curricular, ou seja,
para o cumprimento dos objetivos
de aprendizagem, o que ¢ muito
positivo. Afinal, defende-se o in-
vestimento na formagdo continuada
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dos docentes para que aperfeigoem
sua agdo de modo que seus alunos
tenham sucesso na aprendizagem.
Ao buscar a implementagdo ou a
reorganizagdo curricular, espera-se
que o alvo mais diretamente bene-
ficiado seja o aluno, ou a qualidade
do ensino.

Quando indagados sobre os focos
da formagdo continuada, os en-
trevistados revelaram que as areas
priorizadas eram Lingua Portuguesa
e Matematica. Entende-se essa prio-
ridade, seja pela relevancia dessas
areas, seja porque sdo cobradas
nas avaliacdes externas, que, por
sua vez, também orientam as ac¢oes
formativas. O risco ¢ de empobre-
cimento curricular, se as formagdes
sO abrangerem essas areas, pois a
formagao do individuo vai muito
além das nogdes de leitura, escrita e
numeracdo. E as questdes de espa-
¢o, tempo, localizacdo geografica,
literatura, artes, educacdo corporal
e ciéncias ndo merecem atengao?

Foram citadas pelas secretarias
formagdo em outras disciplinas do
curriculo, mas com muito menor fre-
quéncia: (Quimica, Fisica, Biologia
e Educagdo Fisica, na SEDU/ES;
Ciéncias da Natureza, na SEDUC do
Ceara; Historia, Geografia, Lingua
Estrangeira, Artes e Ciéncias da
Natureza, na SEDUC do Amazo-
nas). Os temas transversais (como
inclusdo, sexualidade, relagdes
étnico-raciais, violéncia, drogas)
também foram alvo das formagoes
em grande parte das secretarias.
Outros temas citados foram Tecno-
logia da Informag¢@o e Comunicagao,
educagdo ambiental, avaliagdo, pro-
jeto politico pedagogico e relagdes
interpessoais.

Os programas do governo federal
sdo os grandes balizadores da forma-
¢do continuada. Foram mencionados
pelos entrevistados os seguintes
programas: Pro-Letramento, Gestar
II (os mais adotados), Pro-Infantil,
Pro-Jovem, Escola Ativa, Pro-Jovem

do Campo, Mais Educagao, Proinfo,
Formagao pela Escola, PDE-Escola,
Mais Tempo na Escola. Apenas trés
municipios ndo usam os Programas
do Ministério de Educacdo: Jundiai,
Aparecida de Goiania e Taubaté.

Sem duvida, esses programas
trazem uma contribui¢do significa-
tiva, principalmente para aqueles
locais que ndo dispdem de muitos
recursos para desenhar programas
proprios. Tém grande valor, seja
porque estdo voltados as disciplinas
basicas do curriculo das escolas,
contribuindo para consolidar, assim,
uma formacgao de base comum a todo
o territdrio nacional, seja porque
abordam questdes transversais que
possibilitam repensar o tratamento
curricular com vistas a responder
as novas demandas sociais para o
ensino. No entanto, ha que se atentar
para a possibilidade de homogeniza-
¢do e de empobrecimento, se nao fo-
rem complementados ou adaptados
as realidades locais.

Outro referente importante no di-
recionamento das a¢des formativas
sao0 os resultados das avaliagdes de
larga escala, sejam as do governo
federal, sejam as de ambito estadual
e local. As secretarias informaram
que analisam os resultados de de-
sempenho dos alunos nas avaliacdes
externas e organizam agoes formati-
vas para sanar as dificuldades. Mais
uma vez, é preciso atencao para que
as formagodes nao se tornem treina-
mento para aumentar os indices de
avaliagdo, risco, alids, muito grande
nas gestdes que oferecem bonus para
desempenho, com base nos resulta-
dos das avaliacdes.

No que concerne as demandas de
formagdo continuada, muitos entre-
vistados enfatizaram que os profes-
sores solicitam mais frequentemente
temas relativos a pratica, ao como
ensinar. E possivel que alguns Pro-
gramas do governo federal, como o
Pré-letramento ou o Gestar II, sejam
largamente aceitos pelos docentes

porque incluem uma discussdo dos
contetidos ¢ estratégias didaticas
para o ensino em sala de aula.

Nao foram muitas as secretarias
de educacdo que relataram iniciati-
vas de levantamento das necessida-
des formativas junto aos docentes.
Na SEDUC do Ceara, segundo os
entrevistados, esse levantamento ¢
feito na escola, por meio de leitura e
identificagdo das demandas do coti-
diano pedagdgico. A SEDU do Espi-
rito Santo também parece caminhar
nessa dire¢do, pois o entrevistado
declarou que ja foram realizadas
reunides em 40 dos 78 municipios
para levantamento das necessida-
des formativas dos docentes. Na
SEMED — Secretaria Municipal de
Educag@o de Manaus — esse processo
também estd em curso. Segundo o
entrevistado, estdo sendo realizados
levantamentos das necessidades das
escolas, por meio de encontros de
formacao, realizados por segmentos:
educagdo infantil, professores do 1°
ao 5° ano, professores do 6° ao 9°
ano, EJA, diretores, pedagogos.

O levantamento e a analise das
necessidades formativas junto aos
docentes ¢ um passo essencial para
que tomem consciéncia de si em
situacdes de trabalho, de suas cren-
cas, valores, posicdes ideoldgicas,
politicas, éticas, cientificas, pedago-
gicas, daquilo que norteia sua ag@o,
nos dizeres de Rodrigues (2006,
p. 116), configurando-se como uma
estratégia de desenvolvimento da
competéncia reflexiva.

Um elemento fundamental nos
processos de formagdo continuada
sdo os formadores. Dai a importancia
de perguntar: Quem sao eles? Como
sdo selecionados? Como atuam?

Os dados dos estudos de campo
mostraram certa variedade na com-
posi¢do do grupo de formadores: ora
sdo os supervisores da rede, como na
SEDUC/SC, ora sao professores uni-
versitarios, de institui¢des parceiras
(SEDUJ/ES), ora sao os técnicos da
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secretaria de educagdo, que podem
ser pedagogos, coordenadores de
escola ou professores (SEDUC/CE;
SEDUC/AM, SEMED de Manaus,
SEMED de Pelotas); ora sdao pro-
fissionais dos sistemas apostilados
(SEMED de Taubaté) ou de Funda-
¢oes privadas (SEMED de Jundiai).
Vale a pena destacar como ¢ feita a
sele¢@o de formadores em algumas
secretarias, (SEDUC/CE; SEMED/
Campo Grande; SEMED/Aparecida
de Goiania), pois evidencia o com-
promisso com a formagdo e uma
valorizagdo do saber de experiéncia
do docente, algo que vem sendo
defendido na literatura pedagdgica
(Gauthier et al., 1998; Novoa, 2009;
Tardif, 2002).

A selecdo dos formadores na
secretaria estadual do Ceara, quan-
do se trata do Programa Professor
Aprendiz (que consiste em incen-
tivar professores da rede a colabo-
rarem com o programa, em carater
especial, na produ¢do de material
didatico-pedagdgico, na formagao e
treinamento de outros professores e
na publicacdo de suas experiéncias
e reflexdes) tem como critérios o
reconhecido dominio teorico-meto-
doldgico e a experiéncia na area. Os
professores que contribuem como
formadores recebem incentivos por
meio de bolsa da Fundagdo de Pes-
quisa do Estado.

A SEMED de Campo Grande
informou que uma das grandes
dificuldades na implementacao das
acdes de formagdo foi criar um gru-
po de formadores. Hoje a secretaria
conta com um quadro de formadores
que ¢ constituido por professores da
rede, concursados, que foram sele-
cionados porque desenvolviam um
trabalho diferenciado na escola. Esse
grupo faz visitas sistematicas as es-
colas e colhe subsidios para as agdes
formativas. Cada técnico tem oito
escolas sob sua responsabilidade.

Outra experiéncia que merece
destaque ¢ a da secretaria municipal

de Aparecida de Goiania. A forma-
¢do desse professor formador se da
ao longo de 6 meses, acontece no
horario de estudo e planejamento da
escola. A selecdo ¢ feita por meio de
um projeto de curso. A secretaria lan-
¢a o edital, e o candidato a “professor
formador convidado™ apresenta seus
dados, curriculo e projeto. Ha, por
parte da Coordenadoria, uma analise
dos dados e do projeto e entrevista.
A banca é composta, geralmente, por
seis membros da Coordenadoria li-
gados a Superintendéncia Pedagogi-
ca. A avaliagdo ¢ feita considerando
a experiéncia e também a “postura”
do candidato.

Essas experiéncias reforcam a
proposi¢do de Imbernon (2009) que
defende que o professorado deve ser
protagonista ativo de sua formacao,
a qual deve envolver uma reflexdo
coletiva sobre a pratica ou um tra-
balho colaborativo, que propicie
uma aprendizagem da colegialidade
participativa.

Foi indagado aos entrevistados se
havia acompanhamento e avalia¢do
dos efeitos das agdes de formacdo
continuada nas escolas, e as res-
postas foram muito similares aos
achados da pesquisa de Davis et al.
(2011): todos julgam que ¢ muito
importante fazer o acompanhamento
dos docentes apo6s as formagoes, mas
muitos consideram dificil, seja pela
dimensao da rede, em funcdo do
numero de técnicos da SE, seja pela
distancia, no caso das escolas rurais.

As secretarias que mencionaram
algum tipo de acompanhamento,
em geral, ndo utilizam técnicas ou
instrumentos especificos: as SEDUC
do Espirito Santo ¢ de Goias consi-
deram que o resultado da formagao
se evidencia na elaboracdo de um
curriculo novo ou na implantagdo
da proposta curricular. Os entre-
vistados da secretaria municipal
de Taubaté informaram que, apos
cada acdo formativa, pedem ao do-
cente que preencha um formulario

que avalia os temas abordados e o
seu aproveitamento. A SEMED de
Manaus também faz avalia¢des ao
término das formagdes, as quais
sdo tabuladas pelo formador. Nos
dois casos, nao foi informado se ha
ou nao devolutiva para os docentes.
Outras secretarias indicaram que
acompanham o desempenho de
aprendizagem dos alunos em cada
escola, o que lhes permite avaliar o
resultado das formagdes e planejar
novas acdes formativas (SEMEDs
de Pelotas, Jundiai, Campo Grande).
Os resultados do IDEB -- Indice de
Desenvolvimento da Educagao Ba-
sica -- e das avaliag¢Oes externas tam-
bém foram citados como indicadores
das necessidades formativas ou do
sucesso das formagdes (SEMEDs de
Santarem, Jundiai, Taubaté).

Se, de modo geral, as formagodes
sdo avaliadas de modo informal ou
indireto, em duas secretarias, ha
uma preocupacgdo em tornar essas
medidas mais formais. Uma delas
¢ a SEMED de Campo Grande,
que, a cada dois anos, realiza uma
avaliacdo externa, feita por empresa
contratada, que ajuda a definir os
conteudos e temas a serem trabalha-
dos nas formagdes. Essas avaliagdes
tém mostrado o impacto do trabalho
que vem sendo realizado, conforme
o depoimento da entrevistada:

O impacto do trabalho ndo ¢ muito
grande, mas existe. Dados recen-
tes mostram crescimento positivo
dos 6° ao 9° anos e diminuigdo de
alunos abaixo do nivel basico em
Lingua Portuguesa e Matematica.
Estdo em situacdo melhor do que os
primeiros anos.

Outra secretaria de educagdo que
tem um processo formal de avaliagdo
das a¢des de formagao, assim como
uma sistematica de acompanhamen-
to dos docentes apods a formacao, ¢ a
SEMED de Sobral. Os formadores
realizam visitas as salas de aula
para avaliar os efeitos das agdes de
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formacgdo continuada na atuagdo
dos docentes e, juntamente com 0s
diretores das escolas, analisam o
desempenho dos professores. Em
2010, a SEMED de Sobral realizou
uma avalia¢do por escrito, em que
os professores atribuiram conceitos
(Regular, Bom, Otimo e Excelen-
te) ao formador, a formagdo e a si
mesmos. Os dados foram tabulados
e dispostos em graficos que foram
disponibilizados publicamente pela
secretaria.

Procurou-se saber, ainda, quais as
principais dificuldades que as secre-
tarias encontram na implementagao
das agdes de formagao. Nao foram
muitas as dificuldades apontadas,
mas houve uma queixa recorrente:
tempo para a formagao. Varios entre-
vistados declararam que sua maior
dificuldade ¢ nao poder retirar o pro-
fessor da sala de aula para participar
das formagdes. Isso faz com que as
acdes formativas sejam realizadas
no periodo noturno ou aos sabados,
0 que provoca muita resisténcia.
Outras dificuldades mencionadas
foram: déficit da formag¢ao inicial
(SEDUC/SC; SEMED de Jundiai,
SEMED de Floriandpolis), rotativi-
dade dos professores (SEDUC/GO e
SEDUC/SC), resisténcia dos profes-
sores a falarem sobre suas praticas
(SEDUC/AM), ou a mudarem sua
pratica (SEMED de Floriandpolis)
e encontrar professores formadores
(SEMED de Caruaru).

Muitas das dificuldades apon-
tadas nao estdo relacionadas es-
pecificamente com a formagéo
continuada, como a rotatividade dos
professores e a formagao inicial pre-
caria, as quais demandam politicas
docentes mais globais. A melhoria
da formacao inicial é essencial para
que a formagdo continuada possa
atingir seus objetivos. Mas, se os
salarios continuarem pouco atrati-
vos, se as condicoes de trabalho nas
escolas ndo forem minimamente
adequadas, se nao for criado um su-

porte sociopedagodgico no ambiente
escolar, é possivel que os docentes
mais preparados tendam a se evadir
do magistério, a buscar outras opor-
tunidades profissionais.

Outro aspecto que também foi
abordado nos estudos de campo foi o
acompanhamento e o apoio aos pro-
fessores iniciantes. Paralelamente as
iniciativas das secretarias estaduais
do Espirito Santo e do Ceara e da
secretaria municipal de Jundiai, que
organizam ag¢des formativas no mo-
mento de ingresso dos professores na
rede, ha duas secretarias municipais
que tém uma politica de selegdo e
acompanhamento dos principiantes.
Trata-se da secretaria de educagao
de Sobral, que tem um programa de
formac@o em servigo para o periodo
do Estagio Probatorio, e a de Campo
Grande, que tem um programa de
acompanhamento dos ingressantes
nas escolas. Esses dois exemplos
merecem destaque porque caminham
na dire¢do do que ¢ defendido pelo
relatorio da OCDE (2006) e por va-
rios autores que analisaram informes
de politicas docentes (Imberndn,
2006; Vaillant, 2006).

Durante o estagio probatorio,
que tem duragdo de 3 (trés) anos,
os professores da rede municipal
de Sobral tém a obrigatoriedade de
participar das formagdes oferecidas
pela Escola de Formagao de Profes-
sores - ESFAPEM. O atendimento
aos professores ¢ feito uma vez por
semana, durante o horario noturno,
cumprindo normatizagdo da secre-
taria de educagdo, que ndo autoriza
retirada dos professores de sala de
aula durante horario de trabalho.
Além disso, os professores devem
participar do programa Olhares, que
objetiva ampliar o universo cultural
dos docentes.

A carga horaria total da for-
magao ¢ de 200 horas/aula, sendo
necessarios 80% de frequéncia dos
principiantes “para ter seu estagio
concluido satisfatoriamente e uma

avaliacdo favoravel dos profes-
sores formadores em relagdo ao
seu desempenho e participagdo no
curso”, conforme depoimento da
entrevistada. Os profissionais em
formag@o no Estagio Probatoério
recebem um incentivo financeiro
de 25% do salério-base de 40 horas
para participarem dessa formacao.
Os critérios para a concessdo da
gratificagdo estdo regulamentados
em lei. O investimento ¢ incluido na
folha de pagamento dos professores
logo apds o inicio da formagao.

O programa de formagdo de
principiantes na SEMED de Cam-
po Grande segue cinco etapas: (i)
convocagao dos iniciantes para in-
formacdes sobre o sistema de ensino
¢ sobre as leis e regulamentos da
profissdo no municipio; (ii) encontro
com os professores para diagnos-
ticar suas dificuldades e organizar
as formagdes; (iii) realizagdo das
formacdes nas escolas, coordenadas
pela equipe da secretaria, mas levan-
do em conta as necessidades locais;
(iv) acompanhamento do processo
de ensino e aprendizagem, propondo
alternativas que auxiliem o trabalho
didatico desses professores; (v) ava-
liagdo das formagdes com base nos
resultados das avalia¢bes dos alunos.

Além das politicas de apoio aos
principiantes, os estudos de cam-
po também permitiram localizar
programas que, se valendo de uma
parceria entre a universidade e a
escola, objetivam oferecer melhor
preparo aos futuros docentes, com
atividades que os ajudem a se inserir
no cotidiano escolar. Entre esses pro-
gramas, podem ser citados o Pibid
(Programa Institucional de Bolsa de
Iniciacdo a Docéncia), uma iniciati-
va do Ministério da Educacao e da
Coordenadoria de Aperfeicoamento
de Pessoal do Ensino Superior —
CAPES, o Bolsa Alfabetizagdo, im-
plementado pelo governo do Estado
de Sao Paulo e o Bolsa Formagdo
Aluno-Aprendizagem, destinada ao
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estudante de Pedagogia que atua
como professor auxiliar nas classes
de 1° ano da Secretaria Municipal de
Educagdo de Jundiai.

Criado em 2007, o Pibid é um
programa de fomento cujo propdsito
¢ proporcionar a estudantes de licen-
ciatura a oportunidade de atuarem
como profissionais na educagdo
basica por meio da inser¢do em es-
colas da rede ptblica onde possam
criar e participar de experiéncias de
carater inovador e interdisciplinar,
que articulem as diferentes areas
do conhecimento e promovam a
relacdo entre teoria e pratica. Prevé a
concessao de bolsas aos estudantes,
aos docentes da universidade que os
orientam e aos professores da escola
basica que os recebem em suas salas
de aula.

Ainda nio foi feita uma avaliagdo
abrangente dos efeitos do Pibid na
formacgdo de jovens professores,
nem uma comparagdo entre a qua-
lidade da formagdo dos egressos
desse ¢ de outros programas, mas as
avaliagdes pontuais que vém sendo
desenvolvidas (Ambrosetti et al.,
2011) tém evidenciado resultados
muito positivos, seja na motivagdo
dos estudantes envolvidos, para
ingressar na profissdo, seja na dis-
posicao dos professores das escolas,
que se sentem desafiados a rever
suas praticas em colaboragdo com
0S Novos atores.

Outro programa que busca apro-
ximar universidade e escola e fa-
vorecer a inser¢do na docéncia é
o Bolsa Alfabetizagdo. Criado em
2007 pelo governo do estado de Sao
Paulo, destina-se a estudantes de
licenciatura, que, sob supervisdo de
professores universitarios, atuam em
escolas da rede estadual de ensino.
Os bolsistas auxiliam os professores
regentes nas classes de 2° ano da
alfabetizagdo e, além disso, devem
elaborar um projeto de investigacao,
voltado a experiéncia vivida na
escola, com a supervisdo do orien-

tador da universidade e do professor
regente. O relato da investigagdo ¢é
apresentado a escola que recepcio-
nou o estudante, a universidade que
o orientou e a Secretaria de Educa-
¢do, que criou 0 programa, com 0
objetivo de articular conhecimentos
da universidade e da escola.

Outro programa que se destina
a aproximar as IES — Institui¢des
de Ensino Superior — e as escolas
¢ o que introduz estagiarios de
Pedagogia nas classes de 1° ano
das escolas municipais de Jundiai.
O estudante bolsista permanece na
classe o ano inteiro como auxiliar
do professor. No ano de 2011, a Se-
cretaria Municipal de Educagio de
Jundiai estabeleceu convénio com
trés cursos de Pedagogia da cidade.
Os estagiarios recebem uma bolsa
de quinhentos reais mensais, ¢ 0
professor universitario recebe cem
reais por estagiario, podendo super-
visionar até 20 estudantes. Como a
Secretaria tem interesse que esse es-
tagiario permanega na rede, oferece
capacitagao e certificado que contam
pontos para o concurso de ingresso.

Alguns pontos de
destaque

Os estudos de campo revelaram
que, na maioria dos estados e muni-
cipios, as ac¢des formativas sdo de-
senvolvidas sob a forma de oficinas,
palestras e cursos de curta e longa
duragdo, presenciais e a distancia,
voltados, em geral, para o profes-
sor, e ndo para a escola, sem um
acompanhamento sistematico dos
efeitos dessas agoes na sala de aula.
Essa constatacdo reforga, em geral,
os resultados da pesquisa realizada
por Davis et al. (2011), quando evi-
denciam o carater individualizado
das acodes formativas e a falta de
instrumental avaliativo para verifi-
car seu efeito no desenvolvimento
profissional do professor e na pratica
de sala de aula.

Nos estudos de campo, foram
encontradas duas excegoes: as secre-
tarias municipais de educacdo de So-
bral, no Cear4, e de Campo Grande,
no Mato Grosso do Sul. Ambas tém
uma politica de formagao com agdes
articuladas, sistematicas, centradas
na pratica escolar, com incentivos
aos docentes para participarem dos
encontros de formagao, acompanha-
mento na escola, avaliagdo dos seus
efeitos na aprendizagem dos alunos
e revisao da formacao.

Embora, de maneira geral, as
acoes formativas ainda sejam dirigi-
das aos professores individualmente,
mostraram uma evolu¢ao, ao deixa-
rem de ser um conjunto de agdes dis-
persas para focar o desenvolvimento
da proposta curricular, estando no
horizonte, os resultados dos sistemas
de avaliacdo do governo federal, ou
dos estados, ou dos proprios muni-
cipios. Se o fato de estarem voltadas
para a proposta curricular é positivo,
porque indica uma preocupacio
com a aprendizagem do aluno, o
atrelamento das acdes formativas
aos resultados das avaliagdes exter-
nas deixa muitos questionamentos.
Afinal, quem pode afirmar que as
avaliagdes externas abrangem todas
as dimensoes da formacgao humana,
tarefa obrigatdria da escola?

Quanto a composi¢do do grupo
de formadores, os estudos de campo
evidenciaram uma certa variedade:
ora s3o professores experientes, ora
supervisores da rede, ora sdo profes-
sores universitarios ou profissionais
dos sistemas apostilados de ensino
ou de fundagdes privadas. Entre-
vistados de quatro secretarias ex-
plicitaram que professores com um
trabalho destacado na rede podem
atuar como formadores (SEDUC Ce-
ara, SEMEDs de Campo Grande, de
Aparecida de Goiania e de Jundiaf).
O envolvimento dos docentes nos
processos formativos, participando
de sua concepgdo, planejamento e
implementacdo, tem sido valorizado
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nas pesquisas e, defendido como
uma necessidade na constru¢do da
autonomia cognitiva dos docentes ¢
de sua realizagdo como profissional
(Imbernén, 2009; Marcelo, 2009;
Novoa, 2009).

As politicas de apoio aos pro-
fessores iniciantes, observadas
em poucos municipios brasileiros,
merecem toda atengdo dos orgaos
publicos, responsaveis pela gestdo
da educac¢ao, porque podem ser
reproduzidas e adaptadas a outros
contextos, vindo a contribuir para
diminuir as taxas de abandono do
magistério e para manter os bons
professores na profissao.

Os programas de parceria en-
tre universidade e escola devem
ser valorizados e ampliados para
diferentes regides do pais, porque
constituem excelentes alternativas
para superar o distanciamento que
historicamente se observa entre os
espagos da formagao e do exercicio
profissional. Além disso, auxiliam os
estudantes a se identificarem com a
profissdo e favorecem a insergdo a
docéncia.
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