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Resumo: O estudo teve como objetivo comparar as percepgdes de professores sobre sua
atuacdo nos modelos de Educacdo Integral e do Novo Ensino Médio. Fundamentado em
referenciais tedricos sobre politicas educacionais e formagao docente, adotou-se uma
abordagem qualitativa descritiva, com andlise de grupos focais. Participaram professores
que atuaram nos dois modelos educacionais, analisados por meio de Classificagao
Hierarquica Descendente (CHD). Os resultados destacaram convergéncias entre os
modelos, como o foco no desenvolvimento de competéncias cognitivas e socioemocionais,
mas também identificaram desafios significativos, como a falta de infraestrutura e
resisténcia & mudanga. Professores relataram potencialidades na flexibilizagdo curricular
do Novo Ensino Médio e no impacto socioemocional da Educagao Integral, mas apontaram
dificuldades na adaptagdo as novas demandas. O estudo conclui que ambos os modelos
possuem potencial transformador, desde que apoiados por politicas publicas consistentes
que promovam formagdo continuada e recursos adequados.
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Abstract: The study aimed to compare teachers’ perceptions about their performance in

the Comprehensive Education and New High School models. Based on theoretical
frameworks on educational policies and teacher training, a descriptive qualitative approach
was adopted, with focus group analysis. Teachers who worked in both educational models
participated and were analyzed using Descending Hierarchical Classification (DHC). The
results highlighted convergences between the models, such as the focus on the
development of cognitive and socio-emotional skills, but also identified significant
challenges, such as the lack of infrastructure and resistance to change. Teachers reported
potential in the curricular flexibility of the New High School and in the socio-emotional
impact of Integral Education but pointed out difficulties in adapting to new demands. The
study concludes that both models have transformative potential, as long as they are
supported by consistent public policies that promote continuing education and adequate
resources.

Keywords: Integral Education; New High School; Teachers.

Introducao

O Ensino Médio, etapa final da Educagdo Bésica, sempre foi um setor de projetos para a sociedade,
seja envolvido para formacao integral e cidada, como para a formagao técnica do mercado de trabalho. Nesse
sentido, varias reformas ao longo do tempo o redesenharam, por meio de leis, parametros, normativas,
diretrizes e programas de governo. Desse modo, o Ensino Médio no Brasil tem um historico de
transformacdes e reestruturagdo pautadas, principalmente, pelo posicionamento politico — em relagdo a
educacdo de cada governo (FERREIRA; CANTARELLI, 2021).

A partir de 1996 foi elaborada a Lei n® 9.394/1996 — Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional
(LDB), onde se estabeleceram competéncias e diretrizes educacionais que sao mantidas até a atualidade: o
Ensino Médio regular, com duragdo minima de trés anos, que tem por finalidade: (I) a consolidagdo e o
aprofundamento dos conhecimentos adquiridos no Ensino Fundamental, possibilitando assim o
prosseguimento dos estudos nessa nova etapa da Educagdo Bésica; (I1) a preparagdo essencial para o mercado
de trabalho e a cidadania do educando, para a continuidade da aprendizagem, visando a adaptacgao flexivel a
novas possibilidades ou aperfeicoamento posteriores; (III) o aprimoramento do educando como pessoa
humana, incluindo a formacao ética ¢ o desenvolvimento da autonomia intelectual e do pensamento critico
e (IV) a compreensdo dos fundamentos cientifico-tecnologicos, relacionando a teoria com a pratica, no
ensino de cada disciplina.

Ao longo do tempo, porém, algumas politicas publicas agregaram ao Ensino Médio outras concepgoes
pedagogicas. Obtém-se como exemplo a implantagdo da Educacao Integral, pautada em seus principios nao
apenas uma educa¢do mecanizada, mas que transcendia os conceitos de ler, escrever e contar, abordando
uma formag¢do fundamentada na aquisi¢ao de habilidades intelectuais e sociais. Todavia, ao decorrer das
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décadas, como interrup¢des com cunho politico, foi apenas nas décadas 2000 ¢ 2010 que houve uma
consolidacao da proposta do Ensino Médio no Estado do Rio de Janeiro.

Em meio a esse processo de implantacdo da Educagdo Integral no Ensino Médio, sempre existiu
paralelamente o Ensino Médio regular, majoritariamente ofertado pelas unidades escolares. A implantagao
desta politica permanecia sendo realizada de forma paulatina, gradual e apenas em algumas unidades de
ensino. Se diferencia do Ensino Regular baseado em trés pilares que a compde: (I) matriz de competéncias
para o século XXI - desenvolvimento de competéncias cognitivas e socioemocionais; (II) protagonismo
juvenil — o jovem no centro o processo de ensino aprendizagem e (III) matriz curricular integrada e flexivel
— macrocomponentes das Areas de Conhecimento e do Nucleo Articulador’. O Ensino Regular em
contrapartida (I) prioriza o desenvolvimento das competéncias cognitivas; (II) o professor no centro do
processo de ensino e aprendizagem e (III) a matriz curricular formada pelas disciplinas das Areas de
Conhecimento (Linguagens, Matematica, Ciéncias da Natureza e Ciéncias Humanas).

A partir das décadas de 2000 e 2010 a Educacdo Integral no Ensino Médio foi se consolidando no
Estado do Rio de Janeiro. Essa transigdo foi motivada principalmente pelo resultado do indice da Educagao
Basica (IDEB) em 2009, quando o Estado do Rio de Janeiro alcangou o penultimo lugar no ranking nacional
referente ao Ensino Médio. De acordo com Moehlecke (2018), o periodo entre 2008-2013 ¢ marcado por um
processo de elaboragdo de modelos e diversas orientagdes para a Educacdo Integral. Dessa forma, as
primeiras experiéncias no Ensino Médio se vinculavam a um modelo de Educacdo Integral integrado a
Educagao Profissionalizante, com o objetivo de ampliar a jornada de estudos oportunizando a formagao
profissional para os estudantes, definidas a partir de demandas especificas do mercado. Essas unidades
escolares ficaram conhecidas como “Dupla Escola”.

Ainda, conforme argumenta Moehlecke (2018), ao final de 2012, por meio de nova parceria firmada
pela Secretaria de Estado de Educa¢do do Rio de Janeiro (SEEDUC) com o Instituto Ayrton Senna (IAS), a
empresa Procter & Gamble Industrial e Comércio Ltda (P&G) e a Companhia de Desenvolvimento Industrial
do Estado do Rio de Janeiro (CODIN), desenvolve-se um novo modelo de Educagao Integral para o Ensino
Médio, denominado “Solucdo Educacional”. De acordo com a autora, esse estaria centrado no
desenvolvimento de competéncias socioemocionais, articuladas ao referencial das atitudes e valores
necessarios aos jovens para o século XXI. Com uma proposta pedagogica diferenciada, visando a formagao
plena do aluno e sua autonomia, essa modelagem se estruturou efetivamente em 2013, na experiéncia piloto
realizada no Colégio Estadual Chico Anysio como validacao da nova proposta (MOEHLECKE, 2018). Nos
anos seguintes, particularmente no periodo de 2014 a 2016, a politica se consolida, estruturando-se a partir
das concepgdes, referenciais € modos de organizagdo oriundos dos dois Programas: a Dupla Escola e a
Solugdo Educacional (MOEHLECKE, 2018).

3 0 macrocomponente das Areas de Conhecimento compreende as areas: Linguagens, Matematica, Ciéncias da Natureza e
Ciéncias Humanas. O macrocomponente do Nucleo Articulador compreende as disciplinas: Projeto de Vida, Estudos Orientados,
Projeto de Intervengdo e Pesquisa e Empreendedorismo.
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Com a adesdo da “Solucdo Educacional”, Souza e Aratjo (2020) argumentam que a politica
educacional propds agdes que contemplam alguns ambitos, entre eles a producdo da proposta pedagdgica,
destinado a equipe técnico-pedagogica; elaboracdo de guias didaticos e orientagdes para planos de aula,
tendo um foco maior a formacdo do corpo docente; formagdao de equipes; a¢des de implementacao,
acompanhamento e avaliagdo de resultados. Particularmente, no inicio do projeto, os docentes que
lecionavam nas escolas que ofertavam a Educacao Integral no Ensino Médio, iam a capital (Rio de Janeiro)
para terem formagdo com os técnicos do IAS.

Dessa forma, esse modelo de Educacao Integral define como seus objetivos a educacdo para a vida,
visando formar jovens autonomos e responsaveis, capazes de colaborar com a sociedade, o que pode ser
alcangado com a articulacdo da aprendizagem cognitiva a socioemocional. Ademais, o foco do modelo foi a
implantacdo de uma proposta curricular que, acompanhada de novas praticas docentes, fosse capaz de
modificar o panorama do Ensino Médio tornando-o mais atrativo para os jovens e reduzindo a evasdo e o
fracasso escolar (SOUZA; ARAUIJO, 2020).

O movimento de implantagdo da Educagdo Integral foi sendo difundido também em outros entes
federados. Paralelamente, no governo de Dilma Rousseff (2011 a 2016), ja se discutia uma nova reforma
para o Ensino Médio abrangendo todo o pais. Conforme Ferreira e Cantarelli (2021), para exemplificar a
constituicdo de varias reformas do setor publico, havia a necessidade e urgéncia no encaminhamento da
reforma do Ensino Médio. As autoras argumentam que isto se deveu a varios fatores, tais como: pesquisas
que atestaram os baixos desempenhos dos estudantes; dificuldades com a organizagdo curricular e o tempo
de permanéncia na escola; programas e projetos modelados da parceria das escolas com instituicdes que
possuem o padrio de eficiéncia e eficacia na perspectiva gerencial®. Todavia, no governo de Michel Temer
(2016 a 2019) foi instituido o Novo Ensino Médio decretado pela Medida Proviséria n® 746 de 22 de
setembro de 2016, que ap6s debate na Camara Federal, tornou-se a Lei n® 13.415 de 16 de fevereiro de 2017
(FERREIRA; CANTARELLI, 2021). De acordo com as autoras, a referida lei, ao entrar em vigor, alterou
outras legislacdes, tais como a Lei n® 9.394/1996 (Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional) e
instituiu-se a Politica de Fomento a Implementacao de Escolas de Ensino Médio em Tempo Integral.

No Novo Ensino Médio, Ferreira e Cantarelli (2021) elencam algumas modificagdes, e o principal
destaque refere-se a organizacgao curricular. Estd dividida em duas partes: (I) a parte comum definida pela
Base Nacional Comum Curricular (BNCC) e (II) a parte flexibilizada constituida pelos itinerarios
formativos. De acordo com a Lei n°® 13.415/2017, a BNCC define os direitos e objetivos de aprendizagem,
no caso em questdo do Ensino Médio, conforme diretrizes do Conselho Nacional de Educacao. Os itinerarios
formativos compdoem o curriculo do Ensino Médio, levando em consideragdo o contexto local e as
possibilidades dos sistemas de ensino.

4 Conforme Ferreira e Cantarelli (2021), a politica gerencialista introduz um modelo de gestdo dos servigos publicos embasados
em uma concepgao mercantilista da educagdo baseada na légica neoliberal. Assim, o foco em administragao e politica da forma
tradicional de gerir o sistema publico se transpdem para a énfase em modelos eficientes de gestdo.
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De acordo com o Novo Ensino Médio, a BNCC compreende as areas de conhecimento: (I) Linguagens
e suas Tecnologias — Lingua Portuguesa, Lingua Estrangeira, Educacao Fisica e Arte; (II) Matematica e suas
Tecnologias; (IIT) Ciéncias da Natureza e suas Tecnologias — Biologia, Quimica e Fisica; (IV) Ciéncias
Humanas e Sociais Aplicadas — Historia, Geografia, Sociologia e Filosofia. Assim, como definido pela Lei
de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional (LDB — Lei n°® 9.394/1996), a BNCC deve nortear os curriculos
dos sistemas de ensino e estabelecer conhecimentos, competéncias e habilidades que se espera serem
adquiridos pelos estudantes ao longo da escolaridade bésica. Conforme documento norteador da BNCC
(BRASIL, 2017) ao longo da Educagado Basica, as aprendizagens essenciais devem assegurar aos estudantes
o desenvolvimento de 10 competéncias gerais, que no ambito pedagdgico fomentam os direitos de
aprendizagem.

Além da BNCC, os itinerarios formativos sdo organizados por meio da oferta de diferentes arranjos
curriculares, distribuidos nas areas: (I) Linguagens e suas Tecnologias; (II) Matematica e suas Tecnologias;
(ITT) Ciéncias da Natureza e suas Tecnologias; (IV) Ciéncias Humanas e Sociais Aplicadas; e (V) Formagao
Técnica e Profissional (Lei n°® 13.415/2017). Também podem ser integrados com os componentes da BNCC
e das cinco areas do conhecimento, a critério dos sistemas e redes de ensino. Existe também a possibilidade
de um estudante concluinte cursar mais de um itinerario, caso haja disponibilidade de vaga. Outro fator
importante que se destaca ¢ a obrigatoriedade do ensino de Lingua Portuguesa e Matematica nos trés anos
do Ensino Médio e o estudo da Lingua Estrangeira Inglesa (FERREIRA; CANTARELLI, 2021).

O Novo Ensino Médio contempla o Projeto de Vida. Conforme Silva e Danza (2022), esse tema chegou
as escolas brasileiras em meados de 2011 por meio do programa de Educagdo Integral, resultado numa
expressiva diminui¢cdo da taxa de evasao em Estados que o implementaram de forma massiva, de acordo
com o Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP) e no aumento do
Indice de Desenvolvimento da Educagdo (IDEB) nesses estados. Tais resultados influenciaram de forma
substancial a formulagdo da Lei n° 13.415/2017, que institui o Novo Ensino Médio e da BNCC, que
prescrevem o Projeto de Vida como um dos principais eixos formativos da Educacdo Basica (SILVA;
DANZA, 2022).

O tema do Projeto de Vida na escola, ndo apresenta nos referidos marcos legais uma definigdo,
tampouco apresenta fundamentos teoricos, diretrizes curriculares e metodoldgicas que possam fornecer
referéncias aos profissionais da educacdo (SILVA; DANZA, 2022). Sobre isso, ¢ de fundamental
importancia considerar que, para além de ser objeto de ensino e passivel de ser construido mediante a
implementacdo de praticas pedagogicas, o Projeto de Vida ¢é constituido por meio da coordenacdo entre
sistemas como os valores e a identidade dos sujeitos (SILVA; DANZA, 2022).

Sob esse aspecto, o estudo de Arantes e Pinheiro (2021), tiveram como objetivo analisar os projetos
de vida de jovens brasileiros. Participaram 560 estudantes, com idade entre 15 e 19 anos, representantes das
cinco regides geopoliticas do Brasil que responderam a um questiondrio aberto formulado pelo Stanford
Center on Adolescence e adaptado aos propositos do trabalho. Os dados foram analisados por meio da Teoria
dos Modelos Organizadores do Pensamento e permitiram a identificacao de seis formas de projetar o futuro.
Observou-se que a maioria dos jovens entende seus projetos de vida como um curso natural da vida ou como
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um sonho ou idealizagdo, assim como apresentam uma visdo de futuro altamente centrada no eu e em suas
proprias conquistas. Os resultados evidenciam a articulagdo da construcdo dos projetos de vida dos jovens
brasileiros a formacao de suas identidades na interagdo com os valores coletivos, em especial em relagdo a
superacao de dificuldades econdmicas e a conquistas financeiras.

A Lei n° 13.415/2017 sobre o Novo Ensino Médio altera a carga horaria desta etapa passando
progressivamente de 800 horas para 1.400 horas anuais. Os sistemas e redes de ensino, contaram a partir de
2017, com um prazo maximo de cinco anos para ofertar pelo menos 1.000 horas anuais, ou seja,
obrigatoriamente a partir de 2022, essa oferta deveria contemplar todas as unidades escolares que oferecem
o Ensino Médio. Além disso, dentro da carga horéria total do Ensino Médio, a destinada ao cumprimento da
BNCC nao podera ser superior a 1.800 horas. Ademais, destaca-se também que a partir da reformulacao do
Novo Ensino Médio e a implantagao da BNCC, a Unido estabelecera os padroes de desempenho esperados
para o Ensino Médio que serdo utilizados como referéncia para as avaliagdes nacionais, ou seja, o ENEM
(Exame Nacional do Ensino Médio) seguira as matrizes de referéncia de acordo com a vigéncia da BNCC.
Assim, ao resgatar a proposta da Educacdo Integral e realizando um contraponto com a proposta do Novo
Ensino Médio ofertados nas unidades escolares, as principais semelhangas em comparagdo aos principios
anteriormente relatados sao descritas na Tabela 1.

Tabela 1 — Comparativo Educacdo Integral no Ensino Médio e Novo Ensino Médio

Principios Educacio Integral no Ensino Novo Ensino Médio
Médio
Matriz de Competéncias Desenvolvimento das Desenvolvimento das
para o século XXI competéncias cognitivas e competéncias cognitivas e 10
socioemocionais competéncias gerais béasicas
Protagonismo Juvenil O estudante no centro do O estudante no centro do
processo de aprendizagem. processo de aprendizagem.
Projeto de Vida Projeto de Vida
Matriz Curricular Integrada Areas de Conhecimento Areas de Conhecimento e
e Flexivel Nucleo Articulador Itinerarios Formativos

Fonte: Elaborado pela autora.

Importante salientar que independentemente do modelo estruturado de ensino, seja a Educacao Integral
no Ensino Médio ou o Novo Ensino Médio, a atuacao docente € um fator importante no processo de ensino
aprendizagem. Dessa forma, ao reportar a formagao educacional dos estudantes, Vizzoto (2011) argumenta
que ha uma percep¢ao de senso comum em associar aos professores ao sucesso ou ao fracasso escolar dos
estudantes mesmo que esse fenomeno tenha outras variaveis, tais como as condigdes socioecondmicas do
alunado. O autor argumenta que a literatura ja observou evidéncias de que as inadequagdes na formagao de
professores, por si s6, nao explicam o bom ou o mau desempenho dos estudantes na Educagao Basica e nos
testes em larga escala, ou seja, em avaliacdes internas e externas.
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Assim, partindo do pressuposto sobre a formagao dos professores, Felicetti (2018) declara que os
professores necessitam de uma formacao teorica solida, bem como pratica. Para a autora, a existéncia de um
plano de carreira com perspectivas de desenvolvimento e crescimento sdo importantes a docéncia. Isso se
justifica, pois associada a melhoria da qualidade da Educacao Basica estd, a formacao de seus professores,
bem como as oportunidades a eles oferecidas. Nesse sentido, a qualidade da Educacao Superior e a formagao
dada aos seus graduados estdo associadas a formacdo dos egressos oriundos da Educacdo Basica,
estabelecendo-se assim, entre o Ensino Superior ¢ a Educa¢do Basica, um ciclo evidente ¢ continuo de
dependéncia (FELICETTI, 2018).

Neste contexto, Machado et al. (2021) buscaram identificar um perfil docente com foco na utilizagao
de dispositivos digitais para o exercicio de suas fungdes e aprimoramento das praticas pedagogicas.
Participaram 143 professores de uma rede municipal da regido metropolitana de Porto Alegre (RS). Para
isso, foi aplicado um questionario online baseado no modelo TAM (Technology Acceptance Model). Dessa
maneira, identificou-se o uso de tecnologias como uma possibilidade efetiva de romper com a solidao
pedagdgica por intermédio da criacdo de espacos de interagdo. O estudo aponta, ainda, a necessidade de
estratégias formativas comporem politicas de formacao docente, sendo acompanhadas de forma planejada.

Especificamente, sobre a proposta da Educacdo Integral no Estado do Rio de Janeiro, durante seu
inicio, a partir de 2014, a Secretaria de Estado de Educa¢do do Rio de Janeiro (SEEDUC), implantou uma
politica de formacao aos professores, promovendo assim, uma politica de gratificagdo para capacitacao e
planejamentos integrados (SILVA; BERNARDO, 2020) com parceria do IAS. Conforme Souza e Araujo
(2020), a formagao ocorrida com os profissionais da educa¢ao do Rio de Janeiro e com o IAS tinha como
base os manuais e orientagdes do referido instituto. Segundo as autoras, o material tinha como proposito a
implantacdo de uma proposta curricular que, agregada a praticas docentes inovadoras, tinha por objetivo
alterar o cenario do Ensino Médio, tornando-o mais atrativo para os jovens, € reduzir a evasao e o fracasso
escolar. Esse modelo pedagdgico de politica educacional, utilizada como estratégia, era pautada no
desenvolvimento de competéncias, incorporando as habilidades essenciais para o convivio, participagao
social e para o mundo do trabalho, assim como a constru¢ao de um curriculo que convertesse aos interesses
dos jovens (SOUZA; ARAUIJO, 2020).

Sobre a reorganizagdo curricular, as formagdes eram baseadas em dois macrocomponentes: Areas de
Conhecimento e Nucleo Articulador. Esse ultimo emerge como estratégia de flexibilizacdo curricular
compreendendo as seguintes disciplinas: Projeto de Vida, Estudos Orientados e Projeto de Pesquisa e
Intervengio (SOUZA; ARAUJO, 2020). Os principios da Educagio Integral seriam alcangados por meio do
desenvolvimento de projetos, da personaliza¢do do percurso formativo dos estudantes, do desenvolvimento
das competéncias socioemocionais, do aprendizado viabilizado pela pratica e aplicacdo dos conhecimentos
em situagdes concretas. Especificamente no Projeto de Vida, seus componentes eram estruturados por eixos,
em consonancia com os anos do Ensino Médio: explorar (1° ano), investigar (2° ano) e expandir (3° ano).
Esse componente curricular tem como pilares a dimensao pessoal, cidada e profissional do educando,
promovendo a reflexdo desses sobre a construcdo de suas identidades e de seus projetos de vida (SOUZA;
ARAUIJO, 2020).
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Outro componente do Nucleo Articulador, o Projeto de Pesquisa e Intervencao, tinha como objetivo
inserir o estudante no campo da pesquisa cientifica, agregando métodos e técnicas de sistematizagdo,
buscando a integracao dos conhecimentos com problemas reais, visando a sua resolucao. Promove também
a corresponsabilidade deles por meio de projetos que contribuem com a possibilidade de transformagdo do
contexto em que estdo inseridos. J4 o terceiro componente, Estudos Orientados, visava proporcionar
momentos para aprender a estudar e a realizar tarefas na escola com orientacdo de professores (SOUZA;
ARAUIJO, 2020).

O estudo realizado por Santos e Oliveira (2021) apresentou o objetivo de analisar as agdes adotadas
pela escola diante do afastamento social, provocada pela COVID-19 e discutir aspectos que impactam o
Projeto de Vida dos jovens cursantes do Ensino Médio. A pesquisa foi realizada em um municipio na Regido
Metropolitana do Vale do Paraiba Paulista, em que participaram 291 estudantes, entre 14 e 18 anos, que
estavam no 1° ¢ 2° ano do Ensino Médio. Os fatores que auxiliam ou dificultam o processo de construgao do
Projeto de Vida foram elencados pelos adolescentes: a oferta de informagdes disponiveis na Internet visando
as profissoes; a entrada no mercado de trabalho com formacao vulneravel limitando as escolhas futuras; as
fragilidades no sistema de ensino; e o contexto social e escolar. Foi revelado que a escola possui uma
responsabilidade que ultrapassa o ensino de um conteudo pedagodgico programado e acdes isoladas,
promovendo uma dindmica construida para além da estrutura fisica da unidade escolar. Destaca-se que 69%
dos estudantes pesquisados veem nas atividades da institui¢do uma contribuicao essencial para seu Projeto
de Vida.

Thurler (2002) argumenta que a trajetoria de formacdo continua, como nas reciclagens intensivas
organizadas, ocorre durante a implementacao de reformas. Geralmente, sdo formagdes pontuais concebidas
em associagdo como novos programas € com base em referenciais de competéncias. A autora ainda afirma
que professores de escolas inovadoras ddo muito importancia a esse componente do seu desenvolvimento
profissional, visualizando o avango na implantacdo da nova proposta. Sobre os principios da Educagao
Integral. Allessandrini (2002) relata que a atuacdo do docente deve acontecer no sentido da construcao de
uma nova consciéncia, consolidando cidadania ética e solidaria. Desta forma, os valores humanos se
reencontram em um espacgo fundamental para essa compreensdo, direcionando a conduta cooperativa a ser
construida por cada individuo.

Todavia, conforme Silva e Bernardo (2020), em 2016 o Estado do Rio de Janeiro decretou situagao de
calamidade financeira e, a partir de entdo, essa politica de gratificacdo aos docentes do Ensino Médio na
Educacao Integral foi descontinuada. Apesar da interrup¢ao na formacao dos docentes, a atuagao do IAS no
Rio de Janeiro também ocorreu no ambito da formagao de Formadores Internos (IAS, 2022). A iniciativa
selecionou professores da rede estadual de ensino de diferentes disciplinas, permitindo que esses
profissionais se tornassem agentes de multiplicagdo da proposta, disseminando o conceito de Educacgao
Integral, os principios e metodologias para outras escolas (IAS, 2022).

Sobre a formagdo dos educadores no Novo Ensino Médio, ¢ apresentado em varias legislacdes
brasileiras que dispde sobre o decurso da formagao continuada para professores da Educacao Basica. Dentre
algumas, ¢ possivel elencar a Lei n° 13.415/2017 (conhecida como a Lei do Novo Ensino Médio), que
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estabelece em seu art. 11 o prazo de dois anos, contados a partir da homologagdo da BNCC, que seja
implementada a referida adequacdo curricular da formagdo docente. Também o Conselho Nacional de
Educagdo (CNE) deliberou as Diretrizes Curriculares Nacionais para a Forma¢ao Continuada de Professores
da Educacdo Bésica e institui a Base Nacional Comum para a Formacao Continuada de Professores da
Educagao Basica (BNC — Formagao Continuada), por meio da Resolugdo CNE/CP n° 1 de 27 de outubro de
2020. Ressalta-se que esta resolug@o enfatiza as competéncias gerais docentes e as competéncias especificas
vinculadas as dimensdes do conhecimento, da pratica e do engajamento profissionais e as suas respectivas
areas. A mesma também elenca que a Formacao Continuada de Professores da Educacao Basica compde
como fator essencial da profissionalizacdo desses atores, sendo estes responsaveis pela conducdo na
concepcao de conhecimentos e culturas, bem como orientadores de seus educandos nas trilhas da
aprendizagem, para a constituicdo de competéncias, visando o complexo desempenho da sua pratica social
e da qualificagdo para o trabalho.

O estudo de Silva et al. (2023) mapeou estudos publicados entre os anos de 2017 e 2022 nas bases de
dados BDTD, SciELO e CAPES. Os autores identificaram como principal lacuna a auséncia dos estudos
curriculares na formagao de professores que atuam no Ensino Médio. Possivelmente, a escassez de registros
e estudos sobre a capacitagao docente ocorra devido ao curto espaco de tempo da implantagcdo do Novo
Ensino Médio.

Dessa forma, o presente estudo possui como objetivo: Identificar e comparar as percepcdes de
professores sobre a atuagdo docente na Educagdo Integral e o Novo Ensino Médio. Nos problemas de
pesquisa elencam-se as seguintes questdes: quais sdo as percepgoes dos professores sobre a atuagao docente
na Educacdo Integral? Quais sdo as percepgdes dos professores sobre o papel do professor no Novo Ensino
Médio? Quais as percepgdes dos professores sobre as mudangas dos sistemas de ensino?

Método

Estudo descritivo, transversal, qualitativo e com comparacao de grupos.

Participantes

A amostra foi ndo probabilistica e de conveniéncia. Foram realizados dois grupos focais de professores
que atuam no Ensino Médio. O primeiro grupo foi composto por professores que lecionaram em escolas de
Educagao Integral, e o segundo grupo por professores atuantes no Novo Ensino Médio. Como o Novo Ensino
Meédio esta em processo de implantacdo desde 2022 com a adesdo do 1° ano, para o grupo de atuagdo na
Educacao Integral, foram convidados professores que lecionaram no 3° ano em 2023. Para o grupo de atuagao
no Novo Ensino Médio, foram convidados professores que atuavam nos 1°° e 2°° anos em 2023. A Tabela 2
apresenta o grupo focal 1, participando nove professores com idades variando de 30 e 60 anos (M = 46,72;
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Dp = 7,85). O critério de inclusdo foi lecionar em 2023 para o 3° ano do Ensino Médio em escolas que
ofertavam Educacao Integral. Em relagdo ao estado civil, nove (100%) declaram ser casados. Sobre a atuagao
em redes de ensino, também nove (100%) informaram que atuam na rede publica. Com relacdo ao tempo de
docéncia, uma (11,11%) professora leciona entre cinco a 10 anos, trés (33,33%) responderam que lecionam
entre 15 a 20 anos, quatro (44,44%) atuam entre 15 a 20 anos, e por fim, um (11,11%) afirmou que trabalha
ha mais de 25 anos na docéncia. Em relagdao ao nivel econdmico, seis (66,66%) pertencem a classe social
B2, um (11,11%) na B1 e dois (22,22%) na A, conforme a Associacao Brasileira de Empresas de Pesquisa
(ABEP, 2022).

Tabela 2 — Caracterizacdo Sociodemografica dos Participantes _ Grupo 1 (Educacédo Integral)

Partici- Idade Sexo Estado Redede Tempode Municipio NSE*
pantes Civil Ensino Docéncia
P1 50 a59 Masculino Casado Pablica 15a20 Pinheiral A
P2 40 a 49 Feminino Casada Publica 15a20 Plral/Bar’ra B2
do Pirai
P3 50 a 59 Masculino Casado Publica Mais 25 Pinheiral B2
P4 50a59  Feminino  Casada  Pablica  05a 10 Anﬁrgsdos B2
P5 30a39 Feminino Casada Pablica 10a 15 Porto Real Bl
P6 50a59 Feminino Casada Publica 15a20 Volta B2
Redonda
P7 40 a 49 Feminino Casada Publica 10a15 Pinheiral B2
P8 40 a 49 Feminino Casada Publica 15a20 Volta A
Redonda
P9 30a39 Feminino Casada Pablica 10a 15 Cordeiro B2

Fonte: Elaborado pela autora. *NSE — Nivel Socioecondmico

O segundo grupo focal, de acordo com a Tabela 3, contou com a participag@o de seis professores com
idades entre 20 e 60 anos (M = 41,66; Dp = 9,44). O critério de inclusdo foi lecionar em 2023 para os 1° e
2° anos do Novo Ensino Médio. Compreendendo o estado civil, uma (16,67%) declarou ser divorciada, dois
(33,33%) casados e trés (50%) solteiros. Sobre a atuagdo em redes de ensino, dois (33,33%) informaram que
trabalham na rede publica, dois (33,33%) na rede privada e dois (33,33%) em ambas as redes de ensino.
Quanto ao tempo relativo a docéncia, dois (33,33%) lecionam entre cinco e 10 anos, o periodo entre 10 a
15 anos foi respondido por dois (33,33%) e dois (33,33%) responderam que lecionam entre 15 a 20 anos.
Sobre o nivel socioecondmico, conforme a Associacdo Brasileira de Empresas e Pesquisa (ABEP, 2022),
trés (50%) pertencem a classe socioecondmica C1, uma (16,66%) a B2, uma (16,66%) a Bl e um (16,66%)
na A.
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Tabela 2 — Caracterizagdo Sociodemografica dos Participantes _ Grupo 1 (Educagdo Integral)

Partici- Idade Sexo Estado Rede de Tempo de Municipio NSE*
pantes Civil Ensino  Docéncia
P1 40 a 49 Feminino Divorciada  Ambas 05al0 Volta Cl
Redonda
P2 40 a 49 Masculino Casado Publica 15a20 Anﬁr:isdos Cl
P3 50a59 Feminino Solteira Privada 10a15 Volta B2
Redonda
P4 40 a 49 Masculino Solteiro Publica 15a20 Rio .de A
Janeiro
P5 30a39 Feminino Casada Ambas 10a15 Barra B1
Mansa
Po6 20a29 Masculino Solteiro Privada 05a10 Rio .de Cl1
Janeiro

Fonte: Elaborado pela autora. *NSE — Nivel Socioeconémico

Instrumentos

O roteiro de perguntas para o grupo focal voltado a Educacao Integral foi construido para este estudo
€ possui as seguintes questdes, sustentadas pela Instituto Ayrton Senna (2014). J4 o roteiro de perguntas para
o grupo focal voltado ao Novo Ensino Médio foi construido para este estudo e possui as seguintes questoes,
sustentadas por documentos e normativas (Lei n°® 13.415/2017). O Questionario Sociodemografico também
foi utilizado com o objetivo de identificar informagdes referentes a amostra. Exemplificando, tais como sexo,
idade, nivel socioecondmico, atuacdo em rede publica ou privada de ensino e tempo de atuagdo como
docente.

Procedimentos Eticos

A pesquisa foi encaminhada ao Comité de Etica em Pesquisa da Universidade do Estado do Rio de
Janeiro (UERJ) e foi aprovada com o Certificado de Apresentagio para Apreciagdo Etica (CAAE) n°
68730623.2.0000.5282, parecer n® 6.133.055. Todos os componentes dos grupos focais responderam o
Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE) por meio de um formulario online, que explica os
objetivos do estudo, riscos, beneficios e que o encontro seria gravado.
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Procedimentos de Anadlise de Dados

As gravacdes dos grupos focais foram transcritas integralmente e o texto foi adaptado para o formato
do software (Interface de R pour les Analyses Multidimensionnelles de Textes et de Questionnaires)
IRaMuTeQ versao 0.7 alpha 2, do qual compde software R. Conforme Faiad et al. (2021), o IRaMuTeQ
possibilita a execucdo de andlises lexicais de diferentes niveis de complexidade, desde analises
lexicograficas classicas, como a representagdo grafica na distribuicdo das palavras de acordo com sua
frequéncia em Nuvem de Palavras, até analises multivariadas que possibilitam, por exemplo, a criagdo de
categorias ou classes que levam em consideracao a relagdo da palavra com variaveis categoricas descritoras
dos respondentes.

Nesse sentido, ¢ viabilizada a anélise lexicografica da qual derivard a Classificagao Hierarquica
Descendente (CHD) que qualifica os segmentos de texto em fun¢do dos seus respectivos vocabularios
(Santos, 2020). De acordo com Faiad et al. (2021), a CHD possibilita obter classes de segmentos de textos
que, a0 mesmo tempo, apresentam vocabulos semelhantes entre si e formas linguisticas diferentes dos
segmentos das outras classes. Assim, a partir dessas analises, o software organiza os dados em um
dendrograma que ilustra as relagdes entre as classes e as formas linguisticas mais associadas com as classes.
De acordo com Sousa et al. (2020), a CHD também ¢ conhecida como método Reinert. Segundo os autores,
a analise sobre os resultados da CHD se ampara na hipotese de que o uso de formas lexicais similares se
associa a representacdes ou conceitos comuns. Por essa razdo, o método Reinert ¢ frequentemente utilizado
com o objetivo de identificar temdticas pressupostas a um conjunto de textos.

Resultados

O corpus sobre o grupo focal Educagao Integral apresentou 87,78% de aproveitamento. Foram obtidas
10.703 ocorréncias, sendo 995 formas, compostos pelos radicais diferenciados encontrados no texto e 311
Segmentos de Texto (ST), gerando seis classes provenientes de cinco categorias, conforme Figura 1.

A Analise Lexicografica foi disposta em seis classes: Classe 5 “Perspectiva Docente” (23,10%);
Classe 1 “Desafios a Adaptacao” (17,20%); Classe 4 “Comparagao com o Ensino Regular (16,90%); Classe
2 “Ensino Remoto” (15,40%); Classe 3 ‘“Adaptagdes na Pratica Escolar” (13,90%); e Classe 6
“Empreendedorismo” (13,60%). A categoria “Reflexdes sobre a implementagdo da Educagdo Integral” foi
originaria da Classe 5 com a unido da categoria “Desafios e Oportunidades da Educacdo Integral”, formada
a partir da jungdo entre as Classes 2 e 3. As Classes 1 e 4 originaram a categoria “Adaptacao e Implementagao
da Educacao Integral” e esta com a Classe 6 formou a categoria “Convergéncias entre Educacao Integral e
Empreendedorismo”. Essa tltima, alinhada com “Reflexdes sobre a Implementacdo da Educagdo Integral”
originou a super categoria “Desafios e Perspectivas Docentes na Educacao Integral”.
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Figura 1 — Dendrograma Grupo 1 (Educacdo Integral)
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Fonte: Elaborado pela autora.
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A Classe 5 apresenta relatos de professores sobre suas experiéncias com a implementagao da Educacao
Integral. A falta de informacao, estrutura e apoio, tanto para professores quanto para estudantes, emerge
como um desafio central. Apesar das dificuldades, os professores reconhecem a importancia da Educacao
Integral para a formagao dos estudantes, destacando o desenvolvimento de habilidades socioemocionais e a
promog¢ao de um ambiente escolar mais humanizado. As falas sdo ilustradas pelo excerto.

Até mesmo os que tém mais facilidade, eles impulsionavam os outros a quererem estudar mais a
alcancar melhores resultados. (P2)

A Classe 1 aborda relatos de professores sobre os desafios com a adaptacdo da Educacgdo Integral.
Inicialmente, o processo foi marcado por incertezas e falta de direcionamento, eles se sentiam perdidos diante
das novas demandas para lidar com a nova estrutura. Um outro desafio mencionado pelos professores foi a
adaptagdo dos estudantes a nova rotina, que incluia um periodo escolar mais extenso. A resisténcia inicial
dos educandos exigiu dos professores um esfor¢o adicional para tornar as aulas mais dindmicas e
envolventes. O excerto apresentado ilustra as ideias expressas nas falas.

No comeco ¢ dificil, quando eu comecei a atuar na Educagdo Integral tudo para mim era muito
novo. (P9)

A Classe 4 apresenta a implementagdo da Educagdo Integral nas escolas, destacando os desafios e as
percepcdes dos professores sobre essa modalidade em comparacdo com o Ensino Regular. As falas dos
docentes revelam que essa transicdo foi marcada por uma resisténcia inicial por parte de estudantes e
professores, além de dificuldades na adaptagao da estrutura escolar. Outro desafio destacado foi a evasao
dos discentes que optaram pelo Ensino Regular para trabalhar. A fala ¢ exemplificada pelo trecho destacado.

A implantacao foi uma loucura, muita resisténcia por parte dos estudantes, os professores ¢ a nossa
escola foi a primeira aqui na regido a ser integral. (P3)

Na Classe 2 elenca os relatos que refletem as dificuldades e aprendizagens associadas ao ensino
remoto, particularmente em comunidades carentes, destacando os desafios socioeconomicos. A pandemia
expode fragilidades tanto na infraestrutura educacional quanto no acesso a ferramentas digitais. Professores
relataram situagdes em que os estudantes participaram das aulas de forma passiva, muitas vezes apenas
conectando-se sem interagir, devido a condi¢des desfavoraveis em casa, como falta de privacidade e recursos
basicos. O impacto psicologico sobre professores e estudantes foi marcante, com muitos mencionando a
dificuldade de manter o animo e o foco em meio ao caos. A fala ¢ ilustrada pelo excerto.

Entdo eu falava porque cles nao falavam nada. Ndo quer dizer que eles ndo gostavam de falar,
eles ndo gostavam de participar, ndo abriam a cAmera de jeito nenhum. (P5)
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A Classe 3 expressa relatos de professores sobre suas experiéncias didaticas com a adesao da Educacao
Integral em suas unidades escolares. Um dos principais desafios relatados ¢ a falta de estrutura e preparo,
tanto por parte da escola quanto dos professores. Apesar das dificuldades, os professores também
reconhecem os potenciais da Educacdo Integral. Eles observam um impacto positivo no desenvolvimento
socioemocional dos estudantes, que passam mais tempo na escola e criam lagos mais fortes com os
professores. O trecho a seguir serve para ilustrar as falas mencionadas.

Eu acho que o desenvolvimento que tem por conta do trabalho no grupo que a gente percebia. Eu
acho que se a gente pode falar seria mais seria o socioemocional, que eu acho que dava para
perceber. (P6)

Na Classe 6 sao apresentados as experiéncias e desafios dos professores na implementag¢ao do ensino
de empreendedorismo, destacando a importancia da adaptagdo, pesquisa e criatividade para engajar os
estudantes. Essa adaptacdo envolve pesquisa, desenvolvimento de projetos praticos e a busca por exemplos
e experiéncias reais que conectem o conteudo com o mercado de trabalho. O fragmento ilustra a fala.

A gente tem que sempre estar associando algum projeto, alguma pesquisa, alguma coisa que faca
com que o aluno tenha, desperte para algum interesse. (P3)

Referente ao grupo focal Novo Ensino Médio, o corpus apresentou 76,64% de aproveitamento.
Emergiram 9.759 ocorréncias, sendo 795 formas, que sdo os radicais diferentes encontrados no texto e 274
Segmentos de Texto (ST), gerando quatro classes, proveniente de trés categorias, conforme Figura 2. O
conteudo analisado foi classificado em quatro classes: Classe 2 “Reflexdes sobre Novo Ensino Médio
(28,11%); Classe 3 “ Adaptacgdes dos Professores” (26,67%); Classe 1 “Desafios da Educa¢do” compreendo
22,86% dos STs; e Classe 4 “Implementacao Novo Ensino Médio” (22,38%). A categoria “Desafios no Novo
Ensino M¢édio” foi originaria das Classes 2 e 3. Essa juntando-se a Classe 4 resultou na categoria
“Experiéncias Vivenciadas no Novo Ensino Médio”. Finalizando, essa reunida com a Classe 1, formou a
categoria “Relatos Docentes sobre o Novo Ensino Médio”.
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Figura 2 — Dendrograma Grupo 2 (Novo Ensino Médio)
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Fonte: Elaborado pela autora.

Dessa forma, analisando cada classe individualmente, a Classe 2 expressa a experiéncia dos
professores com a implantagdo do Novo Ensino Médio e a introdu¢do de projetos educacionais, como o
Projeto de Vida. A integracdo de disciplinas e a necessidade de colaboragdo entre os docentes sdo aspectos
centrais discutidos, destacando a importincia de um planejamento conjunto e adaptavel. Um ponto
recorrente € a falta de recursos e formacao especifica para lidar com as novas disciplinas. Buscar solucdes
proprias e adaptar materiais existentes para atender as necessidades dos estudantes. As falas sdo ilustradas
pelo excerto.

Eu estava acostumada a lecionar, eu sou da area de linguagens, Literatura, Portugués ¢ Inglés, e
caiu de paraquedas Projeto de Vida, mas nada foi imposto, mas perguntado (P5).

A Classe 3 os relatos dos professores destacam a complexidade e os desafios enfrentados com a
implementacdo do Novo Ensino Médio. Essa transicdo trouxe uma série de mudangas estruturais e
curriculares, exigindo dos docentes uma adaptacdo rapida e criativa para atender as novas demandas
educacionais. Os professores comentaram também a necessidade de colaboracdo intensa entre os colegas
para superar os obstaculos conforme excerto.

A gente ndo precisa nem estar certinho, mas o aluno vai ver que realmente aquilo que ele aprendeu
comigo faz sentido agora que ele estd com outro colega, outro professor, e ndo tem essa distor¢ao
ser tdo discrepante dessas mudangas (P3).
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Na Classe 4 os professores abordaram que durante a implementacdo do Novo Ensino Médio,
enfrentaram uma série de desafios e experiéncias distintas. Um dos pontos mais mencionados ¢ a
flexibilidade proporcionada pelas escolas, permitindo que os docentes pudessem abordar os contetidos de
maneiras criativas e praticas. O periodo de pandemia trouxe a tona a necessidade de reestruturagdo e
resiliéncia. Professores precisaram se adaptar rapidamente as aulas online, enfrentando a falta de
infraestrutura tanto nas escolas quanto nas casas dos estudantes. Apesar das dificuldades, muitos
conseguiram utilizar o periodo de isolamento para desenvolver novas habilidades e métodos de ensino,
conforme apresentado pelo excerto.

E eu fui trabalhando assim, entdo eu achei muito interessante a proposta de me deixarem bem livre,
me deixou bem livre na verdade, e eu consegui trabalhar de uma maneira bem dinamizada e bem
otimizada. (P6)

A Classe 1 ¢ composta de relatos sobre dificuldades e estratégias adotadas ao ter que lidar com as
mudangas do sistema educacional, especialmente durante e apos a pandemia. O planejamento das aulas exige
adaptacgdes constantes para atender as necessidades dos estudantes. O exemplo ilustra as falas desta Classe.

E isso deveria ser institucionalizado, eu estava pensando aqui que ndao houve um interesse maior
com essas novas disciplinas, até quando tinha aula de eletiva, eu tinha aula com disciplina da base
ou itinerario formativo, mas a eletiva eu quase ndo via os alunos. (P2)

Discussao

A andlise dos resultados demonstra que a Educagdo Integral ¢ o Novo Ensino Médio convergem na
busca pela formacao integral do estudante, com énfase no desenvolvimento das competéncias cognitivas e
socioemocionais. Essa convergéncia se alinha com as diretrizes da Base Nacional Comum Curricular
(BNCC), que define o desenvolvimento de 10 competéncias gerais ao longo da Educacdo Basica, buscando
articular essas competéncias.

Contudo, a implantagdo da estrutura curricular de ambos os modelos, se apresenta como um ponto
critico entre os docentes. Assim, tem-se a Educagdo Integral com seus macrocomponentes (Areas de
Conhecimento e Nucleo Articulador), conforme Souza e Aratijo (2020) e a organizagdo do Novo Ensino
Médio, com as Areas de Conhecimento e Itinerarios Formativos, destacado por Ferreira e Cantarelli (2021).
Essa dificuldade na implantacao ¢ evidenciada nas falas dos professores presentes nas Classe 4 (Educagao
Integral) e Classe 2 (Novo Ensino Médio), na qual reflete as diferentes concepgdes pedagdgicas que
sustentam cada modelo ¢ os desafios do estabelecimento de propostas curriculares inovadoras no contexto
da educagdo publica brasileira.

A pesquisa também revelou desafios comuns aos dois modelos. A falta de estrutura, recursos e
formacao especifica para os professores emergem como obstaculos a implementagdao da Educacao Integral
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e do Novo Ensino Médio, percepgdes evidenciadas no discurso dos professores, principalmente relacionadas
as Classe 5 (Educagao Integral) e Classe 3 (Novo Ensino Médio). Essa dificuldade ¢ corroborada por estudos
como o de Felicetti (2018), que destaca a necessidade de uma formagao teorica sélida e pratica para os
docentes, além de um plano de carreira que incentive o desenvolvimento e o crescimento profissional. A
resisténcia @ mudanga, por parte dos professores e estudantes, também se apresenta como desafio, conforme
Classe 1 (Educagdo Integral). Tal resisténcia pode ser compreendida a luz da literatura sobre reformas
educacionais, como a obra de Thurler (2002), que aponta para a importidncia de uma implementagao
participativa, envolvendo toda a comunidade escolar e considerando as especificidades de cada contexto.
Esse aspecto também ¢ evidenciado na Classe 1 (Novo Ensino Médio), onde os professores relatam as
mudangas dos sistemas educacionais. Outro fator relacionado aos desafios, refere-se a descontinuidade da
politica de gratificagdo aos docentes da Educacao Integral no Rio de Janeiro, em consonancia com Silva e
Bernardo (2020).

Apesar das dificuldades, os professores reconhecem as potencialidades da Educagdo Integral e do
Novo Ensino Médio para a formacao integral dos estudantes. A énfase no desenvolvimento das competéncias
socioemocionais, a flexibilizagdo curricular e a busca por um ensino mais conectado com a realidade sdo
aspectos positivos destacados pelos docentes, conforme evidenciado nos discursos dos professores na Classe
3 (Educacao Integral). Esses resultados se agregam com as propostas do Instituto Ayrton Senna (IAS),
parceiro da Secretaria de Estado de Educagao do Rio de Janeiro na década de 2010 (MOEHLECKE, 2018),
na qual defendem a importancia do desenvolvimento de competéncias socioemocionais para o sucesso dos
jovens da atualidade, conforme corrobora Z. Del Prette e Del Prette (2022). Essa parceria também resultou
em formacgao para docentes no inicio da proposta (SILVA; BERNARDO, 2020; SOUZA; ARAUIJO, 2020),
relatado pelos professores na Classe 4 (Educagao Integral). Machado et al. (2021) argumentam a necessidade
de estratégias formativas que promovam a utiliza¢do de dispositivos digitais na pratica docente, reforcando
a importancia da formag¢do continuada para que os docentes possam explorar as potencialidades dos novos
modelos educacionais.

A Educagdo Integral, em particular, se destaca pelo impacto positivo no desenvolvimento
socioemocional dos estudantes e pela promogao de um ambiente escolar mais humanizado. Essa percepcao
dos professores dialoga com a visdao de Allessandrini (2002), que defende a atuacdao docente voltada para a
construcdo de uma nova percepg¢ao, consolidando a cidadania ética e solidaria. O Projeto de Vida, presente
tanto na Educag¢ao Integral quanto no Novo Ensino Médio, surge como um componente curricular importante
nesse processo, estimulando a reflexdo dos estudantes sobre seus objetivos e aspiragdes para o futuro
(SILVA; DANZA, 2022). Arantes e Pinheiro (2021), que analisou os Projetos de Vida de jovens brasileiros,
evidenciam a importancia de se considerar os valores e a identidade dos sujeitos na construg@o desses. Sobre
o Empreendedorismo, relatado na Classe 6 (Educagao Integral), Barbosa e Madeira (2023) argumentam que
no Estado Rio de Janeiro, a formacao voltada ao empreendedorismo tem se destacado como eixo central na
expansdo do Ensino Médio em Tempo Integral, de maneira economicamente viavel. Essa orientagdo,
historicamente promovida por Organizacdes Nao Governamentais (ONGs) e outras organizacdes privadas,
passa a ser legitimada ao ser incorporada e direcionada pelo proprio Estado.
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Por sua vez, o Novo Ensino Médio, oferece a oportunidade de flexibilizacdo curricular. Essa
organizagdo em itinerdrios formativos busca aproximar o curriculo dos interesses dos estudantes e das
demandas do mercado de trabalho (FERREIRA; CANTARELLI, 2021), contudo, a Classe 1 (Novo Ensino
Meédio) relata que a implementagdo dessa proposta ainda enfrenta desafios, como a falta de engajamento dos
estudantes em algumas disciplinas eletivas.

Consideragoes Finais

O presente estudo teve como objetivo identificar e comparar as percepcdes dos professores sobre a
atuacdo docente nos modelos da Educacdo Integral ¢ no Novo Ensino Médio. A analise dos resultados
evidenciou que essas duas modalidades de ensino tendem na busca pela formagao integral do estudante,
priorizando o desenvolvimento das competéncias cognitivas e socioemocionais dos mesmos. Apesar de
ambos compartilharem essa promog¢ado da integralidade dos discentes na formacao educacional, os olhares
docentes revelaram desafios significativos relacionados a infraestrutura, aos recursos disponiveis e a
resisténcia por parte dos atores educacionais.

As contribuigdes desta pesquisa oferecem uma analise comparativa sobre as complexidades e os
impactos desses modelos educacionais no contexto brasileiro. A Educacdo Integral e o Novo Ensino Médio
foram analisados sob o ponto de vista dos professores, destacando suas percepgdes sobre a implementagao,
as mudangas pedagogicas e os desafios encontrados no cotidiano escolar. A resisténcia a mudanga por parte
dos professores e estudantes também se apresentou como um desafio, juntamente como descontinuidade da
politica de gratificagdo aos docentes da Educacdo Integral no Rio de Janeiro. Todavia, apesar das
dificuldades, os docentes reconhecem as potencialidades da Educagao Integral e do Novo Ensino Médio para
a formagdo integral dos discentes. Especificamente na Educagdo Integral, onde o desenvolvimento
socioemocional fica em evidéncia na implantacdo do modelo. J4 o Novo Ensino Médio, por sua vez, oferece
a possibilidade de flexibilizag¢do curricular por meio dos itinerarios formativos. No entanto, a consolidacao
da proposta ainda enfrenta varios desafios, dentre alguns, a falta de engajamento dos estudantes em algumas
disciplinas. Nesse contexto, particularmente, o estudo refor¢a a importancia de politicas publicas que
garantam suporte estruturado para os docentes e promovam praticas pedagogicas que atendam as demandas
dos estudantes do século XXI.

Ademais, a analise dos desafios enfrentados pelos docentes também aponta para a necessidade de
politicas de formacdo continuada que considerem as especificidades de cada modelo educacional. A
implementacdo de praticas inovadoras requer apoio técnico, infraestrutura adequada e um planejamento
integrado que promova a colaboragdo entre os atores escolares. Esses elementos sdo fundamentais para
superar resisténcias e para consolidar mudangas significativas no processo educacional, garantindo que os
objetivos das propostas sejam alcangados de maneira eficaz.
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Entretanto, algumas limita¢cdes do estudo devem ser consideradas. O uso de uma amostra ndo
probabilistica e de conveniéncia pode reduzir a interpretacao dos achados. Além disso, a implantagao recente
do Novo Ensino Médio implica que as percepcdes captadas podem refletir um momento inicial, ainda em
fase de adaptagdo e ajustes. Diante dessas limitagdes, futuras investigagdes podem ampliar os horizontes da
pesquisa ao incluir amostras mais diversas e abrangentes, envolvendo, por exemplo, professores de
diferentes regides, além do Rio de Janeiro, e contextos educacionais. A inclusdo de outros atores
educacionais, como discentes e gestores escolares, também seria relevante para uma visdo mais ampla e
integrada dos impactos desses modelos. Além disso, ¢ recomendavel que novos estudos adotem abordagens
longitudinais, permitindo acompanhar os efeitos do Novo Ensino Médio ao longo do tempo.

Por fim, o estudo destaca que tanto a Educacdo Integral quanto o Novo Ensino Médio possuem
potencial para transformar o Ensino Médio no Brasil, tornando-o mais atrativo e conectado a realidade dos
estudantes. Contudo, para que essas propostas atinjam todo o seu potencial, € necessario um esfor¢o conjunto
entre politicas publicas, gestores, professores e estudantes. O poder publico tendo como premissa investir
em formagao, recursos e estratégias de apoio sera possivel garantir uma Educacdo em que prepare os jovens
para os desafios pessoais, sociais e profissionais do futuro.
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