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RESUMO:

Este artigo investiga como a automagao cognitiva, intensificada por sistemas de inteligéncia artificial, reconfigura a
experiéncia epistémica ¢ moral do trabalho em regimes informacionalmente mediados. O objetivo é propor o
conceito de proletarizagdo cognitiva como uma categoria filosofica de diagndstico para descrever formas
emergentes de alienagdo associadas a delegagdo de fungdes interpretativas e avaliativas a sistemas técnicos. A
pesquisa adota uma abordagem filosofica critica e reconstrutiva, articulando engenharia conceitual e
fenomenologia hermenéutica, em dialogo com Stiegler, Floridi, Clark e Fricker, ¢ apoiando-se no quadro tedrico da
cogni¢do situada, incorporada ¢ integrada ao ambiente. Argumenta-se que, nesses contextos, a autoria epistémica e
o exercicio do juizo tendem a ser redistribuidos de maneira assimétrica entre sujeitos e sistemas algoritmicos,
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podendo instaurar regimes de delegacdo epistémica que, sob condigdes de opacidade e auséncia de
contestabilidade, dificultam a rastreabilidade do sentido e a atribuig¢do de responsabilidade moral. Nessa
perspectiva, a proletarizagdo cognitiva descreve a passagem de uma alienacdo centrada na execugdo material para
uma alienacdo situada no plano do conhecer, marcada pelo enfraquecimento da agéncia interpretativa ¢ pela
prevaléncia de métricas e procedimentos de calculo sobre o juizo reflexivo.

PALAVRAS-CHAVE:
Proletarizagdo cognitiva. Cognigao situada. Delegagdo epistémica. Filosofia da tecnologia. Autonomia.

COGNITIVE PROLETARIANIZATION: A PHILOSOPHICAL CATEGORY FOR DIAGNOSING
INFORMATIONALLY MEDIATED WORK

ABSTRACT:

This article examines how cognitive automation, intensified by artificial intelligence systems, reconfigures the
epistemic and moral experience of work in informationally mediated settings. Its aim is to propose the concept of
cognitive proletarianization as a philosophical diagnostic category for emerging forms of alienation associated with
the delegation of interpretive and evaluative functions to technical systems. The analysis adopts a critical and
reconstructive philosophical approach, combining conceptual engineering and hermeneutic phenomenology,
engaging with contributions from Stiegler, Floridi, Clark, and Fricker, and drawing on the framework of situated
cognition, embodied and embedded in the environment. It is argued that, in algorithmically mediated work
environments, epistemic authorship and the exercise of judgment tend to be redistributed asymmetrically between
human agents and technical systems, giving rise to regimes of epistemic delegation which, under conditions of
opacity and lack of contestability, complicate the attribution of meaning and moral responsibility. From this
perspective, cognitive proletarianization describes a shift from alienation centered on material execution to forms
of alienation situated at the level of knowing, marked by a weakening of interpretive agency and the growing
predominance of calculative procedures over reflective judgment.
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1 Introducao

A automagdo cognitiva, intensificada pelo uso de sistemas de inteligéncia artificial, nao
transforma de modo homogéneo todas as formas de trabalho, mas incide de maneira particularmente
significativa sobre regimes laborais informacionalmente mediados, nos quais processos de decisao,
interpretagdo e julgamento passam a ser estruturados por sistemas algoritmicos. Nesses contextos, pensar,
avaliar e agir deixam de ser apenas gestos situados na experiéncia do trabalho, e passam a ocorrer em

ambientes técnicos que antecipam escolhas, orientam inferéncias e modulam comportamentos.
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Neste artigo, o termo trabalho informacionalmente mediado designa contextos laborais nos quais
processos de decisdo, avaliagdo e coordenagdo sdo estruturados por sistemas técnicos baseados em dados
e algoritmos, sem que isso implique a automacao total da atividade humana.

O problema que orienta esta investigacao nao diz respeito, portanto, ao trabalho em geral, mas a
reconfiguragdo da experiéncia epistémica e moral em formas especificas de trabalho automatizado,
caracterizadas pela delegacdo parcial do juizo a arquiteturas técnicas opacas. Trata-se de compreender
como, nesses ambientes, a cogni¢ao humana ¢ redistribuida, assimetricamente, entre sujeitos e sistemas,
deslocando a autoria epistémica sem eliminar por completo a agéncia humana.

O objetivo deste artigo ¢ propor o conceito de proletarizacdo cognitiva como uma categoria
filosofica de diagnostico capaz de nomear essa transformacio situada!. Diferentemente das formulacdes
classicas da alienacao, que abrangem a separagdo do trabalhador em relagdao ao produto, ao processo e as
condi¢des de sua atividade, a proletarizacdo cognitiva descreve a erosdo progressiva da autoridade
interpretativa do sujeito em contextos nos quais o julgamento ¢ crescentemente delegado a sistemas
automatizados. Nao se trata da substituicdo integral do pensar humano, mas da reorganizagdo de seu
centro de gravidade sob regimes técnicos que tendem a privilegiar o calculo em detrimento da deliberagao
reflexiva.

A relevancia filosofica desse debate estd em reconhecer que os sistemas de inteligéncia artificial,
longe de serem simples ferramentas, passam a integrar e mediar as estruturas epistémicas e morais do
trabalho, redefinindo o papel do humano. A automagao da cognicao tende a deslocar a fonte do sentido, a
fragmentar a responsabilidade e pode introduzir formas inéditas de alienacdo do pensamento. Diante
disso, a tarefa da filosofia ¢ duplamente critica e criadora, pois ¢ fundamental compreender as
transformagdes em curso e instaurar novos conceitos que permitam resistir a naturalizacdo do
automatismo técnico.

Para tanto, este artigo desenvolve-se em trés eixos complementares: uma reconstrucao tedrica que
desloca a andlise da alienagdo da esfera manual para a cognitiva; a proposicdo do conceito de
proletarizacdo cognitiva como diagnéstico filosoéfico da automagdo do pensamento; a andlise das
implicacdes éticas e epistémicas dessa condi¢do para a autonomia humana no trabalho.

Antes, contudo, ¢ necessario explicitar a abordagem metodoldgica que sustenta a elaboragao

conceitual aqui proposta.

1 A proletarizacdo cognitiva constitui objeto de pesquisa de Azambuja e tem sido discutida também em espagos publicos de
divulgacdo, como em Azambuja (2026). Embora compartilhem o mesmo nucleo temadtico e derivem do mesmo percurso de
pesquisa, os textos cumprem funcgdes distintas: o presente artigo desenvolve a fundamentacdo filoséfica e a elaboracdo
conceitual sistemdtica da categoria proposta, enquanto a publicacdo de 2026 apresenta uma formulag@o ensaistica voltada ao
debate publico e ao publico ndo especializado.
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2 Método filoséfico e abordagem conceitual

A presente investigagdo adota uma abordagem filosofica critica e reconstrutiva, que articula
elementos da engenharia conceitual e da fenomenologia hermenéutica. Essa combina¢ao metodologica
permite compreender o fendmeno da automagdo cognitiva ndo apenas como objeto técnico, mas como
acontecimento filosofico que exige a criacdo de novas categorias para tornar-se pensavel.

A engenharia conceitual, conforme desenvolvida por autores como Luciano Floridi (2011; 2019),
parte do principio de que os conceitos sao instrumentos dindmicos de investigagcdo, ndo entidades fixas.
Seu proposito € revisar e redesenhar criticamente os esquemas conceituais com 0s quais interpretamos o
mundo. Em vez de repetir categorias herdadas, a engenharia conceitual busca instaurar novos termos
capazes de descrever fenomenos emergentes.

Para tornar explicita a operacionalizagdo desse método, o percurso reconstrutivo deste artigo
desenvolve-se em quatro etapas: (i) identificacdo da lacuna conceitual, ao demonstrar que as categorias
herdadas de alienagdo, quando centradas na execugdo material, sdo insuficientes para descrever o trabalho
informacionalmente mediado (secao 3.1); (ii) especificagdo da fungdao que o novo conceito deve cumprir,
a saber, nomear a redistribui¢do assimétrica da autoria do juizo entre sujeitos e sistemas (se¢des 3.2 e
3.3); (iii) constru¢do do conceito por diferenciacdo em relacdo a categorias vizinhas, sobretudo a
proletarizacdo do espirito em Stiegler, a degradac¢do do trabalho em Braverman e a injustica epistémica
em Fricker (se¢des 3.3 e 4.2); e (iv) avaliacdo de adequagdao do conceito diante de casos empiricos e de
objecdes, incluindo os limites impostos pela evidéncia sobre praticas de resisténcia dos trabalhadores
(secdes 3.2 e 4.1). As conclusdes normativas do artigo sdo derivadas desse percurso, e ndo assumidas de
antemdo. O conceito de proletarizagdo cognitiva ¢, nesse sentido, um artefato filosofico projetado para
diagnosticar a reorganizacao epistémica do trabalho na era da inteligéncia artificial.

Esse gesto reconstrutivo ¢ orientado por uma perspectiva fenomenologica das mediacdes
tecnologicas, desenvolvida principalmente a partir da filosofia da tecnologia de Don Ihde. A
fenomenologia fornece o ponto de partida para compreender a experiéncia vivida do trabalho mediado
pela tecnologia. A hermenéutica, por sua vez, orienta 0 movimento interpretativo, com a leitura do
fenomeno a luz dos significados que emergem na linguagem e na pratica. Essa combinagdo metodologica
visa a um pensar situado, capaz de articular o corpo, o ambiente e a técnica como dimensdes
interdependentes da experiéncia cognitiva.

A filosofia da tecnologia de Don Ihde (1990; 2009) ¢ particularmente relevante nesse contexto,

pois propoe compreender a técnica como mediacao da percepgdo e da cognig¢ao. O trabalho automatizado
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¢, nesse sentido, um campo fenomenoldgico privilegiado para andlise. Nele, a experiéncia humana ¢
mediada por dispositivos que ndo apenas ampliam o alcance da acdo, mas moldam as condi¢des de
possibilidade do pensar. Investigar a automagao cognitiva, portanto, exige uma escuta fenomenoldgica
das formas de presenga e auséncia do sujeito nas redes técnicas do trabalho.

A articulagdo entre engenharia conceitual e analise fenomenoldgica permite combinar o redesenho
de categorias com a atencdo as transformacdes da experiéncia mediada, unindo o rigor analitico a aten¢do
ao vivido. Por meio dela, busca-se compreender o fendmeno da automacao ndo como mera consequéncia
tecnologica, mas como reconfiguracdo da cogni¢ao e da autonomia. Essa abordagem permite que a
filosofia atue em duas frentes simultaneas: (1) como critica dos discursos técnicos que naturalizam o
automatismo; (2) como criagdo de conceitos capazes de reinscrever fungdes humanas de julgamento e
responsabilidade na experiéncia epistémica e moral do trabalho.

E nesse duplo movimento, tanto de critica quanto de criagdo, que se inscreve o conceito de
proletarizacdo cognitiva. Mais do que uma metafora, ele ¢ um instrumento hermenéutico destinado a

interromper o consenso técnico e a restituir a linguagem como lugar de resisténcia e reinvengao filosofica.

3 Fundamentos tedricos: da alienacio manual a cognicio situada

A nogao de proletarizagdo cognitiva emerge de um duplo movimento teérico: de um lado, a
heranca critica da alienacdo marxista. De outro, o deslocamento contemporaneo da discussdo sobre
trabalho para o campo da cogni¢ao incorporada e situada. Entre esses dois polos, o conceito busca revelar

a passagem da alienagdo fisica do corpo a alienacao epistémica do pensar.

3.1 Da alienacio classica a despossessao cognitiva

A critica marxista da alienagdo (MARX, 2013) descreveu a separagdo entre o trabalhador e o
produto de seu trabalho, os meios de produgdo e a propria humanidade de sua atividade. Essa condicao foi
reinterpretada por Harry Braverman (1981) como degradacdo intelectual: a racionalizacdo industrial
expropriou o saber técnico do trabalhador, fragmentando sua capacidade de compreender o processo
produtivo como um todo. No entanto, em contextos contemporaneos de automacao, essa alienagdo tende a
deslocar-se para outras esferas, passando a incidir ndo apenas sobre a execu¢ao material do trabalho, mas
também sobre processos de cogni¢do progressivamente delegados a sistemas técnicos.

Com a expansdo das infraestruturas informacionais, o trabalhador passa a interagir com sistemas

que processam, classificam e decidem com base em dados, deslocando o /ocus da inteligéncia pratica para
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circuitos algoritmicos. Nesse novo regime, a perda de autonomia ndo é apenas operatoria, mas também
epistémica. O trabalhador participa da decisdo, mas nem sempre a compreende; o individuo observa o
resultado, mas nao necessariamente domina o processo inferencial que o produz. Surge, assim, uma
configuragdo contemporanea de delegacdo epistémica, intensificada pela escala, pela opacidade e pela
capacidade adaptativa das infraestruturas algoritmicas, na qual o pensar ¢ externalizado sem ser
conscientemente apropriado.

Essa passagem pode ser descrita, seguindo Bernard Stiegler (2016), como industrializa¢do da
memoria e da atencdo. A automatizagdo das fungdes cognitivas ndo elimina o pensamento humano, mas o
insere em infraestruturas que o transformam em recurso técnico e econdmico. O gesto mental ¢
proletarizado porque deixa de ser uma expressdo singular e torna-se uma operagao impessoal no circuito

do capital informacional.
3.2 A cogni¢do como pratica corporificada e situada

Para compreender a gravidade desse deslocamento, ¢ necessario examinar o que se entende por
cogni¢do. Longe de ser um processo puramente interno, a cognicao ¢ hoje amplamente compreendida a
partir das chamadas abordagens 4E, que a caracterizam como incorporada (embodied), integrada ao
ambiente (embedded), enativa (enacted) e estendida (extended) (VARELA et al., 1991; CLARK;
CHALMERS, 1998; GALLAGHER, 2005; THOMPSON, 2007). E importante notar, contudo, que essas
quatro teses sdo logicamente distintas e ndo formam um bloco homogéneo: nem todo proponente da
mente situada aceita todas elas. Varela et al. (1991) e Thompson (2007), por exemplo, representam a
vertente enativa dessa tradicdo, que compreende a cogni¢do como enacdo de um mundo pelo organismo
vivo; trata-se de um projeto teorico distinto tanto do nucleo situado quanto da tese estendida, e ndo de
uma variacdo da mesma posicao. Gallagher (2005), por sua vez, enfatiza o carater incorporado e situado
da cogni¢do, vertente que constitui o nucleo adotado neste artigo. A expressdo cognicdo situada ¢
geralmente empregada para sintetizar as duas primeiras, quando a mente ¢ incorporada e integrada ao
ambiente, ao passo que as teses enativa e, sobretudo, estendida constituem compromissos adicionais e
mais controversos. A tese da mente estendida, formulada por Clark e Chalmers (1998) e desenvolvida por
Clark (2008), sustenta que artefatos externos usados de forma robusta tornam-se constitutivos da propria
mente do agente.

Este artigo assume apenas o nucleo da cognicdo situada: a tese de que os processos cognitivos sao
incorporados e integrados ao ambiente, permanecendo neutro quanto aos compromissos enativo e

estendido. Essa escolha teorica ¢ deliberada, pois o diagnostico aqui proposto nao depende de afirmar que
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os sistemas técnicos constituem a mente do agente, mas apenas de reconhecer que 0s processos cognitivos
se apoiam, de modo estrutural, em recursos ambientais e artefatos técnicos.

Nessa perspectiva, a cognicao situada rompe com a ideia de que a cogni¢ao constitui um dominio
de investigagdo independente do corpo e do ambiente, pois ela deixa de ser compreendida como um
espelho interno do mundo e passa a ser compreendida como um meio de controlar a percepcao e a agao.
Os processos cognitivos realizam-se na interacdo do organismo com artefatos técnicos € com sistemas
simbolicos publicos, como a linguagem escrita, as notagdes, os sinais ¢ demais estruturas de significagao
compartilhadas, sem que isso implique atribuir capacidade simbdlica aos proprios mecanismos mentais.

O trabalho, nesse sentido, sempre foi um dos principais espagos de cogni¢do tecnicamente
apoiada. Conforme descreve Clark (2008), a atividade cognitiva humana apoia-se historicamente em
mecanismos externos de suporte que ampliam sua capacidade de processamento. Quando o ambiente de
trabalho ¢ automatizado, essa rede de apoios se reconfigura: o sistema técnico deixa de funcionar apenas
como suporte da atividade cognitiva e passa a pré-estruturar o campo da decisdo, gerando e interpretando
as instrucdes a partir das quais o sujeito age. O corpo permanece ativo, mas os saberes corporais e
situados podem ter sua autoridade reduzida no processo formal de decisdo. E nessa reconfiguracio, que
ocorre quando o suporte técnico se converte em delegagdo epistémica sistematica, que se instala a
proletarizagdo cognitiva.

Contudo, ¢ importante reconhecer que, na perspectiva da cogni¢do situada, o humano ndo ¢
inteiramente despossuido de agéncia. O ambiente técnico ¢ também um campo de possibilidades de acao,
e, portanto, pode tanto restringir quanto expandir o pensar (GALLAGHER, 2005). Assim, o conceito de
proletarizacdo cognitiva ndo descreve a anulacdo total da razdo humana, mas a assimetria crescente entre
humanos e sistemas automatizados na produgdo de sentido. O risco ético ndo estd em perder a cognigao,
mas em nao reconhecer o deslocamento de seu centro de gravidade.

Além disso, a proposta de proletarizagao cognitiva pode ser compreendida como continuidade
epistémica do diagnostico tecnocientifico contemporaneo. Conforme argumenta Azambuja (2013), a

tecnociéncia ndo apenas introduz novos artefatos, mas transforma a prépria natureza da acdo humana:

Praticamente todas as ac¢des dos individuos sdo agora tecnicamente mediadas e se
adaptam necessariamente aos desenvolvimentos tecnocientificos [...] habitamos um
mundo totalmente artificial, desde o que comemos e vestimos até aquilo que pensamos,
sentimos e desejamos (Azambuja, 2013, p. 325).

Se a tecnociéncia altera estruturalmente o modo como agimos no mundo, propomos que a
automacao cognitiva leva esse processo ao campo epistémico, deslocando também o gesto de pensar para

sistemas automatizados. Nesse sentido, a proletarizacdo cognitiva descreve a dimensdo cognitiva da
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tecnociéncia: ndo apenas agimos dentro de sistemas técnicos, mas passamos a pensar através deles,
delegando parcelas do julgamento, da interpretacdo e da decis@o a arquiteturas algoritmicas opacas. Essa
transi¢do exige, como o proprio Azambuja defende ao discutir a necessidade de uma sabedoria
tecnocientifica orientadora, a formulagdo de uma ética tecnocientifica ampliada, capaz de tratar ndo
apenas das acdes mediadas por técnica, mas das formas de cognicdo mediadas por sistemas
automatizados, sob risco de enfraquecimento da autonomia e da responsabilidade epistémica,
especialmente em contextos informacionalmente mediados.

Para além da reflexdo filosofica, evidéncias empiricas recentes oferecem indicios convergentes do
risco aqui descrito. Rosbach et al. (2024), em experimento sobre decisdes médicas assistidas por
inteligéncia artificial no campo da patologia computacional, investigaram o comportamento de
especialistas diante de sugestdes algoritmicas sob pressao de tempo. Os resultados indicam que, embora a
assisténcia da IA tenha melhorado o desempenho geral, cerca de 7% das avaliagdes inicialmente corretas
feitas pelos participantes humanos foram revertidas apds sugestdes erradas geradas pelo sistema, um caso
documentado de viés de automacgdo. Trata-se de um estudo experimental com escopo delimitado, cujos
achados nao autorizam generalizagdo irrestrita, mas que ilustra com precisdo o mecanismo em questdo: a
autoridade epistémica atribuida ao sistema pode sobrepor-se ao juizo correto do especialista.

Em direcdo complementar, o levantamento global conduzido por Gillespie et al. (2025), sob
responsabilidade da University of Melbourne em parceria com a KPMG, aplicou survey com amostragem
representativa a 48.340 respondentes em 47 paises. Entre os trabalhadores que utilizam A, 66% relataram
fazer uso das ferramentas sem avaliar a precisdo das respostas geradas. Por se tratar de dados
autodeclarados, o estudo estd sujeito as limitagdes inerentes a esse desenho; ainda assim, a escala e a
consisténcia dos resultados sugerem que a aceitagdo ndo verificada de outputs algoritmicos deixou de ser
hipdtese e tornou-se pratica difundida. Tomados em conjunto, os dois estudos nao testam o conceito de
proletarizacdo cognitiva: eles evidenciam mecanismos psicologicos e praticas de uso que, quando
combinados com assimetrias institucionais e auséncia de contestabilidade, podem integrar processos
proletarizantes, oferecendo indicios de que a delegacdo cognitiva estd se consolidando como padrao
estrutural. O desafio filosofico ¢ impedir que essa delegacdo se converta em alienagao.

Diante desse cenario, torna-se necessario nomear a transformacao especifica que emerge quando a
automacdo deixa de operar apenas sobre as tarefas e passa a reconfigurar o proprio ato de conhecer. E
nesse ponto que a analise fenomenologica ja ndo € suficiente por si s6: o fenOmeno exige uma categoria
conceitual capaz de torna-lo pensavel. A seguir, desenvolvemos a no¢ao de proletarizagdo cognitiva como

instrumento filosofico para descrever essa nova condigdo epistémica do trabalho.
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3.3 Cognicao hibrida e epistemologia critica do trabalho

Ao deslocar a atengdo para a interdependéncia entre corpo e técnica, podemos reinterpretar o
regime de trabalho como espago epistémico hibrido (Cappra, 2025), onde humanos e maquinas co-
produzem conhecimento. No entanto, essa co-produ¢do ndo ¢ neutra. As arquiteturas informacionais das
plataformas e sistemas de IA definem quais ac¢des e interpretacdes sdo possiveis, constituindo ambientes
informacionais que moldam o modo de ser e de conhecer. Quando tais infraestruturas passam a estruturar
ndo apenas o ritmo, mas também o contetdo da decisdo, cria-se a condi¢ao para um regime de delegacao
epistémica sistematica.

A partir dessa leitura, a proletarizagdo cognitiva pode ser entendida como a reducdo do papel
epistémico atribuido a experiéncia corporal e situada do trabalhador no circuito decisorio: o trabalhador
participa, mas nem sempre exerce plenamente o juizo; age, mas pode ndo interpretar; esta presente, mas
pode encontrar-se deslocado do sentido de sua propria agdo. E importante reforgar que se trata de uma
tendéncia condicionada pelo desenho dos ambientes informacionais, € ndo de uma condi¢do totalizante:
como se vera adiante, os trabalhadores preservam e exercem formas relevantes de agéncia mesmo nos
regimes mais automatizados. Ainda assim, essa condi¢do revela o risco de um trabalho que perde
progressivamente sua fun¢do formativa, tanto no sentido ético quanto intelectual. Resistir a essa condi¢ao
exige recuperar o trabalho como espaco de reflexdo, no qual o corpo e a tecnologia ndo se oponham, mas
se engajem na construcdo de sentido.

A expressao proletarizagdao cognitiva foi empregada, em registro ensaistico e de divulgacao, em
obra anterior de um dos autores (Cappra, 2025, p. 46-48, 131-134), ali ainda estreitamente vinculada a
proletarizacdo do espirito stiegleriana, da qual funcionava como abordagem interpretativa, a ponto de o
proprio texto apresentd-la como interpretacao inspirada nas analises de Stiegler. O presente artigo opera o
deslocamento conceitual que constitui a expressao como categoria filos6fica autbnoma, nos termos que se
seguem.

Embora o presente artigo dialogue com a nogdo stiegleriana de proletarizagdo do espirito, a
categoria de proletarizagdo cognitiva proposta aqui opera um deslocamento conceitual importante. Em
Stiegler, a proletarizagdo diz respeito sobretudo a captura da libido, da atencdo e da memoria coletiva,
articulada a perda do savoir-faire (saber-fazer) e do savoir-vivre (saber-viver), elementos que estruturam
a capacidade simbdlica e desejante do espirito humano. Ja o fendmeno analisado neste artigo concentra-se
na autoria epistémica, enfatizando uma perda distinta: ndo apenas a diminui¢do da capacidade de executar

uma técnica, mas a crise do julgar, isto ¢, a delegacdo do gesto de discernimento para sistemas

Controvérsia, Sao Leopoldo, v. 22, n. 2, p. 162-185, mai.-ago. 2026 Pagina | 170



Proletarizacao cognitiva: Uma categoria filosofica para o diagnéstico do trabalho
informacionalmente mediado

automatizados que pré-estruturam o campo do possivel e orientam o inicio do pensamento. Enquanto a
analise stiegleriana localiza o dano na economia libidinal e nos modos de vida (o que se perde ¢ a
capacidade de desejar, prestar atencdo e transmitir), a proletarizacdo cognitiva localiza o dano na relagao
do sujeito com os critérios de sua decisdo: o sujeito continua pensando, mas perde capacidade de
compreender, revisar e contestar os critérios que orientam sua decisdo, embora permaneca responsavel
por executar seus efeitos. Sao, portanto, objetos distintos (energia psiquica e modos de vida, de um lado;
autoria do juizo, de outro), e mecanismos distintos (captura da atencdo, de um lado; pré-estruturagao
algoritmica do campo decisorio, de outro). Sdo também distintas as orientagdes normativas derivadas de
cada diagnostico: enquanto Stiegler enfatiza a reconstitui¢do dos circuitos de transindividuacdo, o
presente artigo destaca a inteligibilidade, a auditabilidade e a contestabilidade das mediag¢des técnicas do
juizo. Desse modo, o conceito aqui desenvolvido ndo substitui o diagnostico de Stiegler, mas o
complementa, ao identificar um mecanismo especifico de redistribui¢do da autoria epist€émica em
ambientes algoritmicos e ao interpretar a automagdo contemporanea ndo apenas como dispositivo de

captura da aten¢do, mas como arquitetura que reconfigura a experiéncia epistémica do trabalho.

4 Proposicio conceitual: a proletarizacio cognitiva como forma de delegacio epistémica

A expressdo proletarizagdo cognitiva € aqui proposta como um conceito filoséfico critico,
destinado a descrever a reconfiguragdo da cogni¢do humana em ambientes laborais mediados por sistemas
automatizados. O termo nasce da necessidade de nomear uma condigdo emergente em contextos
informacionalmente mediados, na qual o sujeito ndo se vé€ alienado apenas de seu produto ou de seus
meios de produgdo, como na critica marxista classica, mas passa também a experimentar formas de
afastamento em relacdo ao proprio gesto cognitivo, isto €, a experiéncia de pensar, decidir e interpretar de
modo situado em um mundo compartilhado.

Em termos formais, proletarizacdo cognitiva designa o processo pelo qual, em ambientes de
trabalho informacionalmente mediados, fun¢des de interpretacdo, avaliacdo e julgamento sdo delegadas
sistematicamente a sistemas técnicos sob condigdes cumulativas de opacidade, assimetria de acesso, baixa
auditabilidade e auséncia de contestabilidade, reduzindo a capacidade do trabalhador de compreender,
revisar e responder pelos critérios que orientam sua agdo. A defini¢do articula um processo (a delegacao
sistematica do juizo), as condigdes que o tornam proletarizante (detalhadas a seguir), um efeito
epistémico (a reducdo da autoridade e da autoria do juizo) e um efeito moral (o enfraquecimento do
vinculo entre decisdo e responsabilidade); a categoria filosofica € o instrumento criado para diagnosticar

esse processo, € € a ela que as demais segoes deste artigo retornam.
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Cumpre, contudo, delimitar o conceito com precisdo, pois nem toda delegacdo de fungdes
cognitivas a sistemas externos ¢ proletarizante. Apoiar-se em artefatos para pensar ¢ constitutivo da
cogni¢do humana, como no caso da escrita, dos cadernos, dos mapas e dos instrumentos de calculo que
sempre exerceram essa fungdo, e o uso cotidiano de um sistema de navegacdo por GPS, por exemplo,
configura delegagdo benigna: o agente pode ndo conhecer a ldgica interna do sistema, mas conserva
condicdes praticas de avaliar a plausibilidade do trajeto, recusar a recomendagdo, escolher outra rota ou
interromper o uso. A delegacdo epistémica torna-se proletarizante quando ocorre de modo sistematico sob
condig¢des epistemicamente problematicas do ambiente informacional, das quais destacamos quatro: (i) a
opacidade dos critérios que estruturam a decisdo, inacessiveis ao agente que a executa; (ii) a assimetria de
acesso a logica inferencial, em que o sujeito recebe outputs sem poder reconstruir o percurso que os
produziu; (ii1) a presenca de vieses nao auditdveis incorporados ao sistema; e (iv) a auséncia de
contestabilidade, isto ¢, de canais efetivos pelos quais o agente possa questionar, corrigir ou recusar a
decisio sugerida. E a combinagio dessas condigdes, presentes em diferentes graus e de maneira
cumulativa, com a delegacdo sistematica do juizo, e ndo necessariamente a delegacdo em si, que pode
caracterizar processos de proletarizagdo cognitiva.

Essa forma de despossessao intelectual resulta, portanto, de um processo silencioso pelo qual
parcelas do julgamento humano sdo absorvidas por circuitos algoritmicos, apresentados sob a forma de
eficiéncia técnica. O que estd em jogo ndo ¢ apenas a possivel substituicdo de tarefas, mas a
reconfiguragao das condigdes sob as quais o juizo humano se exerce, quando o corpo € o contexto tendem
a ser reduzidos a provedores de dados.

A partir da defini¢do da proletarizagdo cognitiva como deslocamento da autoria epistémica sob
condicdes de opacidade e ndo contestabilidade, torna-se possivel examinar suas consequéncias filosoficas
e éticas. O conceito nao se limita a descrever uma mudanga funcional nas formas de trabalho, mas revela
uma reconfiguragdo mais profunda das condigdes de julgamento, responsabilidade e experiéncia. E sob

essa perspectiva que se desenvolvem, a seguir, as implicag¢des centrais do fenomeno.

4.1 Da extensao instrumental a delegacao epistémica

Como argumenta Clark (2025), as interagdes com sistemas generativos podem modificar o modo
como exploramos o espago cognitivo. Em sua leitura, deliberadamente otimista, tais sistemas ampliam o
repertorio de trajetdrias de pensamento disponiveis ao agente, prolongando a tendéncia historica de apoio
da cognicdo humana em artefatos e praticas: a escrita, o uso de ferramentas, os gestos técnicos e as

tecnologias informacionais sdo expressoes dessa trajetoria. Registrar essa posi¢ao ¢ importante porque ela
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representa uma interpretagdo divergente da que aqui se desenvolve: para Clark, a integracdo com sistemas
generativos € primariamente expansiva; o diagnéstico deste artigo sustenta que ela pode sé-lo, mas apenas
sob condi¢des que os ambientes de trabalho automatizados frequentemente nao satisfazem.

A posicao de Clark ndo ¢ isolada. John Danaher (2019) sustenta que a automagdo pode ser
emancipatoria, ao liberar os humanos de formas degradantes de trabalho e abrir espaco para o
florescimento em outras esferas da vida; em sua leitura, a delegagdo de fungdes cognitivas ndo representa
necessariamente uma perda, mas uma oportunidade de redistribuicdo do esfor¢o humano. Richard
Heersmink (2015; 2017), por sua vez, argumenta que a integracdo com artefatos cognitivos pode ser
epistemicamente virtuosa, ¢ propde dimensdes para avaliar a qualidade dessa integracdo, como a
confiabilidade do artefato, a transparéncia procedimental e informacional de seu funcionamento e o grau
de personalizacdo ao agente. Essas posi¢des ndo refutam o diagnostico aqui proposto, mas o qualificam
de modo produtivo: se a delegacdo pode ser emancipatdria e a integracao pode ser virtuosa, o problema
ndo esta na hibridizacdo cognitiva enquanto tal, mas nas condi¢des sob as quais ela ocorre. As dimensdes
de Heersmink convergem, nesse ponto, com as quatro condi¢cdes anteriormente delimitadas, pois
ambientes que satisfazem critérios de transparéncia e confiabilidade aproximam-se da integracao virtuosa,
enquanto ambientes opacos € nao contestaveis aproximam-se da proletarizacdo cognitiva. O desacordo
com essas leituras otimistas, portanto, ndo ¢ sobre a possibilidade da boa delegacdo, mas sobre a
frequéncia com que os ambientes de trabalho contemporaneos realizam suas condicdes.

Esse didlogo estende-se, ainda, a debates recentes que atravessam a literatura sobre sistemas
generativos e gestdo algoritmica. A discussao sobre a opacidade epistémica essencial dos sistemas
computacionais, desenvolvida por Duran e Formanek (2018) a propdsito das condi¢cdes de confianga em
resultados que ndo podemos inspecionar, converge com a primeira das condi¢cdes anteriormente
delimitadas e mostra que o problema do acesso aos critérios ndo ¢ acidental, mas estrutural em
determinadas arquiteturas. A psicologia cognitiva descreve como descarregamento cognitivo (cognitive
offloading) a tendéncia a delegar funcdes de memoria e raciocinio a artefatos externos (RISKO;
GILBERT, 2016), fendmeno que os sistemas generativos intensificam ao estender a delegagdo da
recuperagdo de informagdo a prdpria formulagdo do juizo. E a literatura sobre gestdo algoritmica do
trabalho (KELLOGG et al., 2020) documenta os mecanismos de dire¢ao, avaliacdo e disciplina pelos
quais as plataformas estruturam o campo decisorio dos trabalhadores. A proletarizagdo cognitiva oferece
a esses debates uma categoria filosofica integradora, ao nomear o ponto em que o descarregamento
cognitivo, a opacidade epistémica e a gestdo algoritmica convergem para deslocar a origem do critério de

decisdo.
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O avanco das infraestruturas digitais e dos sistemas de IA generativa altera a dinamica do apoio
técnico ao pensamento. Os artefatos ndo apenas ampliam as capacidades cognitivas, mas passam a
executar etapas inteiras de inferéncia que participam causalmente da producdo do resultado, embora
permanegam pouco visiveis ao trabalhador. A literatura da cognigao situada descreve o pensamento como
sustentado por circuitos de acoplamento entre agente e ambiente, nos quais percepgdo € agdo se regulam
mutuamente. O problema especifico dos ambientes de trabalho automatizados ndo estd na existéncia
desses circuitos, mas na assimetria de acesso que os caracteriza: o trabalhador recebe o resultado do
processamento, mas nao dispde de acesso aos critérios, aos dados e a logica inferencial que o produziram,
nem de meios para intervir sobre eles. Quando o individuo 1€ o resultado sem poder participar do
processo de inferéncia que o gera, o apoio técnico converte-se em delegagdo epistémica sem apropriagao.

O caso dos trabalhadores de plataformas de entrega ilustra essa assimetria, € também seus limites.
Decisodes relacionadas a trajeto, tempo e prego sdo calculadas por sistemas algoritmicos cuja logica nao ¢
compartilhada com o entregador, que interage com o dispositivo sem acesso aos critérios que orientam
suas instrucdes. Nesse plano, verifica-se com nitidez a assimetria de acesso a logica decisoria. Contudo,
como demonstra a pesquisa empirica de Bonini e Treré (2024), esses mesmos trabalhadores articulam
formas relevantes de resisténcia: criam grupos de apoio mutuo, trocam informagdes sobre o
funcionamento dos algoritmos, desenvolvem taticas para contornar restricdes das plataformas e
organizam agdes coletivas. A agéncia reflexiva, portanto, ndo ¢ eliminada, ela ¢ deslocada para fora do
circuito oficial da decisdo e exercida em suas margens. O que o conceito de proletarizacdo cognitiva
descreve nesse caso nao € a destituicao total do pensar, mas um gradiente de assimetria nas condigdes de
exercicio do juizo. Dentro do circuito da plataforma, o campo decisério ¢ pré-estruturado e ndo
contestavel. Fora dele, a agéncia se reorganiza em praticas de resisténcia que confirmam, por contraste, a
opacidade do sistema ao qual respondem. Essa qualificacao, longe de enfraquecer o conceito, protege-o
de leituras deterministas, pois a proletarizagdo cognitiva nomeia condigdes estruturais de assimetria, nao
um destino.

Assim, quando o artefato deixa de ser suporte apropridvel e torna-se mediacdo assimétrica e nao
contestavel, a cognicdo hibrida, como ato de co-producdo de conhecimento entre humanos e sistemas,
tende a converter-se em cogni¢ao subordinada, entendida, neste artigo, como o efeito funcional de
processos de proletarizacdo cognitiva nos quais o inicio e os critérios do gesto cognitivo sdo fixados
externamente e ndo podem ser efetivamente contestados pelo agente. A proletarizagdo cognitiva nomeia
precisamente essa assimetria estrutural, quando o pensar tende a tornar-se operagdo funcional e o sujeito,

operador.

Controvérsia, Sao Leopoldo, v. 22, n. 2, p. 162-185, mai.-ago. 2026 Pagina | 174



Proletarizacao cognitiva: Uma categoria filosofica para o diagnéstico do trabalho
informacionalmente mediado

4.2 Injustica epistémica e desautorizacao da experiéncia

Essa despossessao intelectual pode ser lida, em termos da epistemologia social, como uma forma
de injustica epistémica estrutural (FRICKER, 2007). A injustica epistémica ocorre quando certos sujeitos
sdo sistematicamente impedidos de exercer sua autoridade cognitiva, seja porque sua voz ¢ desacreditada
(testimonial injustice), seja porque ndo dispdem dos recursos conceituais necessarios para interpretar sua
propria experiéncia (hermeneutical injustice).

No contexto automatizado do trabalho intelectual, esse fenomeno pode assumir uma nova forma.
A autoridade de julgar tende a ser deslocada do humano para o algoritmo. A experiéncia corporal e
interpretativa do trabalhador ¢ parcialmente traduzida em dados e processada por mecanismos cuja
operagdo permanece pouco visivel ao agente. O sujeito ndo € silenciado pela falta de voz, mas pela falta
de acesso a linguagem da decisdo. Essa nova forma de injusti¢a epistémica passa a operar em nivel
arquitetonico, embutida nas infraestruturas de informacdo que estruturam o trabalho. Cumpre registrar
que a forma aqui descrita ndo coincide integralmente com as modalidades originalmente formuladas por
Fricker: trata-se de uma extensao estrutural do diagnostico, na qual a desautorizagdo ndo decorre apenas
de um preconceito testemunhal explicito ou de uma lacuna hermenéutica coletiva, mas do desenho de
infraestruturas que distribuem desigualmente o acesso aos critérios de decisao.

Bernard Stiegler (2016) denomina esse processo de proletarizagdo do saber-viver, pois a
externalizacao do conhecimento nas maquinas gera uma amputacdo da memoria epistémica. O que antes
era aprendido e reinterpretado no gesto corporal e no convivio social torna-se uma sequéncia de
protocolos técnicos. A memoria se automatiza e o aprendizado se dessensibiliza. O corpo, embora
permaneca constitutivo da cognicdo, pode ter seus saberes situados desautorizados e ser tratado
predominantemente como fonte de dados pelo sistema. Essa condi¢dao se aproxima daquilo que Fricker
identifica como supressdao hermenéutica, pois o sujeito pode ndo dispor de recursos técnicos,
institucionais e conceituais suficientes para tornar a assimetria inteligivel e publicamente contestavel.

Assim, a proletarizacdo cognitiva pode ser compreendida como uma reconfiguracdo epistémica
marcada por assimetrias estruturais, na qual processos de delegacdo cognitiva reorganizam a distribui¢do
da autoridade do julgamento em arranjos sociotécnicos mediados por sistemas algoritmicos. Ela nao
proibe o ato de pensar, mas desacredita o pensamento como fonte legitima de decisdo. Os regimes de

decisdo ndo negam a experiéncia humana, apenas a ignoram, incorporando-a como dado.
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4.3 Responsabilidade distribuida e desmobilizacao ética

A alienacdo cognitiva nao ¢ apenas um problema epistémico, mas também ético. Quando o
julgamento ¢ delegado a sistemas automaticos, o vinculo entre ag¢do e responsabilidade se fragmenta. O
problema da atribuicdo de responsabilidade em sistemas técnicos complexos ¢ analisado por David
Gunkel (2012) no quadro mais amplo da questdo da agéncia moral das maquinas. Schulzke (2013), por
sua vez, propde compreender a responsabilidade como distribuida entre os diferentes agentes que
participam da arquitetura sociotécnica: quando humanos e algoritmos compdem o processo decisorio, o
nexo causal entre agdo e consequéncia se dissolve, e nenhum agente isolado, seja programador, operador
ou maquina, pode ser identificado como autor Unico da decisdo. Essa dispersdo pode criar um véacuo de
responsabilizagdo, em que todos participam, mas ninguém responde moralmente.

O trabalho automatizado ¢ um potencial intensificador dessa condicdo. O profissional
contemporaneo, muitas vezes, atua como mediador de decisdes j4 tomadas por sistemas preditivos. A
adesdo ao célculo técnico pode substituir o juizo moral, e os indicadores de conformidade tendem a tomar
o lugar das intengdes éticas. O resultado ¢ um processo de desmobilizacao ética, em que a consciéncia se
adapta as métricas e deixa de interrogar o sentido das agdes. A proletarizacdo cognitiva pode assumir,
portanto, uma dimensdo moral, na medida em que enfraquece o vinculo reflexivo entre julgamento e
responsabilidade. Quanto mais eficiente o sistema, menor tende a ser o espago para a reflexao, e o pensar
e o julgar arriscam tornar-se redundantes diante da eficiéncia algoritmica.

Reconhecer essa fragmentagdo, contudo, ndo significa aceitar o determinismo tecnoldgico. A
filosofia da informa¢do de Luciano Floridi (2013) oferece uma alternativa produtiva ao desenvolver a
nocdo de moralidade distribuida: agdes e consequéncias moralmente relevantes podem emergir da
interacdo entre multiplos agentes humanos e artificiais, sem serem redutiveis a um unico centro de
decisdo. Nessa perspectiva, o ambiente digital ndo elimina a responsabilidade, mas a redistribui entre
humanos e sistemas. A questdo ética deixa de ser quem ¢ o responsavel e passa a ser como se redesenha a
responsabilidade num ecossistema de agentes interdependentes, um deslocamento do foco da culpa para o
desenho moral das infraestruturas.

Assim, o problema central ndo ¢ a delegagdo em si, mas a auséncia de mediacdo critica na
delegacdao. O que esta em jogo ndo ¢ a impossibilidade de agir, mas a urgéncia de reconstruir espagos
epistémicos de deliberagdo humana dentro dos sistemas automatizados. A cogni¢do hibrida, longe de ser
uma ameaca, pode tornar-se uma oportunidade para redefinir a ética do trabalho, desde que a

interdependéncia entre humano e maquina seja tratada como campo de corresponsabilidade, € ndo como
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hierarquia técnica. A ética do futuro hibrido ndo consistird em impedir a automagio, mas em garantir que

a automagao continue sendo objeto de deliberacdo humana.

4.4 Nomear como gesto filoséfico de resisténcia

A escolha do termo proletarizagdo carrega uma intengdo politica e semantica deliberada. Retomar
essa palavra € recuperar uma genealogia critica que denuncia a perda de autonomia como eixo da
alienacdo. Mas o que se perde hoje ndo ¢ apenas o controle sobre o produto do trabalho, ¢ o controle
sobre o proprio ato de conhecer.

Ao nomear esse fendmeno de proletarizagdo cognitiva, a filosofia exerce sua fun¢do de resisténcia
linguistica, criando um espaco para pensar o impensado. Os neologismos criticos servem para interromper
o automatismo do sentido e desautomatizar a linguagem que legitima a dominagdo técnica. O conceito
aqui proposto cumpre a mesma fun¢ao, de desnaturalizar a ideia de que a delegagao cognitiva ¢ neutra ou
inevitavel.

Fazer filosofia, nesse contexto, significa nomear contra o automatismo. Significa produzir um
vocabulario que devolva densidade ética e epistemoldgica ao ato de pensar. Se a automacgao tende a
reduzir o pensamento a calculo, cabe a filosofia reinseri-lo no dominio do sentido. A proletarizacao
cognitiva, enquanto conceito instaurador, ¢ um convite a reinvencdo da cognicdo hibrida como pratica

consciente e critica.

5 Consequéncias filosoficas e éticas da proletarizacio cognitiva

A andlise do trabalho, especialmente aquele automatizado, a partir da categoria de proletarizagao
cognitiva revela um fendmeno que ultrapassa o dominio técnico e se instala nas dimensdes ontoldgica,
epistémica e ética da existéncia. O que estd em jogo ndo ¢ simplesmente a substituigdo de fungdes
humanas por sistemas inteligentes, mas a reconfiguracao do proprio sentido do pensar e do agir. O
trabalho arrisca deixar de ser um espago de formagdo reflexiva para tornar-se um ambiente de adesdo
funcional a processos técnicos invisiveis.

Contudo, ao contrario das leituras tecnofobicas, o problema aqui identificado nao reside na
presenca das maquinas, mas na forma como o humano se ausenta delas, na maneira como transfere, sem
deliberagdo, o gesto de pensar para arquiteturas cuja operagao inferencial ndo equivale necessariamente a

deliberacdo reflexiva humana. Essa transferéncia ndo elimina a cogni¢do humana, mas a reorganiza sob
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novas condi¢des de assimetria. Entender essas condi¢des ¢ essencial para propor uma ética adequada a era

da cognicdo automatizada.

5.1 A erosio do juizo e a delegacio do sentido

Em ambientes fortemente mediados por sistemas, o tempo do pensamento tende a ser suprimido.
A duvida e a hesitagdo, como formas lentas de razdo, tornam-se disfuncionais frente a logica da
eficiéncia. Como observou Shannon Vallor (2016), as tecnologias digitais, ao privilegiarem respostas
imediatas e decisdes preditivas, podem produzir um processo de moral deskilling, por meio da perda
gradual de virtudes morais que dependem da reflexdo, como prudéncia, paciéncia e discernimento.

Essa erosdo do juizo ndo implica o desaparecimento da ética, mas sua automatizacdo. As
plataformas digitais e sistemas de IA passam a definir, por meio de parametros quantitativos, o que ¢
considerado bom desempenho, comportamento adequado ou escolha racional. O sujeito ¢ mantido no
circuito técnico, mas pode ver reduzido seu poder de interpretacdo. O que se perde ndo ¢ a capacidade de
agir, mas a autoridade de atribuir sentido ao agir.

Esse deslocamento ecoa a critica de Bernard Stiegler (2016) a industrializagdo da memoria e da
atencao. Para ele, a técnica € sempre um processo de exteriorizagao, resultado de uma extensao do corpo
e do espirito. O problema surge quando essa exteriorizagdo se transforma em automatizacao do espirito,
ou seja, quando o pensamento ¢ reproduzido sem reflexdo. Nesse ponto, o humano deixa de ser o autor de
seu proprio gesto cognitivo, € o trabalho perde sua fungdo formativa. A proletarizacdo cognitiva &,
portanto, um potencial redutor da cognicdo a comportamento, com risco de colapso da diferenca entre

compreender e executar.

5.2 A desautorizacio dos saberes incorporados e o enfraquecimento da experiéncia

A partir das teorias da cognicdo incorporada e situada (VARELA et al., 1991; GALLAGHER,
2005), sabemos que pensar ¢ sempre um ato corporal e mundano. O corpo ndo ¢ um meio para a
cognicdo, mas condicdo de seu acontecimento. Por isso mesmo, em ambientes informacionalmente
mediados ndo ocorre a eliminagao do corpo do processo cognitivo, mas a reducao da autoridade atribuida
aos saberes incorporados, tacitos e contextuais no circuito formal da decisao.

Esse processo significa que o corpo tende a perder o reconhecimento de seu papel de mediador

epistémico. O gesto arrisca deixar de contar como fonte de sentido no circuito decisorio para valer apenas

como execucdo. A experiéncia, antes formadora, tende a converter-se em operagdo. Nesse contexto, o
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humano vé ameacado um dos fundamentos da autonomia: a capacidade de aprender com o corpo, de
compreender pelo fazer.

A proletarizacdo cognitiva manifesta-se, assim, como risco de empobrecimento fenomenologico
da experiéncia, um processo no qual o sujeito pode tornar-se espectador de sua propria agdo. E o que
Stiegler descreve como desespiritualiza¢do do trabalho, quando a atividade humana perde a dimensao de
individuagdo simbolica e torna-se consumo de fungdes. Reverter esse processo implica reabilitar o corpo

como participante do pensar, reinserindo o gesto no pensamento € o pensamento no gesto.

5.3 Por uma ética da cognic¢do hibrida

A resisténcia a proletarizagdo cognitiva ndo se faz pela recusa da tecnologia, mas pela recuperacao
do pensar como pratica hibrida. Se a cognicao se realiza de modo situado, apoiada no corpo € no mundo,
entdo a autonomia ndo pode ser entendida como independéncia, mas como equilibrio reflexivo dentro da
interdependéncia. A tarefa ética do presente ¢, portanto, projetar ecossistemas técnicos que preservem a
coautoria cognitiva do humano, em espagos onde a decisdo permaneca inteligivel, onde o calculo ndo
elimine o juizo, € onde o automatismo nao substitua o sentido.

Essa proposta encontra eco em Floridi (2013), que desenvolve uma ética da informagao de carater
ecologico, voltada ao cuidado com os ambientes informacionais e com os agentes que neles operam, e em
Vallor (2016), que propde uma ética das virtudes tecnoldgicas voltada ao cultivo do discernimento e da
coragem moral no uso das maquinas. Ambas as perspectivas convergem para uma mesma exigéncia: que
a cogni¢do aumentada ndo se converta em cognicao substituida. As condi¢des delimitadas anteriormente,
como transparéncia dos critérios, acesso a logica inferencial, auditabilidade dos vieses e contestabilidade
das decisdes, oferecem parametros concretos para esse desenho.

Reverter a proletarizagdo cognitiva significa reinscrever o humano no circuito do conhecimento,
reconhecendo-o ndo como mero executor de sistemas, mas como coautor do sentido. E nesse gesto de
reintegracdo, entre corpo, mente e tecnologia, que se funda a possibilidade de uma ética da cognigdo
hibrida. Essa ética ndo rejeita a automacgao, mas a reinscreve na experiéncia vivida, restituindo ao trabalho
seu papel formativo, moral e politico.

Em suma, resistir a proletarizagdo cognitiva nao implica rejeitar a automagao, mas problematizar
as formas pelas quais o pensar ¢ progressivamente delegado a sistemas técnicos. Trata-se de reconhecer
que decisdes técnicas envolvem sempre dimensdes normativas. Defendemos, nesse sentido, que a
relevancia epistémica e moral de sistemas humanos e artificiais deve ser avaliada segundo sua

participacdo em processos compartilhados e contestaveis de produgao de sentido.
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6 Conclusao: por uma autonomia hibrida na era da cognicio automatizada

A proletarizacao cognitiva, tal como proposta neste artigo, ndo € apenas um diagnostico de época,
mas um conceito instaurador, concebido para iluminar o ponto de inflexdo em que o trabalho humano
deixa de ser apenas uma atividade produtiva e se torna uma experiéncia informacional mediada por
sistemas inteligentes. Nesse novo regime de sentido, a alienagdo ja ndo se da apenas pela separagdo entre
o trabalhador e o produto de seu trabalho, mas pela distancia crescente entre o sujeito e o proprio ato de
conhecer. A cognigdo humana, historicamente apoiada no corpo, nos artefatos e nas praticas
compartilhadas, passa a operar no interior de infraestruturas que pré-estruturam o gesto de pensar,
instaurando uma condi¢d@o de delegacdo epistémica estrutural.

Essa delegacdao, contudo, ndo implica a morte da cogni¢gdo humana, mas sua reconfiguracao.
Como sustentam as abordagens da cognigdo situada, pensar ¢ sempre um ato partilhado entre cérebro,
corpo ¢ ambiente. O avango da automagdo ndo extingue essa partilha, mas a redireciona, quando o
ambiente de pensamento passa a incluir sistemas algoritmicos e agentes artificiais. O desafio ético e
filosofico do nosso tempo ¢, portanto, compreender como permanecer agente dentro dessa nova ecologia
cognitiva, onde o humano continua sendo parte essencial, mas nao exclusiva, da operacao do sentido.

A filosofia da informag¢do de Luciano Floridi oferece um horizonte para essa tarefa. Ao
desenvolver a no¢do de moralidade distribuida, Floridi (2013) sugere que a responsabilidade moral e
epistémica deve ser redesenhada segundo a complexidade das relagdes entre humanos e sistemas
artificiais. Nessa linha, a resisténcia a proletarizagdo cognitiva ndo exige o retorno a um ideal de
autonomia isolada, mas a constru¢do de uma autonomia hibrida, de uma forma de liberdade que se exerce
dentro da interdependéncia. Ser autonomo, nesse contexto, significa ser capaz de compreender as
mediacdes técnicas que moldam o proprio pensar e agir, € manter, diante delas, um gesto de deliberagao
consciente.

Essa autonomia hibrida depende, sobretudo, de recuperar o trabalho como espaco formativo do
pensamento. O trabalho ndo ¢ apenas o lugar da producio, mas também da educacdo do juizo: € nele que
se cultivam virtudes cognitivas e morais, como o discernimento, a paciéncia e a responsabilidade. Essas
virtudes, como alerta Shannon Vallor (2016), correm o risco de se atrofiar em ambientes de decisao
automatizada. Revalorizar o trabalho como pratica reflexiva ¢ reintroduzir a fun¢ao do juizo no circuito
do conhecimento, devolvendo ao gesto técnico sua dimensao ética e existencial.

Do ponto de vista fenomenoldgico, a proletarizagdo cognitiva revela o risco de que a experiéncia

corporal e situada tenha sua autoridade reduzida em processos decisorios cada vez mais estruturados por
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representacdes abstratas, métricas e outputs algoritmicos. A superagdo desse risco nao se alcanca por uma
critica negativa a tecnologia, mas por uma filosofia positiva do ser hibrido (Cappra, 2025), um ser cuja
cogni¢do se realiza na tensdo entre corpo, dado e maquina, € que, justamente por isso, deve exercer a
consciéncia como pratica politica. Pensar, nesse contexto, ¢ resistir & automatizagao do juizo, sustentando
a presenca critica no interior das redes técnicas que compdem a realidade contemporanea.

A proletarizagdo cognitiva, tal como proposta neste artigo, ndo deve ser compreendida como um
destino inevitavel do trabalho na era da automacdo, nem como uma denuncia genérica da técnica, mas
como um diagnostico filosofico situado das transformagdes epistémicas que emergem quando sistemas
automatizados passam a estruturar o proprio gesto do juizo. O fendmeno analisado ndo elimina a
cognicdo humana, mas a reorganiza sob condi¢des de assimetria, nas quais a deliberacdo tende a ser
deslocada, antecipada ou enfraquecida por arquiteturas técnicas orientadas ao calculo.

Resistir a proletarizacdo cognitiva nao significa restaurar um ideal de autonomia isolada, nem
reinscrever o humano como centro soberano do processo cognitivo, mas tornar explicitaveis e criticaveis
as mediagdes técnicas que moldam a producao do sentido no trabalho. A questdo filosofica decisiva ndo ¢é
se humanos ou maquinas pensam melhor, mas como o juizo, a responsabilidade e a autoria epistémica sao
redistribuidos em ecossistemas sociotécnicos cada vez mais complexos. Nesse sentido, a contribuicao
deste artigo consiste em oferecer um vocabulario conceitual capaz de interromper a naturalizagdo da
delegacao cognitiva e de recolocar o problema da autonomia no plano de uma coautoria reflexiva, propria

as formas contemporaneas de cogni¢ao hibrida.
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APENDICE A — Quadro-resumo do conceito de proletarizacio cognitiva

Dimensao

Questao orientadora

Fundamentos tedricos

utilizados no artigo

Efeito conceitual

1. Ontologica

Como a automacao
reorganiza o modo de
ser do

trabalho?

sujeito  no

Gallagher (2005): cognicao
corporificada e  situada.
Varela et al. (1991): vertente
enativa da tradi¢do 4E, aqui
distinguida  do

situado. Thde (1990; 2009):

nucleo

mediagdo tecnoldgica como

A cognicdo hibrida tende a

converter-se em  cogni¢ao
subordinada quando sistemas
automatizados passam a pré-
estruturar o inicio do gesto

cognitivo.

autoria do

conhecimento?

experiéncia do sujeito. Clark
(2008; 2025): apoio técnico
da cognicdo e seus limites
em ambientes generativos.

Heersmink (2015; 2017):

co-constitui¢ao da
experiéncia.
2. Epistémica | O que ocorre com o | Fricker (2007): injustica | Instala-se a delegacdo
julgamento, a | epistémica como | epistémica que, sob condigdes
interpretagao e a | desautorizacgdo da | de opacidade, assimetria de

acesso, vieses nao auditaveis
e auséncia de
contestabilidade, desloca a

origem do critério de decisao.
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dimensdes de integracdo

com artefatos cognitivos.

a acao no trabalho?

propria estrutura da agdo
Ihde  (1990):

co-constituem

humana.

tecnologias
percepcao e acao. Bonini e
Treré (2024): praticas de
resisténcia dos trabalhadores

de plataforma.

3. FEtica da|Quais as implicagdes | Stiegler (2016): captura da|A  delegagio  epistémica
técnica normativas da | atencdo e exteriorizacdo da | sistematica gera assimetria
reconfiguragao memoria  fragilizam  a | moral, reduzindo a autoria do
cognitiva? formag¢do do juizo. Vallor | juizo e deslocando
(2016): virtudes | responsabilidade para
tecnomorais e  agéncia | sistemas opacos.
responsavel. Gunkel (2012):
agéncia moral das
maquinas. Schulzke (2013):
responsabilidade distribuida.
Danaher (2019): potencial
emancipatorio da automagao
como contraponto.
4. Praxis | Como a mediagdo | Azambuja (2013): a | O individuo tende a operar
tecnocientifica | tecnologica reconfigura | tecnociéncia reconfigura a | sob loégicas algoritmicas que

moldam a¢do e interpretacao,
a0 mesmo tempo em que
exerce agéncia tatica nas

margens do circuito decisorio.

5. Sintese da
proletarizacdo

cognitiva

Qual o resultado da
interagao dessas

dimensoes?

O suyjeito mantém  sua
cogni¢do, mas perde parte da
origem do sentido que
produz, em um gradiente de

assimetria condicionado pelo

desenho dos ambientes
informacionais.
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