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JOSE ALONSO BORBA 0O objetivo deste artigo € tracar o perfil metodoldgico da produgéo cientifica relacionada a
jalonso@cse.ufsc.br Controle Gerencial (CG), publicada nos anos de 2000 a 2004, em periddicos estabelecidos
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nas areas de Administracdo e Contabilidade, classificados com conceito "A" no Sistema
Qualis/Capes em 2004. A proposta é classificar os trabalhos conforme o perfil metodoldgico,
isto &, classifica-los conforme o foco dado a pesquisa, verificando a freqiiéncia de trabalhos
que: (1) tratam de conceitos e idéias (tedricos); (2) os focados nos dados, gerando informa-
¢Oes a partir da observagdo dos mesmos (empiricos); (3) aqueles que pretendem descrever ou
explicar um fato por meio da pesquisa de dados, tendo como base pressupostos teoricos que
delimitam a pesquisa (tedrico-empiricos). O estudo caracteriza-se como exploratorio e
descritivo. Utiliza-se da pesquisa bibliografica para obtencdo dos dados, os quais sao
analisados com o uso da estatistica descritiva. Para atingir o objetivo da pesquisa inicial-
mente sao delimitados os assuntos que dizem respeito ao controle gerencial. Em seguida
buscam-se tais assuntos nos periddicos selecionados. Para delimitar os assuntos de controle
gerencial, utiliza-se a obra de Anthony e Govindarajan (2002) como texto base, em
contraposicdo a temas de outras 11 obras similares publicadas no Brasil. Os temas mais
freqlientes nestas obras sio agrupados em 6 (seis) clusters tematicos, os quais passaram a
representar os assuntos de CG para pesquisa nos periddicos selecionados. A pesquisa revela,
numa analise geral, um equilibrio do perfil metodoldgico nos artigos das revistas, porém, ao
analisa-las individualmente tal equilibrio ndo se mantém. Percebeu-se uma tendéncia a
artigos com perfil empirico na RAP, tedrico na C&F-USP e tecdrico-empirico na RAC.

jeane_costa@yahoo.com.br
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ABSTRACT

The objective of this paper is to delineate the methodological profile of the scientific
research in the area of managerial accounting (MA) published from 2000 to 2004. It
analyzes articles published in the management and accounting journals classified with
grade "A" in the “Sistema Qualis/Capes" in 2004. Its purpose is to classify the articles
according to their methodological profile, that is, according to the research focus, checking
the frequency of occurrence of articles which (1) address concepts and ideas (theoretical
articles); (2) concentrate on the data, generating information from the observation of these
data (empirical articles); (3) intend to describe or explain some phenomenon by means of
data research, based on theoretical assumptions that delimit the scope of research (theoretical-
empirical articles). For that purpose, data collection is divided into two parts: delimitation
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of topics related to managerial accounting and identification of those topics in the selected
journals. Topics related to the work by Anthony and Govindarajan (2002) - which here is
used as the background against which all articles are examined - are confronted with 11
(eleven) other similar works published in Brazil. The most frequent topics in these articles are
gathered into 6 (six) thematic clusters that became the managerial accounting topics for
the investigation in the selected journals. The paper then analyzes the percentage of articles
on MA in those journals, their distribution in the clusters and according to their methodological
profiles. The results suggest the existence of a balance in terms of methodological profile in
the articles investigated. This scenario, however, changes when the articles are analyzed in
each journal separately, for one then finds a trend toward an empirical approach in the
articles published in RAP, toward a theoretical approach in those published in C&F-USP and
finally toward a mixed theoretical-empirical approach in the articles published in RAC.

Key words: managerial accounting, academic journals, research, methodological trends.

INTRODUCAO

Segundo Anthony e Govindarajan (2002), o controle
gerencial € o processo pelo qual os executivos influenciam ou-
tros membros da organizagao para que obedecam as estratégias
adotadas. O controle gerencial € um dos varios tipos de ativida-
des de planejamento e controle que ocorrem dentro de uma
organizacao, estando localizado entre a formulacdo de estraté-
gias e o controle de tarefas. Este posicionamento do controle
gerencial, dentro das atividades de planejamento e controle nas
organizacdes, demonstra que ele é um processo pelo qual se
decidem a implementacao de estratégias e a obediéncia a elas.

0O presente artigo, inserido no contexto do controle gerencial,
busca verificar como as pesquisas nesta area acontecem nos
periddicos com conceito "A" no Sistema Qualis da Capes.

Tais pesquisas vém sendo realizadas com freqiiéncia nos
ultimos anos, mas no contexto da Contabilidade Gerencial -
que possui um viés mais analitico, voltado principalmente para
apoiar o publico interno das organizacdes na tomada de decisdo
- ainda ocorrem de forma timida. Dentro desta perspectiva e no
contexto do controle gerencial, emerge a pergunta de pesquisa
que orienta este trabalho: Qual o perfil metodoldgico da produ-
céo cientifica relacionada a Controle Gerencial (CG) publicada
em periddicos estabelecidos nas areas de Administracdo e Con-
tabilidade, no periodo de 2000 a 20047

Além do objetivo geral de delinear o perfil metodoldgico da
producdo cientifica relacionada a CG, os seguintes objetivos
especificos sdo perseguidos:

a)  Caracterizar os perfis metodoldgicos conforme as aborda-
gens tedrica, empirica e tedrico-empirica;

b) Caracterizar o marco conceitual de controle gerencial;

c) Identificar os periddicos e critérios de classificacdo/ sele-
cdo dos artigos.

Servem como base de analise desta pesquisa os periddicos
nacionais da drea de Administracao e de Contabilidade com con-
ceito "A" no relatorio do Sistema Qualis/Capes de 2004. Tais
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periodicos sdo: Revista de Administracdo Contempordnea (RAC);
Revista de Administracdo de Empresas (RAE); Revista de Admi-
nistragcdo Publica (RAP); Revista de Administragdo da USP
(RAUSP); Revista Contabilidade & Finangas - USP(C&F-USP); e
Revista Organizacdes & Sociedade (O&S).

Acredita-se que o levantamento das caracteristicas metodolo-
gicas dos artigos de CG € importante, pois demonstra as tendéncias -
tedricas ou empiricas — da pesquisa desta area no Brasil. Entende-se,
ainda, que os resultados deste estudo podem ser uteis a pesquisado-
res, estudantes e profissionais da area, visto que contardao com um
referencial de trabalhos classificados sequndo seu perfil metodoldgico.
Esta classificagdo fornecera aos pesquisadores uma viséo das ten-
déncias de publicagdo dos periddicos abordados. Sabedores das ten-
déncias quanto ao perfil metodoldgico de producdo, os pesquisadores
se orientardo com mais seguranca em suas decisdes quanto a “quem
submeter" os resultados de suas pesquisas.

FUNDAMENTAGCAO CONCEITUAL PARADIGMAS DE
PESQUISA

Pode-se entender por paradigma os modelos e desenhos
de pesquisa ja utilizados e devidamente registrados na literatu-
ra. Segundo Kuhnen e Kestring (2004), o modelo de uma pes-
quisa podera ser positivista, marxista, fenomenolégico, estudo
de caso, pesquisa participante, experimental, exploratoria ou de
laboratério. Cabe ao pesquisador determinar qual o modelo que
melhor se adapta as suas necessidades e se basear nele para
desenvolver seu problema de pesquisa.

Para fins deste artigo, perfil metodoldgico € definido a par-
tir do comportamento do pesquisador em relacdo ao seu objeto
de pesquisa, ou seja, a forma como o pesquisador olha para o
objeto de pesquisa ira determinar o perfil desta. Dentro deste
entendimento, pode-se dizer que os trabalhos tedricos sdo aqueles
focados no estudo das idéias presentes na literatura e sua poste-
rior interpretacdo por parte do pesquisador. Os trabalhos de cu-
nho empirico sdo aqueles nos quais o pesquisador vai a campo
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para coletar dados a respeito de uma determinada questéo. Por
fim, existem os estudos nos quais o trabalho pratico auxilia a
compreensao de uma teoria, ou seja, quando o pesquisador vai a
campo ele parte de uma pergunta ou hipdtese de pesquisa base-
ada em estudos teoricos previamente realizados, que ira orien-
tar a coleta e organizacao dos dados.

PESQUISAS ANTERIORES

Tragar o perfil de uma determinada area, em uma deter-
minada €poca, sob determinada perspectiva, reflete o compor-
tamento tipico de uma disciplina, quando esta atinge certo grau
de amadurecimento - ela volta-se para si propria, visando a
conhecer seus trajetos e fazer projecdes de futuras tendéncias.
As pesquisas com este tipo de enfoque tém ganhado forca nos
ultimos anos, com a publicacédo de diversos trabalhos que tra-
cam o perfil de determinada area de estudo. Dessa forma, citam-
se alguns dos trabalhos existentes que confirmam a crescente
tendéncia de pesquisas com este enfoque.

E possivel destacar o artigo de Leal et al. (2003), que apre-
senta o perfil da pesquisa em finangas no Brasil, identificando
os veiculos de publicacdo mais frequientes, os autores, a insti-
tuicdo a qual cada autor esta vinculado, o numero de artigos por
autor, o numero de autores por artigo.

Em administragcdo publica, encontra-se o trabalho de
Pacheco (2003). Este trabalho tem enfoque qualitativo e busca
levantar os problemas que afetam a pesquisa na area da admi-
nistracao publica, através da analise dos periodicos da Revista
de Administracdo Publica, da Revista do Servico Publico e dos
Anais do ENANPAD, no periodo de 1995 a 2002.

Bertero et al. (2003) fazem uma avaliacéo critica da pro-
ducdo em estratégia empresarial no Brasil. Os autores verificam
a producdo de 1991 a 2002 e analisam a distribuicdo dos artigos
segundo a perspectiva tedrica (classica, sistémica, evolucionaria,
processual); a tematica proposta pelos proprios autores; a meto-
dologia adotada em cada artigo; o nimero de artigos por Institui-
cdo de Ensino Superior; o nimero de autores por artigo; e o
numero de autores mais prolificos.

Na area contabil, Riccio et al. (1999a) descrevem o perfil
da pesquisa contabil nas universidades brasileiras. Os autores
analisam as dissertacdes de mestrado e teses de doutorado, en-
tre 1962 e 1999, dos programas stricto sensu em contabilidade,
e levantam o numero de trabalhos por ano, o método de pesqui-
sa adotado e a variacdo tematica dos trabalhos.

Posteriormente, Riccio et al. (2005) voltam a analisar a publi-
cacdo cientifica na area da contabilidade, desta vez nos periodicos
classificados com conceito A pela Capes. No periodo entre 1990 e
2003, os autores abordam a distribuicéo, as caracteristicas meto-
dologicas, a evolucao, a tematica e a produtividade dos autores na
area, utilizando-se de um processo de analise bibliométrica.

Outra pesquisa ho ambito contabil, com recorte um pouco
diferente, é feita por Borba e Frezatti (2000). Estes investigam
uma amostra de revistas cientificas de contabilidade publicada
em lingua inglesa, no ano de 1999, e identificam a freqili€ncia
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de publicagdo, o uso de métodos quantitativos, os enfoques
adotados e as areas tematicas predominantes.

Ainda na pesquisa contabil, destaca-se o trabalho de Oli-
veira (2002) que investiga, com um enfoque qualitativo, cinco
periodicos brasileiros de contabilidade, entre os anos de 1990 e
1999. A autora analisa a forma de acesso aos periddicos, o al-
cance de sua distribuicdo, a sua normalizacdo e o seu corpo
editorial. Em relacdo a analise dos artigos dos periddicos, a auto-
ra verifica os temas abordados e os autores dos artigos.

Em custos, encontra-se o trabalho de Riccio et al. (1999b),
que relatam a composicdo e evolucdo da tematica de trabalhos
cientificos de custos no periodo de 1967 a 1999. A pesquisa se
concentra nas producdes de mestrado e doutorado oficiais em con-
tabilidade, em revistas especializadas e em artigos dos cinco ulti-
mos congressos brasileiros de custos. Os autores fazem uma anali-
se quantitativa dos artigos de custos nas publicagdes, identificam a
distribuicdo dos artigos por areas tematicas, por método de custeio
abordado, por areas empresariais € por método de coleta de dados.

Também em custos, tem-se o trabalho de Cardoso et al.
(2004), que traca um perfil da pesquisa em custos no &mbito do
ENANPAD, de 1998 a 2003. A pesquisa verifica os temas abor-
dados, quais os métodos de pesquisa utilizados nos artigos, que
segmentos de area de custos sao estudados, qual a filiacdo aca-
démica dos autores (instituicdo e regido) e que tipo de bibliogra-
fia é usada nos artigos (nacional e internacional).

Além dos trabalhos citados, ainda € possivel encontrar
outras referéncias no artigo de Leal et al. (2003), no de Oliveira
(2002) e no de Cardoso et al. (2004).

Dessa forma, o presente artigo da sequimento a este tipo
de pesquisa, porém numa area ainda ndo estudada - Controle
Gerencial - com vistas a tracar o perfil metodoldgico deste cam-
po de estudo.

ASPECTOS METODOLOGICOS CARACTERIZAGAO DA
PESQUISA

0 presente trabalho possui um carater exploratorio e se
constitui em uma pesquisa bibliografica, pois ¢ desenvolvida a
partir de material ja elaborado, constituido principalmente de
livros e artigos cientificos. E classificado como exploratdrio, pois
visa a proporcionar maior familiaridade com o tema proposto - a
analise do perfil metodoldgico dos artigos relacionados a CG nos
periodicos com conceito "A" no sistema Qualis da Capes - com
vistas a torna-lo mais explicito, apontando as tendéncias de
como estdo sendo realizadas as pesquisas nesta area.

METODOS

0 método, segundo Kuhnen e Kestring (2004), pode ser
definido como sendo os procedimentos adotados pelo pesquisa-
dor ou 0 caminho que este estabelece para realizar a pesquisa.
No caso deste artigo, o trabalho foi dividido em duas etapas. A
primeira etapa diz respeito a determinacdo dos assuntos que
tratam de CG e a forma utilizada para agrupa-los em clusters. A
segunda etapa da pesquisa busca analisar a incidéncia desses
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assuntos nos periodicos selecionados, distribuindo-os nos
clusters desenvolvidos e nos perfis metodoldgicos, de acordo
com seu enfoque.

POPULACAO, AMOSTRA EHORIZONTE TEMPORAL

Aescolha das obras que sdo confrontadas com a de Anthony
e Govindarajan (2002) se constitui em uma amostra intencional,
ou seja, foram utilizadas as obras as quais os autores tiveram
acesso, sendo escolhidas as mais representativas dentro desta
populacdo. Com base nos resultados obtidos nesta primeira eta-
pa, passou-se a pesquisa nos periodicos. Nesta etapa, a coleta de
dados se deu por meio de pesquisa documental. Foram analisados
0s resumos e palavras-chave dos artigos que formaram a amostra
(aqueles encontrados nos periodicos selecionados no periodo de
2000 a 2004), buscando selecionar, em primeiro lugar, os que
eram relativos a CG e, posteriormente, alocando-os nos clusters
identificados e no perfil metodoldgico encontrado.

PARAMETROS DA PESQUISA
Para atingir o objetivo proposto nesta pesquisa, é neces-

sario dividir o levantamento dos dados em duas etapas distintas.

Na primeira, € preciso delimitar os assuntos que dizem respeito

ao controle gerencial. E, na segunda, buscar tais assuntos nos

periodicos selecionados para a construcdo do presente artigo.
Com a finalidade de delimitar os diferentes aspectos e

temas explorados nos estudos de CG, utiliza-se, como base, o

livro Sistemas de controle gerencial de Anthony e Govindarajan

(2002). Este livro aborda o CG sob diferentes perspectivas, ex-

plorando suas diferentes dimensdes, dentre as quais citam-se:

(1) natureza dos sistemas de CG; (2) estratégias; (3) comporta-

mento das organizagdes; (4) centros de receita, despesa e lu-

cros; (5) a questéo da transferéncia; o controle de ativos; (6)

orcamento; analise de relatorios; (7) avaliacdo de desempenho;

(8) remuneracio de executivos; etc. Estas perspectivas séo apre-

sentadas a sequir, conforme sua distribuicdo ao longo dos varios

capitulos.

a)  Capitulo 1: trata da natureza dos sistemas de controle
gerencial, abordando os conceitos basicos, a abrangéncia
do controle gerencial e apresentando um diagrama infor-
mativo para o leitor;

b)  Capitulo 2: denominado "Compreendendo estratégias”,
discorre sobre os objetivos e conceitos de estratégia e
trata ainda da estratégia a nivel corporativo e das unida-
des;

c)  Capitulo 3: aborda o comportamento nas organizagdes,
apresentando o conceito de congruéncia de objetivos e os
fatores informais que o influenciam; trata ainda dos sis-
temas formais de controle, tipos de organizacao e fun-
coes do controller;

d) Capitulo 4: 0 assunto sdo os centros de responsabilidade,
englobando os centros de receitas, de despesas, adminis-
trativos e de apoio, de pesquisa e desenvolvimento e cen-
tros de marketing;
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e)

f)

9)

)

k)

0)

p)
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Capitulo 5: aborda especificamente os centros de lucro,
tracando algumas consideracgdes gerais, abordando as uni-
dades de negdcios como centros de lucro, apresentando
outros centros de lucro e, por fim, avaliando a lucratividade;
Capitulo 6: trata de precos de transferéncia abordando os
seus objetivos, os métodos para sua determinacao e, por
fim, tratando do preco de servicos internos e da adminis-
tragao dos precos de transferéncia;

Capitulo 7: tem como foco o dimensionamento e controle
do emprego de ativos, discorrendo sobre a estrutura de
analise, a avaliacdo dos ativos empregados e as relacdes
entre o Economic Value Added - EVA e o Return on
Investment- ROL. Por fim, apresenta abordagens alterna-
tivas para a avaliacdo de executivos e desempenho eco-
ndmico da organizacao;

Capitulo 8: estuda o planejamento estratégico, discorren-
do sobre a natureza do planejamento estratégico, analises
de propostas de novos programas e de programas em curso
e sobre os processos de planejamento estratégico;
Capitulo 9: descreve a elaboracdo do orcamento, com enfoque
sobre a natureza e tipos de orcamento, processos de elabora-
cdo, aspectos comportamentais e técnicas quantitativas;
Capitulo 10: trata da analise dos relatérios de desempenho
financeiro, apresentando calculo das variaveis, as varia-
cdes na pratica, as limitagcdes da analise dessas variagdes
e consideracdes sobre o comportamento na avaliacdo de
desempenho;

Capitulo 11: aborda exclusivamente a avaliacdo de de-
sempenho, apresentando informacdes usadas no sistema
de controle, bem como apresentando os sistemas de ava-
liacdo de desempenho e, por fim, discorrendo sobre o con-
trole interativo;

Capitulo 12: discorre sobre a remuneracéo de executivos,
apresenta resultados de pesquisas de incentivos em varias
organizacdes, caracteristicas dos planos de remuneracao,
incentivos de executivos da administracdo geral, incenti-
vos de executivos de unidades de negdcios e teoria de
agenciamento;

Capitulo 13: trata dos controles para estratégias diferen-
ciadas, dentre elas: estratégia empresarial, estratégia em
unidades de negocio e o estilo da alta administracéo;
Capitulo 14: apresenta os modernos métodos de controle:
Justin time - JIT, gerenciamento da qualidade total, pro-
ducdo integrada por computador - CIM e sistemas de apoio
a decisdo;

Capitulo 15: aborda a questdo das empresas prestadoras
de servicos, entre elas as prestadoras de servicos em geral,
as empresas profissionais, as de servicos de saude, as or-
ganizacdes sem fins lucrativos e governamentais e as
empresas comerciais;

Capitulo 16: trata das instituicdes financeiras em geral e
também dos bancos comerciais, instituicées de poupanca,
empresas de valores e companhias de sequro;
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g)  Capitulo 17:focaliza as organizagdes multinacionais, tra-
cando consideracdes gerais, abordando precos de confe-
réncia e taxas de cambio;

r)  Capitulo 18: aborda a questdo do controle gerencial em
projetos, apresentando sua natureza, o ambiente de con-
trole e o planejamento, execucdo e avaliacdo de projetos.

ANALISE E DISCUSSAO DOS RESULTADOS COLETA E
TRATAMENTO DOS DADOS

Apos delimitar os parametros da pesquisa, ou seja, os te-
mas abordados na obra de Anthony e Govindarajan (2002), é
necessario — para que a sequnda parte desta pesquisa esteja
limitada aos assuntos mais relevantes de CG e néo sejam ape-
nas o reflexo da obra desses autores - analisar outros livros de:
controle gerencial, contabilidade gerencial, controle de gestdo e
gestdo de custos. Foram encontrados 39 livros em lingua portu-
guesa (de autores nacionais e estrangeiros) tratando do assun-
to, porém, dentre estas obras, foram selecionadas 11, sendo tal
selecdo intencional, pelo fator conveniéncia, isto €, foram utili-
zados os livros aos quais se teve acesso.

Tais obras sdo comparadas a proposta de Anthony e
Govindarajan (2002), e as dimensdes exploradas sdo cotejadas
para fins de verificacdo de preocupagdes comuns. O intuito de
utilizar um livro base e outros auxiliares € o de deixar claro quais
sdo os assuntos de interesse para a sequnda parte da pesquisa.

Quadro 1 - Base de livros pesquisados’

LIVRO 1 3% ed., Sdo Paulo, Atlas, 2001.

LIVRO 2
S&o Paulo, Atlas, 2000.

LIVRO 3
LIVRO 4
LIVRO 5

LIVRO 6 Prentice Hall Brasil, 2003.

LIVRO 7 e
Pioneira, 2001.

LIVRO 8
LIVRO 9
LIVRO 10

LIVRO 11
Séo Paulo, Atlas, 1997.
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Assim, investiga-se a freqliéncia de cada tema do livro de Anthony
e Govindarajan (2002) nos livros do Quadro 1, e selecionam-se,
como tema de controle gerencial, apenas aqueles do livro de
Anthony e Govindarajan (2002) mais freqlientes nos demais
livros. As obras analisadas encontram-se no Quadro 1.

E importante ressaltar que existem livros mais recentes
sobre o assunto abordado, como é o caso do livro de Ricardino
Filho (2004) e de Perez Jr. et al. (2006), e das edicdes atualizadas
dos livros de Padoveze (2004) e de Crepaldi (2004), que nédo
foram computados na pesquisa.

Assim, do confronto dos topicos tratados no livro de
Anthony e Govindarajan (2002) com os topicos dos demais li-
vros pesquisados, elaborou-se a Tabela 1, que enumera quantas
vezes cada assunto do livro-base - doravante denominado
"descritor” de CG - ocorre nas outras obras pesquisadas. Assim,
por exemplo, procura-se nos livros do Quadro 1 quantos tratam
do assunto “preco de transferéncia”, que corresponde ao capi-
tulo 6 do livro base. Na Tabela 1, na coluna “incidéncia”, verifi-
ca-se que o0 assunto do capitulo 6 € encontrado 8 vezes nas
obras auxiliares e, na coluna "% freqiiéncia”, este valor
corresponde a 7,84% entre os demais assuntos. O mesmo pro-
cedimento € adotado para todos os tépicos do livro de Anthony e
Govindarajan (2002). Dessa forma, a incidéncia dos assuntos
do livro de Anthony e Govindarajan (2002) fica conforme a
Tabela 1:

GOMES, J. S. e SALAS, J. M. A. Controle de gestdo: uma abordagem contextual e organizacional.
ATKINSON, A. A.; BANKER, R. D.; KAPLAN, R.S. e YOUNG, S. M. Contabilidade gerencial.

WARREN, C.S.; REEVE, J.M. e FESS, P.E. Contabilidade gerencial. Sdo Paulo, Thomson Pioneira, 2001.
JIAMBALVO, J. Contabilidade gerencial. Rio de Janeiro, LTC, 2002.

NOREEN, E. W. e GARRISON, R. H, Contabilidade gerencial. 92 ed., Rio de Janeiro, LTC, 2001.
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Tabela 1 - Incidéncia dos capitulos do livro de Anthony e Govindarajan (2002).

Capitulos/Assuntos
1 - Natureza dos Sistemas de Controle Gerencial
2 - Compreendendo Estratégias
3 - Comportamento nas Organizacdes

4 - Centros de Responsabilidade: Centros de Receitas e Centros de Despesas

5 - Centros de Lucro
6 - Precos de Transferéncia
7 - Dimensionando e Controlando o Emprego de Ativos
8 - Planejamento Estratégico
9 - Elaboracéo do Orcamento
10 - Analise de Relatorios de Desempenho Financeiro
11 - Avaliagdo de Desempenho
12 - Remuneracdo de Executivos
13 - Controles para Estratégias Diferenciadas
14 - Modernos Métodos de Controle
15 - Empresas Prestadoras de Servicos
16 - Instituicdes Financeiras
17 - Organizac6es Multinacionais
18 - Controle Gerencial de Projetos
TOTAL

Ainda sobre a incidéncia dos capitulos, apresentada na
Tabela 1, é importante ressaltar que um determinado capitulo
das obras pesquisadas pode corresponder a dois ou mais capitu-
los do texto base (e vice-versa). Assim, os capitulos dos livros
estudados que tratam de mais de um assunto do livro-base sdo
listados tantas vezes quanto for necessario. Tal informacéo fica
evidente na Tabela 2, fonte para a elaboracdo da Tabela 1.

Pelas informac6es contidas na Tabela 1 e na Tabela 2, é
possivel elaborar o Grafico 1, que evidencia com maior clareza

Tabela 2 - Distribuicédo dos assuntos por livro.

Capitulos

1 2 3 4 5
1 1.3.5 1 1 1
2 5 15
3 6.7 14.15 1
4 12 7 12
5 12 7 10 12
6 12 7 10 12
7 10.12 7 10 12.13
8 il 9.11.13
9 S 7.8 11.14
10 4 6 9
1" 4 2.1 2.1 7.10
12
13
14 13 2 1
15
16
17
18
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Incidéncia % freqiiéncia
1" 10,78
2 1,96
7 6,86
9 8,82
9 8,82
8 7,84
9 8,82
5 4,90
14 13,73
8 7,84
9 8,82
0 0,00
0 0,00
9 8,82
1 0,98
0 0,00
1 0,98
0 0,00

102 100,00

a freqiéncia dos assuntos do texto-base entre os diversos livros
relacionados no Quadro 1.

O Grafico 1 demonstra os “descritores” de CG do texto-
base. Os capitulos 12, 13, 16 e 18 ndo foram abordados em
nenhum dos livros pesquisados. Ja os assuntos dos capitulos 15
e 17, apesar de contarem com alguma correspondéncia nas
obras analisadas, sao os menos abordados. No entanto, os capi-
tulos 1 e 9 sdo os mais abordados. Desse modo, o Grafico 1
permite delimitar os assuntos a serem pesquisados na sequnda

LIVROS
6 7 8 9 10 N
1.9 1.2 3
1 2
10 10 3 8.9 7
10 3 9.10 7
10 10 10 7
10 10 N
1

1.7.8.11 8 6.7 16
8 8 7.8 12
8 10
1 13.15.22 N 18

1
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15,00

Proporcdo dos assuntos de Controle Gerencial

12,00

9,00 4

Proporgao

6,00 -

3,00 4

0,00 -
1 2 3 4 5 6 7 8

9 10 1 12 13 14 15 16 17 18

Capitulos do livro base

Grdfico 1- Propor¢do dos assuntos de controle gerencial.

parte deste artigo. Assim, ndo fardo parte da segunda etapa des-
ta pesquisa os capitulos 12, 13, 15, 16, 17 e 18.

Os itens que apareceram com maior freqiiéncia - capitu-
los 1a 11 e capitulo 14 - foram agrupados por afinidade (assun-
tos que dizem respeito a um mesmo tema geral) em 6 (seis)
clusters tematicos, que passaram a ser utilizados como descritores
para o levantamento da presenca do CG nos periddicos investi-
gados. O objetivo desta divisdo & o de facilitar a sequnda etapa
da pesquisa. O agrupamento resultou nos sequintes clusters
tematicos: (1) centros de responsabilidade, controle de ativos e
precos de transferéncia; (2) modernos métodos de controle; (3)
orcamentos; (4) natureza dos sistemas e comportamento; (5)
estratégia e; (6) avaliacdo de desempenho.

Os seis clusters apresentados acima constituem os
"descritores” de CG a serem buscados nos periodicos académi-
cos selecionados para a elaboracao deste artigo. Tais descritores
constituem a abordagem de CG mais freqiiente, conforme os
estudos dos autores da area de CG, e, por essa razdo, demandam
uma pesquisa mais detalhada.

Assim, concluida a primeira parte do levantamento e de
posse dos resultados que este proporcionou, parte-se agora para a

Quadro 2 - “Clusters”temaditicos.

“Clusters” tematicos  Capitulos referentes

1 Capitulos 4, 5,6 € 7

2 Capitulo 14

3 Capitulo 9 Orcamentos
4 Capitulos 1 e 3

5 Capitulos 2 e 8 Estratégia

6

Capitulos 10 e 11

classificacdo dos artigos em termos de seu perfil metodoldgico, ou
seja, de sua natureza ou tedrica ou empirica ou teérico-empirica.

A base de dados desta pesquisa consiste em artigos de
controle gerencial das revistas da area de Administracao e de
Contabilidade, com conceito A no relatorio do Sistema Qualis,
2004: Revista de Administracdo Contempordnea (RAC); Revista
de Administragdo de Empresas (RAE); Revista de Administracdo
Publica (RAP); Revista de Administracdo da USP (RAUSP); Revis-
ta Contabilidade & Finangas - USP (C&F-USP); e Revista Orga-
nizagdes & Sociedade (O&S).

O periodo de analise das revistas € de cinco anos, com-
preendendo o periodo de 2000 a 2004. Do total de 1.016 arti-
gos analisados, neste periodo, encontram-se 79 artigos de con-
trole gerencial, sendo esta a populacéo deste trabalho. Mais
adiante, apresentam-se os detalhes referentes a estes dados.

Neste momento, faz-se a apresentacdo dos periddicos a
serem utilizados nesta pesquisa :

A Revista de Administracdo Contempordnea - RAC é um
periodico da ANPAD - Associacdo Nacional de Pés-graduacéo e
Pesquisa em Administracdo. A RAC € publicada desde 1997 e,
atualmente, tem periodicidade trimestral. Possui as ultimas edi-

Assunto abordado

Centros de responsabilidade, controle de ativos e precos de transferéncia

Modernos métodos de controle

Natureza dos sistemas e comportamento

Avaliacdo de desempenho
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cGes disponiveis (on-line) gratuitamente para leitura de resu-
mos e dados informativos, e os nimeros anteriores para leitura
na integra. A Revista de Administracdo Contempordnea tem como
missao contribuir para o entendimento aprofundado da Admi-
nistracdo mediante a divulgagao de trabalhos de pesquisa, ana-
lises teoricas, documentos, casos de ensino, notas e resenhas
bibliograficas que possam subsidiar as atividades académicas e
a acao administrativa em organizagées publicas e privadas.

A Revista de Administracdo de Empresas - RAE, publica-
cdo trimestral da Escola de Administracdo de Empresas de Sao
Paulo, da Fundacdo Getulio Vargas - FGV-EAESP. A RAE come-
cou a ser publicada em maio de 1961 e tem como missao fo-
mentar a producdo e a disseminacdo de conhecimento em Ad-
ministracédo. A Revista de Administracio de Empresas conta com
suas edicées em meio impresso e também on-line, neste caso,
com excecao das edicdes de n° 3 de 2003 a atual.

A Revista de Administracéo Publica - RAP, de periodicida-
de bimestral, € a revista da Escola Brasileira de Administracdo
Publica e de Empresas da Fundacéo Getulio Vargas - FGV-EBAPE.
Publicada desde 1967, conta com algumas de suas edicoes on-
line (do 1° bimestre de 2000 ao 3° bimestre de 2004). No entan-
to, para ter acesso a estas edices, na integra, € necessario fazer
um cadastro no site da revista.

A Revista de Administragdo da Universidade de Sdo Paulo
- RAUSP ¢ a publicagdo trimestral do Departamento de Adminis-
tracdo da Faculdade de Economia, Administracdo e Contabilida-
de da Universidade de Sdo Paulo. A RAUSP ¢ publicada ha mais
de 30 anos, sendo que o primeiro nimero da revista foi editado
em marco de 1947. Em 1967, porém, houve uma interrupcao
nas publicacées, voltando apenas em julho de 1977. O objetivo
da revista consiste em publicar trabalhos conceituais, praticos e
de pesquisa que agreguem valor ao trabalho de académicos e
praticantes de Administracéo.

A Revista Contabilidade & Finangas — C&F-USP, publi-
cacdo quadrimestral do Departamento de Contabilidade e
Atudria da FEA/USP, é uma revista gratuita que conta com o
suporte financeiro da FIPECAFI - Fundacéo Instituto de Pes-
quisas Contabeis, Atuariais e Financeiras. A Revista Contabi-
lidade & Financas € uma continuacdo do Caderno de Estudos,
publicado pela FIPECAFI-FEA/USP desde 1989. A missdo da

Tabela 3 - Quadro geral dos dados levantados.

Periodicos RAC
Quantidade de periddicos pesquisados 17
Média de artigos por revistas 8,53
Total de artigos 145
Total de artigos de Controle Gerencial n

% de artigos de Controle Gerencial 7,59

* As informacdes sobre cada periddico foram coletadas dos respectivos sites.
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revista € divulgar a producéo cientifica relevante na area de
Contabilidade, Controladoria, Atuaria e Financas, produzida
por professores, pesquisadores, alunos e profissionais do Bra-
sil e do exterior. A revista € encontrada em versao impressa
conta com todos os seus artigos disponiveis gratuitamente
na internet.

A Organizagées & Sociedade - O&S é um periddico de
publicagdo quadrimestral da Escola de Administragao da Uni-
versidade Federal da Bahia, desde 1997. Conta com verséo im-
pressa e on-line, através do portal da CAPES.

ANALISE DOS RESULTADOS

Inicialmente, apresenta-se um panorama geral dos da-
dos levantados na sequnda etapa da pesquisa. Tal panorama
encontra-se na Tabela 3, onde € possivel verificar a quantida-
de de periodicos pesquisados, a média de artigos por periddico,
o numero total de artigos, o nimero de artigos sobre CG e,
finalmente, o percentual referente a este nimero.

Como pode ser observado na Tabela 3, dos 1.016 artigos
analisados apenas 79, cerca de 8%, correspondem ao assunto
de interesse desta pesquisa. As revistas que possuem maior
incidéncia de artigos de CG sio: C&F-USP (17,07%) e a RAE
(10,36%), coincidentemente as duas revistas sdo da Univer-
sidade de Sdo Paulo. Ja a revista com menor incidéncia de
artigos de CG é a O&S (1,91%); talvez a razio para este dado se
dé pelo foco da revista estar mais relacionado com a questdo
comportamental das organizagdes e ndo com a financeira.

Com a finalidade de detalhar a distribuicdo dos 79 artigos
de CG entre os grupos tematicos, anteriormente definidos, apre-
senta-se a Tabela 4.

Constata-se que boa parte dos artigos, ou seja, quase 70%,
concentram nos grupos 5 e 6, que tratam de temas referentes a
estratégia e a avaliacdo de desempenho, respectivamente. Ja o
grupo com a minoria de artigos, apenas 2,53%, refere-se ao
grupo 3, que aborda a questao dos orcamentos.

Analisando a Tabela 4 de maneira mais especifica, ou seja,
por revistas, verifica-se que apenas a revista C&F-USP publicou
pelo menos um artigo em todos os grupos tematicos, a RAUSP
também se destaca por ter um artigo em praticamente todos os
grupos, exceto no grupo 3. A RAE se destaca por ter a maioria de

ERA RAP  RAUSP  C&F -USP  O&S Total
20 29 20 14 15 115
9,65 9,93 7,55 5,86 10,47 8,83
193 288 151 82 157 1.016
20 18 13 14 3 79

10,36 6,25 8,61 17,07 191 7,78
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Tabela 4 - Ocorréncia de artigos por grupo temdtico ou clusters.

Grupos/ Periddicos RAC RAE
Grupo 1 0 0
Grupo 2 3
Grupo 3 0 1
Grupo 4 0 0
Grupo 5 5 14
Grupo 6 3 2
Total M 20

seus artigos no grupo 5, e a RAP por manter um equilibrio de
artigos entre os grupos 5 e 6. Ja a RAC tem artigos apenas nos
grupos 2, 5 e 6, e a O&S tem artigos apenas nos grupos 2 e 5.

No que tange a abordagem metodoldgica dos artigos, en-
contra-se a configuracdo da Tabela 5.

Para fins desta pesquisa foi considerado como teoricos
os artigos que tratam de conceitos e possuem foco nas idéias,
como empiricos os artigos que tratam dados, gerando informa-
cbes a partir da observacdo dos mesmos (foco na evidéncia), e
0s tedrico-empiricos como sendo aqueles que descrevem e
explicam um fato, baseados em conceitos e evidenciados atra-
vés da pesquisa de dados (analise de dados a partir de pressu-
postos teoricos).

ATabela 5 demonstra que, de forma geral, existe um equi-
librio de artigos com perfil tedrico (37,98%) e tedrico-empirico
(35,44%). Entretanto, o perfil empirico (26,58%) também ¢é
bastante utilizado nos artigos de CG. Contudo, esse equilibrio
ndo se mantém quando se realiza uma analise dos perfis meto-

Tabela 5 - Tabela geral do perfil metodoldgico dos artigos.

Perfil metodoldgico/Periddicos

RAC RAE RAP RAUSP

RAP RAUSP  C&F-USP  O&S Total %

0 1 4 0 5 6,33

1 2 1 1 N 13,92
0 0 1 0 2 2,53

1 3 2 0 6 7,59
8 1 1 2 31 39,24
8 6 5 0 24 30,38
18 13 14 3 79 100,00

doldgicos por periddicos. Tal afirmacao fica mais evidente atra-
vés do Grafico 2. Assim, € possivel constatar que grande parte
dos artigos de abordagem empirica concentra-se na RAP. Ja os
artigos de cunho tedrico estdo, em sua maior parte, nas revistas
RAE e C&F-USP, e os artigos tedrico-empiricos estdo concentra-
dos na RAC, RAUSP e RAE.

Ainda, ao observar o grafico acima, pode-se afirmar que os
artigos de controle gerencial na RAC tém perfil teérico-empirico;
na RAP, tém perfil empirico; e, na revista C&F-USP, tém enfoque
tedrico. Ja na RAE, o perfil metodoldgico dos artigos mantém as
mesmas caracteristicas de quando o perfil é analisado para to-
das as revistas, ou seja, maior incidéncia de artigos de enfoque
tedrico, depois de enfoque tedrico-empirico e por fim do perfil
empirico. Na RAUSP, existe um equilibrio entre as abordagens,
com uma ligeira tendéncia para a abordagem teérico-empirica.
Por fim, a revista O&S, com apenas trés artigos de controle
gerencial, possui 2/3 de artigos tedricos e 1/3 de artigos tedrico-
empiricos.

C&F USP O&S Total %

Teodrico 2 9 4 4 9 2 30 37,98
Empirico 0 5 M 2 3 0 21 26,58
Teorico -empirico 9 6 3 7 2 1 28 3544
Total 1 20 18 13 14 3 79 100,00
12
10
.o 1
S 8 OTeorico
W ,.
% 6 B Empirico
s 4 O Tedrico-empirico

N =

gl || h
0
RAC RAE RAP RAUSP
Periodicos

CetF-USP 0&S

Grdfico 2 - Perfil metodoldgico por periddico.
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Tabela 6 - Perfil metodoldgico por cluster.

Grupos/perfil metodoldgico Tedrico
Grupo 1 3
Grupo 2 2
Grupo 3 1
Grupo 4 4
Grupo 5 8
Grupo 6 12
Total 30

De modo a proporcionar algumas informagdes adicionais,
apresenta-se a Tabela 6, que informa a caracteristica
metodologica de cada um dos grupos tematicos em que os arti-
gos de controle gerencial foram classificados.

Pela Tabela 6, verifica-se que os artigos do grupo 5 se
distribuem de forma equilibrada entre as abordagens, entretan-
to, 0 mesmo ndo ocorre com os artigos dos demais grupos. No
grupo 2 predominam os artigos teérico-empiricos, €, nos grupos
4 e 6, os artigos teoricos. Ja nos grupos 1 e 3, ndo se pode
afirmar que exista o predominio de algum tipo de abordagem.

CONCLUSOES

0 objetivo deste artigo - delinear o perfil metodoldgico da
producéo cientifica relacionada a Controle Gerencial (CG),
publicada em periodicos estabelecidos nas areas de Administra-
cdo e Contabilidade, nos anos de 2000 a 2004 - foi atingido,
tendo em vista que foi possivel apresentar o perfil metodoldgico
dos artigos de controle gerencial num ambito geral e para cada
um dos periddicos.

Num ambito geral, constatou-se que 37,98% dos artigos
de controle gerencial tém perfil tedrico, 35,44% tém perfil teo-
rico-empirico e 26,58% tém perfil empirico, ou seja, existe um
equilibrio no uso destas abordagens metodoldgicas. Entretanto,
este resultado s6 ocorre nesta analise geral, com todos os perio-
dicos vistos no conjunto, pois, quando os periodicos sdo analisa-
dos separadamente, a incidéncia das abordagens metodoldgicas
se apresenta de forma diferente.

Dessa forma, para cada periodico a pesquisa pode revelar o
seguinte: os artigos de controle gerencial, na RAC, tém perfil
teorico-empirico; na RAP, tém perfil empirico; e na revista C&tF-
USP, tém enfoque tedrico. Ja na RAE, o perfil metodoldgico dos
artigos mantém as mesmas caracteristicas de quando o perfil é
analisado para todas as revistas, ou seja, maior incidéncia de
artigos de enfoque teorico, depois de enfoque teérico-empirico
e, por fim, do perfil empirico. Na RAUSP, existe um equilibrio
entre as abordagens, com uma ligeira tendéncia para a aborda-
gem tedrico-empirica. Por fim, a revista O&S, com apenas trés
artigos de controle gerencial, possui 2/3 de artigos teoricos e
1/3 de artigos tedrico-empiricos.

Apesar das constatacdes acima, ndo cabe a este artigo
justificar as razdes pelas quais os perfis metodoldgicos se apre-
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Empirico Tedrico - empirico Total
0 2 5
3 6 1
1 0 2
1 1 6
10 13 31
6 6 24
21 28 79

sentam de forma diversa nas publicacdes de controle gerencial
dos periddicos analisados. No entanto, esta tarefa pode ser obje-
tivo de analise de outro artigo, que possa, assim, aprofundar os
estudos iniciados nesta pesquisa.

Por fim, o estudo das tendéncias metodologicas nas publi-
cacoes de CG, apresentado neste artigo, mostrou-se relevante
para 0 mapeamento do tratamento dado ao tépico, nos campos
disciplinares da Administracdo e Contabilidade. Assim, de certa
forma, a pesquisa também contribui para divulgar os diferentes
métodos presentes nas publicacdes académicas.

REFERENCIAS

ANTHONY, R.N. e GOVINDARAJAN, V. 2002. Sistemas de controle
gerencial. Sdo Paulo, Atlas, 1.019 p.

ATKINSON, A.A.; BANKER, R.D.; KAPLAN, R.S. e YOUNG, S. M. 2000.
Contabilidade gerencial. Sdo Paulo, Atlas, 818 p.

BERTERO, C.0.; VASCONCELOS, F.C. e BINDER, M.P. 2003. Estratégia
empresarial: a producdo cientifica brasileira entre 1991 e 2002.
Revista de Administracdo de Empresas, Sao Paulo, 43(4):48-62.

BORBA, J.A. e FREZATTI, F. 2000. Anélise dos tragos de tendéncia de
uma amostra das revistas cientificas da area de contabilidade
publicadas na lingua inglesa. Caderno de Estudos FIPECAFI, Séo
Paulo, 24:50-78.

CARDOSO, R.L.; PEREIRA, C.A. e GUERREIRO, R. 2004. A producao acadé-
mica em custos no ambito do ENANPAD: uma analise de 1998
a 2003. In: ENCONTRO DA ASSOCIACAO NACIONAL DE POS-
GRADUACAO E PESQUISA EM ADMINISTRACAO, XXVIII, Curitiba,
2004. Anais... Curitiba, ANPAD, CD-ROM. Disponivel em http://
www.anpad.org.br/enanpad/2004/dwn/enanpad2004-ccg-
1697.pdf. Acesso em 20/04/2005.

CREPALDI, S.A. 1998. Contabilidade gerencial: teoria e prdtica. Séo
Paulo, Atlas, 273 p.

CREPALDI, S.A. 2004. Contabilidade gerencial: teoria e prdtica. 3 ed..
Séo Paulo, Atlas, 376 p.

GOMES, J.S. e SALAS, J. M. A. 2001. Controle de gestdo: uma abordagem
contextual e organizacional. 3¢ ed., Sdo Paulo, Atlas, 192 p.

HANSEN, D.R. e MOWEN, M.M. 2001. Gestdo de custos: contabilidade
e controle. Séo Paulo, Thomson Learning Pioneira, 783 p.

HORNGREN, C.T. 1985. Introdugdo & contabilidade gerencial. 5* ed.,
Rio de Janeiro, Prentice Hall Brasil, 509 p.

HORNGREN, C.T.; SUNDEM, G.L. e STRATTON, W. 0. 2003. Contabilida-
de gerencial. 12% ed., Rio de Janeiro, Prentice Hall Brasil, 560 p.

IUDICIBUS, S. 1998. Contabilidade gerencial. 6 ed., Sao Paulo, Atlas, 332 p.




136 CONTROLE GERENCIAL: DELINEAMENTO DO PERFIL METODOLOGICO DE UMA AMOSTRAGEM DE

JIAMBALVO, J. 2002. Contabilidade gerencial. Rio de Janeiro, LTC,
304 p.

KUHNEN, V.J. e KESTRING, S. 2004. Teoria e prdtica da metodologia
cientifica: exemplos na drea de administra¢io de empresas.
Blumenau, Nova Letra, 152 p.

LEAL, R.P.C.; OLIVEIRA, J. e SOLURI, A.F. 2003. Perfil da pesquisa em
financas no Brasil. Revista de Administra¢do de Empresas, Sdo
Paulo, 43(1):91-103.

NOREEN, E.W. e GARRISON, R.H. 2001. Contabilidade gerencial. 9% ed.,
Rio de Janeiro, LTC, 672 p.

OLINQUEVITCH, J.L. e SANTI FILHO, A. de. 2004. Andlise de balangos
para controle gerencial. Sdo Paulo, Atlas, 400 p.

OLIVEIRA, M.C. 2002. Analise dos periddicos brasileiros de contabili-
dade. Revista Contabilidade & Finangas, 29:68-86.

PACHECO, R.S. 2003. Administracdo publica nas revistas
especializadas - Brasil, 1995-2002. Revista de Administracdo
de Empresas, 43(4):63-71.

PADOVEZE, C.L. 1997. Contabilidade gerencial: um enfoque em siste-
ma de informagdo contdbil. 22 ed., Sdo Paulo, Atlas, 414 p.

PADOVEZE, C.L. 2004. Contabilidade gerencial: um enfoque em siste-
ma de informagdo contdbil. 4° ed., Sdo Paulo, Atlas, 619 p.

PEREZ JUNIOR, J.H.; OLIVEIRA, LM. e COSTA, R.G. 2006. Gestdo estra-
tégica de custos. 5 ed., Sdo Paulo, Atlas, 384 p.

REVISTA DE ADMINISTRACAO CONTEMPORANEA - RAC. 2005. Site
Institucional. Disponivel em http://www.anpad.org.br/
public_rac.html. Acesso em 14/01/2005.

REVISTA DE ADMINISTRACAO DE EMPRESAS - RAE. 2005. Site Insti-
tucional. Disponivel em http://www.rae.com.br/index.cfm. Aces-
so em 14/01/2005.

PUBLICAGOES ACADEMICAS NAS AREAS DE ADMINISTRAGAO E CONTABILIDADE DE 2000 A 2004

REVISTA DE ADMINISTRACAO PUBLICA - RAP. 2005. Site Institu-
cional. Disponivel em http://www.ebape.fgv.br/academico/asp/
dsp_rap_sobre.asp. Acesso em 14/01/2005.

REVISTA DE ADI\/IINISTRA(;AO DA UNIVERSIDADE DE SAO PAULO -
RAUSP. 2004. Site Institucional. Disponivel em http://www.rausp.
usp.br/. Acesso em 08/12/2004.

REVISTA CONTABILIDADE & FINANCAS. 2005 Site Institucional. Dis-
ponivel em http://www.eac.fea.usp.br/eac/revista/ index.asp.
Acesso em 10/01/2005.

REVISTA ORGANIZACC)ES & SOCIEDADE. 2005. Site Institucional. Dis-
ponivel em http://www.adm.ufba.br/ipublica_org. html. Aces-
so em 10/01/2005.

RICARDINO FILHO, A.A. 2004. Contabilidade gerencial e societdria:
origens e desenvolvimento. Séo Paulo, Saraiva, 255 p.

RICCIO, E.L.; SAKATA, M.G. e CARASTAN, J.T. 1999a. A pesquisa contdbil
nas universidades brasileiras - 1962-1999. Disponivel em http://
www.tecsi.fea.usp.br/riccio/artigos/pdf/producao_cientifica.pdf.
Acesso em 20/04/2005.

RICCIO, E.L.; SAKATA, M.C.G. e SEGURA, L.C. 1999b. Um estudo sobre a
pesquisa em custos no Brasil. In: CONGRESSO BRASILEIRO DE
CUSTOS, VI, Sdo Paulo, 1999. Anais... Sdo Paulo, ABC, CD-ROM.

RICCIO, E.L., SAKATA, M.C.G; CARDOSO, R.L. e MENDONCA NETO, O.R.
2005. Pesquisa cientifica em contabilidade entre 1990 e 2003.
Revista de Administragdo de Empresas, 45(2):34-45.

WARREN, C.S.; REEVE, J.M. e FESS, P.E. 2001. Contabilidade gerencial.
Séo Paulo, Thomson Learning Pioneira, 463 p.

Submissdo: 20/08/2006
Aceite: 05/06/2007

MAURICIO VASCONCELLOS LEAO LYRIO

Mestrando em Contabilidade — UFSC.

Professor do Instituto de Ensino Superior da Grande
Florianopolis, GF.

E-mail: mauriciovll@gmail.com

Rua Luiz Oscar de Carvalho, 207, apto. 201, Bloco 6, Trindade.
CEP 88036-400, Florianopolis-SC.

JOSE ALONSO BORBA

Doutor em Controladoria e Contabilidade — FEA/USP.

Professor do Programa de Mestrado em Contabilidade da UFSC.
E-mail: jalonso@cse.ufsc.br

Universidade Federal de Santa Catarina.

Centro Sécio-Econdmico, Depto. de Ciéncias Contabeis -
Campus Universitario Trindade. CEP 88040-900,

Caixa Postal 746. Florianopolis-SC.

JEANE MARIA DA COSTA

Mestre em Administracdo — UFSC.

E-mail: jeane_costa@yahoo.com.br

Rua Luiz Gonzaga Valente, 800, Capoeiras.
CEP 88090-220, Floriandpolis-SC.

BASE - REVISTA DE ADMINISTRACAO E CONTABILIDADE DA UNISINOS




<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /All
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Error
  /CompatibilityLevel 1.2
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJDFFile false
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.0000
  /ColorConversionStrategy /LeaveColorUnchanged
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments false
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages true
  /ColorImageMinResolution 300
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages true
  /GrayImageMinResolution 300
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages true
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile (None)
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName ()
  /PDFXTrapped /False

  /Description <<
    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe5b9a521b5efa7684002000500044004600206587686353ef901a8fc7684c976262535370673a548c002000700072006f006f00660065007200208fdb884c9ad88d2891cf62535370300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c676562535f00521b5efa768400200050004400460020658768633002>
    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d7f6e5efa7acb7684002000410064006f006200650020005000440046002065874ef653ef5728684c9762537088686a5f548c002000700072006f006f00660065007200204e0a73725f979ad854c18cea7684521753706548679c300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c4f86958b555f5df25efa7acb76840020005000440046002065874ef63002>
    /DAN <>
    /DEU <>
    /ESP <>
    /FRA <>
    /ITA <>
    /JPN <>
    /KOR <FEFFc7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020b370c2a4d06cd0d10020d504b9b0d1300020bc0f0020ad50c815ae30c5d0c11c0020ace0d488c9c8b85c0020c778c1c4d560002000410064006f0062006500200050004400460020bb38c11cb97c0020c791c131d569b2c8b2e4002e0020c774b807ac8c0020c791c131b41c00200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e>
    /NLD (Gebruik deze instellingen om Adobe PDF-documenten te maken voor kwaliteitsafdrukken op desktopprinters en proofers. De gemaakte PDF-documenten kunnen worden geopend met Acrobat en Adobe Reader 5.0 en hoger.)
    /NOR <>
    /PTB <>
    /SUO <>
    /SVE <>
    /ENU (Use these settings to create Adobe PDF documents for quality printing on desktop printers and proofers.  Created PDF documents can be opened with Acrobat and Adobe Reader 5.0 and later.)
  >>
  /Namespace [
    (Adobe)
    (Common)
    (1.0)
  ]
  /OtherNamespaces [
    <<
      /AsReaderSpreads false
      /CropImagesToFrames true
      /ErrorControl /WarnAndContinue
      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false
      /IncludeGuidesGrids false
      /IncludeNonPrinting false
      /IncludeSlug false
      /Namespace [
        (Adobe)
        (InDesign)
        (4.0)
      ]
      /OmitPlacedBitmaps false
      /OmitPlacedEPS false
      /OmitPlacedPDF false
      /SimulateOverprint /Legacy
    >>
    <<
      /AddBleedMarks false
      /AddColorBars false
      /AddCropMarks false
      /AddPageInfo false
      /AddRegMarks false
      /ConvertColors /NoConversion
      /DestinationProfileName ()
      /DestinationProfileSelector /NA
      /Downsample16BitImages true
      /FlattenerPreset <<
        /PresetSelector /MediumResolution
      >>
      /FormElements false
      /GenerateStructure true
      /IncludeBookmarks false
      /IncludeHyperlinks false
      /IncludeInteractive false
      /IncludeLayers false
      /IncludeProfiles true
      /MultimediaHandling /UseObjectSettings
      /Namespace [
        (Adobe)
        (CreativeSuite)
        (2.0)
      ]
      /PDFXOutputIntentProfileSelector /NA
      /PreserveEditing true
      /UntaggedCMYKHandling /LeaveUntagged
      /UntaggedRGBHandling /LeaveUntagged
      /UseDocumentBleed false
    >>
  ]
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice


