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Resumo

A Sociedade 5.0 desponta como o paradigma atual, de natureza ético-
conformadora das relagdes sociais, segundo critérios socioambientais
ligados ao conceito de sustentabilidade das relagdes de trabalho, producdo e
consumo. No campo do trabalho, esse paradigma emerge como um modelo
de reformatacao dos espacos laborais, criando o conceito de trabalho 5.0 que
envolve a substituicio de atividades redundantes por habilidades
profissionais de natureza multidisciplinar e criativa. O conceito de trabalho
5.0 liga-se a nogdo de revolucdo industrial 4.0 e de dignidade da pessoa
humana em sua dupla dimensdo (compromisséria e emancipatdria), de
modo a impulsionar a liberdade individual no labor pela construcao
gradativa de um conceito de for¢a de trabalho singular, adaptada ao novo
ambiente corporativo de inovacido tecnoldgica permanente e projegio
ilimitada de ganhos financeiros e de experiéncia com o trabalho. A dupla
dimensido dignitaria do trabalho 5.0 sera abordada conceitualmente neste
artigo, de modo a situar o novo paradigma da Sociedade 5.0 no universo
singular das relacdes de trabalho, consoante o método de pesquisa dedutivo
e sua técnica de abordagem bibliografica e documental, mediante uma
metodologia toda prépria para um estudo interdisciplinar envolvendo uma
tematica de Administracdo, Direitos Humanos, Direito do Trabalho e Direito
Internacional Publico.
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Abstract

Society 5.0 emerges as a current paradigm, of an ethical nature that
conforms social relations to socio-environmental criteria linked to the
concept of sustainability of work, production, and consumption relations. In
the field of work, this paradigm emerges as a model for reformatting
workspaces, creating the concept of work 5.0, which involves replacing
redundant activities with professional skills of a multidisciplinary and
creative nature. The concept of work 5.0 is linked to the notion of industrial
revolution 4.0 and human dignity in its dual dimension (compromising and
emancipatory), to promote individual freedom in work through the gradual
construction of a concept of a unique workforce, adapted to the new
environment company of permanent technological innovation and unlimited
projection of financial and experiential gains with the work. The double
dignitary dimension of work 5.0 will be conceptually addressed in this
article, to place the new paradigm of Society 5.0 in the singular universe of
labor relations, according to the deductive research method and its
bibliographic and documental approach technique, by means of a
methodology entirely proper to an interdisciplinary study involving a
Administration, Human Rights, Labor Law, and International Public Law
theme.

Keywords: Society 5.0; work 5.0; dignity of human person; dignity of work;
social rights.

Introducao

Refletir sobre as mudancas no campo do trabalho é, em certo sentido, refletir sobre a
propria mudanca do modus vivendi na sociedade contemporanea do risco e da informacao,
encarando a sustentabilidade das atividades laborais como inserida na busca motivadora de
mais qualidade de vida e dignidade humana, segundo um viés multidisciplinar e criativo.

0 progresso nas areas do conhecimento, sobretudo nas técnicas da transmissao de dados
e informacdes, em tempo real com acesso potencialmente ilimitado, reformatou as relagdes
sociais e o ambiente de trabalho.

Agora, além de os espacos laborais ndo serem mais necessariamente fisicos ou
circunscritos por habitaculos de convivéncia diaria, como os escritérios e as fabricas, eles
também ndo estdo, outrossim, adstritos aos modelos regulares de cumprimento de metas e
horarios (nine-to-five), sendo a resultados sensiveis ao engajamento individual do sujeito
detentor de uma forca singular de trabalho, o qual vale pelo que agrega a empresa, e nao
somente pelo que executa.
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Essa transicdo da forca de trabalho mediada por critérios rigidos de direcionamento e
execucdo de tarefas para modelos flexiveis de engajamento multidisciplinar e criativo, em si, é
uma caracteristica central da chamada Sociedade 5.0, idealizada pelo Japao em 2016, que
enfoca a qualidade de vida como motivacao ético-conformadora da experiéncia do progresso
cientifico e tecnolégico, dotando seus avancos de uma finalidade precipuamente humanista e
as pessoas de propositos mais sélidos de participagdo popular e pertencimento ao
desenvolvimento social.

A agenda de sustentabilidade que advém como emergéncia do colapso climatico, social e
econ6mico, sobretudo em tempos nos quais uma pandemia viral (COVID-19) coloca em
cheque a solucdo simplificadora do consenso de Washington (politicas compensatérias), faz
com que os olhos do mundo se voltem para o problema da desigualdade social,
permanentemente intensificado pela chamada obsolescéncia programada das atividades
laborais monoldgicas e repetitivas, cujo resultado mais evidente é a crescente reducdo de
postos de trabalho redundante.

0 engajamento autoprogramavel e autoexecutavel das maquinas, por meio de sofisticados
modelos informacionais de programacdo dos parques industriais e dos servigos de
autoatendimento, vem tomando o espaco da mao de obra antes indispensavel nesses campos.

0 resultado imediato disso é o aumento na média de desemprego de paises desenvolvidos
e em desenvolvimento, o que promove crises humanitarias cada vez mais recorrentes,
demandando dos paises civilizados respostas a altura do problema atinente a inutilidade da
forca de trabalho.

0 caminho mais adequado para a reformatacdo do universo do trabalho parece ser
apostar, com animo e resiliéncia, em um modelo de trabalho que, antes de acirrar as
discrepancias de conhecimento entre homem e maquina, torne o trabalho (pressupostamente
humano) indispensavel em um nivel no qual a maquina ainda ndo é completamente
dominante: o campo das ideias, criativas e direcionadas a solucionar problemas concretos de
sustentabilidade.

A racionalidade humana é o grande produto da nova forca de trabalho e é o fio da meada
para a ressignificacdo do trabalho na Sociedade 5.0. Dotar os seres humanos de habilidades
criativas e multidisciplinares é a tarefa a ser executada, reinserindo imensos contingentes
laborais obsoletos no mercado, de modo a impulsionar uma nova cultura laborativa voltada a
emancipacao social do labor.

Primeiramente, no estudo que se empreende, situar-se-do os conceitos basicos de
Sociedade 5.0 e trabalho 5.0, para, mais adiante, adentrar-se na discussdao que cerca a
dignificacdo do ser humano por meio do trabalho no seio do novel paradigma ético-
conformador da Sociedade 5.0. Ao final, far-se-a uma descricdo mais imediata das dimensodes
dignitarias do trabalho 5.0 e das mudancas corporativas que envolvem essa nova filosofia em
torno da noc¢ao de trabalho.

Para tanto, o conceito de dignidade humana, de conseguinte, mostra-se diretamente
ligado a essa reformatacao dos espacos de trabalho, sendo o cerne dessa mudanca tal qual
enfocada. Formular-se-4 um conceito de dignidade humana galgada por intermédio do
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trabalho 5.0 que envolve, assim, uma dupla dimensdo de significacdo, sendo a primeira, de
natureza compromissoria, e a segunda, emancipatoria.

Tal dupla dimensdo dignitaria do trabalho 5.0, ha que se adiantar, revela-se, ainda, em
evidente superposicao, de modo a situar o atual paradigma da Sociedade 5.0 no universo
singular das relagdes laborais.

Trabalhar o campo de identificagio da dignidade humana compromisséria e
emancipatoria do trabalho 5.0, no alvorecer da chamada Sociedade 5.0, € a finalidade precipua
deste estudo, o qual é conduzido consoante o método de pesquisa dedutivo e sua técnica de
abordagem bibliografica e documental, mediante uma metodologia toda prépria para um
estudo interdisciplinar envolvendo uma tematica de Direitos Humanos, Direito do Trabalho e
Direito Internacional Publico.

A dignidade compromissdria e emancipatdria do trabalho 5.0: o
conceito basico de sociedade 5.0 e trabalho 5.0

A sociedade da informacdo, forjada pela experiéncia da conectividade e pelos avangos
tecnoldgicos no campo da informatica, intensificou a ameacga, sempre presente no universo do
trabalho, relativa a obsolescéncia programada da mao de obra formatada para a execucao de
trabalhos manuais e atividades repetitivas e monologicas, tendentes a redundancia.

0 engajamento autoprogramavel e autoexecutavel das maquinas, por meio de sofisticados
modelos informacionais de programacio dos parques industriais, vem tomando o espa¢o da
mao de obra rudimentar a passos largos, tornando a questdo social atinente a ocupacao de
imensos contingentes de trabalho obsoletos uma agenda politica central da sociedade
hodierna, o que vem sendo enfatizado pelo menos desde o Relatério Brundtland que, ainda
em 1987, incluiu o emprego como um dos pilares da sustentabilidade (ONU, 1991).

Como esforco de adaptagao social e promocdo de respostas civilizatérias mais solidarias e
fraternas3 a altura dos desafios capitalistas humanistas que a revolug¢do industrial 4.0 impde
(SAYEG; NEVES; SAYEG, 2020) e diante das questdes ambientais relacionadas a
sustentabilidade dos métodos de producdo e consumo contemporaneos (VALENZUELA
HERRERA; CARDOSO; MACHADO; SANTOS, 2020; SILVA; MEIRA; CALDAS, 2019), o governo
do Japao elaborou um plano de acdo e modernizacao social, chamado de 52 Plano Basico de
Ciéncia e Tecnologia, em que propde uma sociedade superinteligente, denominada Society 5.0
(Sociedade 5.0), consoante salientado por Senise Lisboa (2020a).

Segundo esse projeto ambicioso, as relacdes sociais precisam ser reestruturadas a partir
de critérios ético-conformadores de sustentabilidade socioambiental, em face dos avancos
tecnoldgicos atuais e das necessidades de preservacao da qualidade de vida e da dignidade
humana (SENISE LISBOA, 2020a).

A Sociedade 5.0, portanto, é um conceito de readequac¢do social das estruturas de
producdao e consumo a revolucdo tecnolégica em curso na Industria 4.0, colocando-se a

3 Sobre a diferencga entre solidariedade e fraternidade, no contexto em que utilizadas neste estudo, vide: Pereira, Sayeg e Neves
(2020); Senise Lisboa (2020b); e Senise Lisboa (2020c).
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qualidade de vida do ser humano e o equilibrio ambiental como pilares de sustentacdo e
justificacao do progresso social (SENISE LISBOA, 2020a).

Nesse contexto, a diferenca estrutural do trabalho 5.0 com relacdo a pluralidade de
funcdes monolégicas e tendentes a redundancia da antiga forma de ocupac¢do do labor,
sobretudo na industria pré-revolucao 4.0, revela uma crise de paradigma, o que leva uma
parte relevante dos estudiosos das relagdes sociais a se questionar sobre a real utilidade do
trabalho na sociedade do progresso cientifico e tecnolégico (v. g, MACHADO; CORTES, 2020),
a qual se pressupoe eticamente conformada por critérios socioambientais de solidariedade e
sustentabilidade (SILVA; MEIRA; CALDAS, 2019) na Sociedade 5.0.

Essa é uma questdo central para se entender o tempo atual, sendo igualmente uma fonte
infindavel de discussdes politicas e corporativas, engajadas em torno da promocao do
progresso econdmico com ampliacdo exponencial das liberdades individuais, o que impde
deveres civilizatorios para o Estado, para a sociedade e para o mercado.

Que as funcoes e atividades tipicas do trabalho tradicional vém se tornando redundantes
com uma velocidade sem precedentes, per se, é uma realidade que ja foi percebida por todos
inclusive em setores publicos mais conservadores como o Poder Judiciario, o qual passou a
incorporar no seu cotidiano o trabalho remoto também na gestao de suas atividades (CALDAS;
SILVA, 2016; CALDAS; MATA DIZ; SILVA, 2019), em uma governanca regulatéria concertada
devidamente minudenciada pela doutrina patria (CALDAS, 2010; CALDAS; MARTINS, 2016).

Tal circunstancia, a seu turno, situa esse problema no debate cientifico como questdo
central com vistas a solucionar a seguinte indaga¢do: o que fazer para tornar sustentavel o
mercado de trabalho, j4 que é necessario estimular de forma permanente a utilidade de
imensos contingentes de mao de obra, repentinamente desqualificados ante a tomada dos
postos de trabalho pelas maquinas e pela inteligéncia artificial?

Na Sociedade 5.0 adota-se uma postura antropocéntrica, em que o ser humano é o centro
do progresso; mas, para isso, é igualmente relevante criar condicdes e espacos de interagao
entre o homem obsoleto e a sociedade, que, assim, deve direciona-lo para o progresso
cientifico e tecnoldgico, como pressuposto das novas relagdes, o que demanda uma
abordagem humanista e inclusiva do capitalismo (SAYEG, 2008; SAYEG; BALERA, 2011), a fim
de promover estruturas de existéncia digna nessa sociedade da informagéao, a qual é marcada
pela velocidade das mudancas como uma verdadeira constante do desenvolvimento
sustentavel contemporaneo (GIBRAN; SELLOS-KNOERR; BARBOSA, 2019).

0 Relatorio Brundtland antecipou, em certa medida, esse debate:

Muitas vezes, porém, a compatibilidade entre os objetivos ambientais e econdmicos
fica perdida quando se busca o ganho individual ou de algum grupo, sem dar grande
importancia ao impacto que isto pode causar aos outros, acreditando-se cegamente
que a ciéncia encontrara solucdes e ignorando-se as consequéncias que poderio ter
num futuro distante as decisdes tomadas hoje. A inflexibilidade das institui¢des agrava
essa situacgdo (1991, p. 67-68).

O conceito de utilidade do labor, que aqui esta diretamente ligado a ideia de dignidade da
pessoa humana, encontra-se presente, inclusive, nas mais recentes teorias da Administracao,
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o que se faz refletir nas premissas gerenciais de sustentabilidade do conceito EESG (Economic,
Environmental, Social and Governance), conforme noticiado por Favaretto (2020), bem como
no conceito de triple bottom line presente em Elkington (2004) e na prépria filosofia
disruptiva do plano basico japonés que inspira a chamada Sociedade 5.0 (SENISE LISBOA,
2020a).

A busca por respostas civilizatérias a altura dos desafios impostos por uma sociedade
hipersensibilizada por eventos contemporaneos e inexoraveis, tais como a hiperconectividade
dos homens, o avancgo tecnolégico das maquinas, o envelhecimento populacional e a transicao
de modelos de produgdo, trabalho e consumo, é incessante, e, a sua vez, atende a agenda
mundial em torno da demanda social por sustentabilidade socioambiental das atividades
humanas.

Todas essas premissas convergem para uma relacdo de trabalho mais humanizada e
criativa, sendo essa a verdadeira esséncia do que se convencionou chamar de trabalho 5.0. O
conceito de trabalho 5.0, nesse contexto, aponta para a ideia de um labor que, ao mesmo
tempo em que forneca as condicdes minimas de existéncia ao trabalhador, o impulsione a
forjar experiéncias laborais singulares por meio de sua habilidade criativa (MARTINS; GOMES;
SANTOS, 2019).

O trabalho 5.0, portanto, confere dignidade e liberdade, bem como incentiva o ser
humano a niveis crescentes de sofisticacdo e criatividade da forca de trabalho, o que torna a
experiéncia laboral permeada por mecanismos de expansao da consciéncia social, tendentes a
emancipacdo dos individuos por meio de sua imersio em um ambiente de inovagao
comprometido com a sustentabilidade dos métodos de trabalho (MARTINS; GOMES; SANTOS,
2019), produgado e consumo, inclusive permitindo o surgimento do empoderado “prosumidor”
em areas como a de energia elétrica (GIBRAN; SELLOS-KNOERR; BARBOSA, 2019).

Do que se pode perceber, enfim, o conceito de trabalho 5.0 estd intimamente ligado ao
ideario de liberdade do trabalho, o que aponta para as primeiras pontes de aproximacao entre
esse paradigma, inaugurado com a Sociedade 5.0, e a ideia central de legitimidade que cerca a
avaliacdo contemporanea da validade dos métodos disruptivos de reformatacao das
estruturas de ocupacao da forca de trabalho.

Tudo isso estd centrado em um conceito filos6fico de dignidade compromisséria e
emancipatoéria do trabalho na Sociedade 5.0, o que sera mais bem explicitado no decorrer
deste estudo.

A demanda social por dimensoées libertarias do trabalho na
sociedade 5.0

Em sentido inverso ao da obsolescéncia programada, a qual métodos ultrapassados de
trabalho tém a tendéncia de enquadrar os seres humanos, o conceito de trabalho 5.0, tal como
aqui assumido, foca a atengdo do mercado de trabalho em habilidades humanas criativas e
multidisciplinares, tendentes a formatar um conceito libertario de trabalhador no contexto da
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Sociedade 5.0, o que é forjado pela nocao de singularidade da for¢ca de trabalho (MARTINS;
GOMES; SANTOS, 2019).

E preciso reconhecer que trabalhos nio criativos, repetitivos e dependentes de precisio
mecanica e ritmo acelerado sdo mais bem executados por maquinas do que por seres
humanos. Isso leva a sociedade a refletir sobre a real utilidade do homem nas cadeias
produtivas e de consumo, apontando para a individualidade do ser como algo central nesse
debate (SAYEG; NEVES; SAYEG, 2020).

A capacidade de autoidentificacdo dos diferentes individuos, ligada a multiplicidade das
experiéncias e a multidisciplinaridade dos conhecimentos, assim como a polissemia dos
designios humanos, torna a individualidade um produto direto de a¢des e escolhas assumidas
pelo sujeito, as quais se encontram influenciadas por estruturas de reconhecimento legadas
pelo meio, tendo como repositério central os contornos da sociedade liberal-capitalista que
impera nesta quadra da histéria (SAYEG; BALERA, 2011).

Os projetos de “bem viver” e as trilhas da experiéncia sdo relativamente livres e, nesse
contexto, potencialmente ilimitadas, embora as relacdes consequenciais entre as escolhas
passadas e as oportunidades do presente tenham o poder de influenciar diretamente os
destinos do sujeito imerso nas experiéncias de sua individualidade (SAYEG; BALERA, 2011).

Esse amalgama que aproxima projetos de vida, o mundo das ocupacgdes, as escolhas do
passado e as oportunidades do presente é a esséncia dessa no¢ao historicamente situada de
humanidade fraterna, o que liga os homens as suas identidades sociais por um pressuposto de
liberdade individual que fornece a trama desse tecido social legado pelo liberalismo classico
(RAWLS, 1997), bem como por suas posteriores adaptacdes aos contextos historicos, sociais e
economicos subsequentes (SAYEG, 2008; SAYEG; BALERA, 2011).

Desde o alvorecer do iluminismo, o homem tornou-se o centro de interesse do proprio
homem, e a criatividade, forjada sob a forma da inovacdo e da competitividade no liberalismo,
formou aquilo que inspira essa no¢do concreta de liberdade que é tratada como um principio
politico instituido nas sociedades ocidentais, qual seja, ser livre para empreender seus
esforcos no sentido da maximizac¢ao do seu potencial individual e, com isso, realizar sonhos e
projetos, mesmo que isso, para muitos, pareca impossivel (SAYEG, 2008).

Esse é um principio geral da humanidade que nutre e inspira a filosofia liberal,
originariamente individualista, mas gradativamente permeada por mecanismos politicos e
constitucionais de socializacdo do progresso, o que se coloca como paradigma central da
sociedade desde o inicio do século XX, com a passagem do Estado de Direito (o Estado
Gendarme) para o Estado do Bem-Estar Social (o Welfare State), segundo uma concepgao
socioldgica das formas (SIMMEL, 1983).

Nao se pode, contudo, deixar de problematizar esse quadro geral, jA que, nas primeiras
revolucoes industriais, a liberdade individual, em seu sentido pratico-instrumental, acaba
sendo um privilégio para poucos, na exata medida em que condi¢des estruturantes, sobretudo
a divisdo classica entre trabalho e capital, acabaram privando a maioria das pessoas de
condigdes reais de emancipacao (RAWLS, 1997), porquanto presas ao universo das ocupagoes
e as necessidades basicas do dia a dia, segundo uma massificagdo que as priva de um destino
préprio, convertendo-as no “homem-massa” sem destino proprio de Ortega Y Gasset (2010).
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Contextos laborais permeados por jornadas excessivas, deficiéncias graves nas
instalacdes industriais em termos de saude e seguranca do trabalho, assim como excessivos
acidentes fatais ou incapacitantes, além de salarios baixos, ddo as marcas mais evidentes
dessas limitacdes inaugurais do conceito de liberdade atrelado ao modelo econémico em
desenvolvimento vivenciado no Estado Direito liberal (MACHADO; FREIRE NETO; MATOS,
2019).

Essencialmente, a dindmica do labor estava pautada por um conceito de autonomia que
operava sem a devida precaucdo no tocante a preservacao de condicdes estruturantes de
dignidade. A melhora gradativa de tais condi¢Ges, assim como o avanco politico dos direitos
sociais, sobretudo com o constitucionalismo social, marcante no inicio do século XX, vieram a
atenuar os efeitos negativos das estruturas liberais estatais que implicavam diferenciacao
social, permitindo progressos significativos no campo trabalhista.

Agora, no alvorecer da chamada Sociedade 5.0, o paradigma ético-conformador de
sustentabilidade socioambiental instala no seio da sociedade um conjunto de principios que
fornece ao ser humano uma nova estrutura conceitual de liberdade, devidamente contrastada
com igualdade e fraternidade (SENISE LISBOA, 2020b); ela formata as rela¢des de trabalho a
partir de critérios e patamares civilizatérios que impdem ao capital modelos de trabalho
tendentes a emancipac¢ao do individuo, por meio da estimulacao de suas habilidades criativas
e multidisciplinares (SENISE LISBOA, 2020a).

Em lugar de fun¢des monolégicas e repetitivas, tendentes a obsolescéncia e a redundancia
progressiva, os novos espacos de trabalho girardo em torno de capitais humanos altamente
qualificados, voltados a uma experiéncia disruptiva de trabalho, formatada pela nocao de
parceria em que o foco da ativagdo se da em projetos de desenvolvimento de novas ideias e
solugdes (MARTINS; GOMES; SANTOS, 2019), com tudo isso tendo em vista o permanente
equilibrio socioambiental das praticas de consumo e de producao.

Mas, para que os seres humanos ultrapassem o estagio primitivo da preméncia e do medo
que trava o seu apetite pela mudanca e a sua habilidade para a adaptacao criativa, conforme
tratado por Delumeau (2009) e Bauman (2008), é necessario imaginar o trabalho 5.0 como
algo distinto da experiéncia laboral até aqui vivenciada nas corporacgdes.

Isso porque, nao é possivel ultrapassar a barreira do comodismo e da inseguranc¢a sem
ressignificar a experiéncia laboral como um todo, ja que, para ser util nesta quadra da histéria
humana, o trabalho precisa ocupar um lugar distinto e superior ao da mera satisfacao basica
de interesses elementares do individuo.

E preciso emularem-se espagos de trabalho voltados para uma experiéncia
multidisciplinar, que promova a troca de conhecimentos empiricos e o engajamento coletivo,
dando significado identitario e emancipatério aos esforgos individuais e coletivos em torno
dos projetos de inovacdo que cercam essa nova for¢ca de trabalho (MARTINS; GOMES;
SANTOS, 2019).

Com isso, deve-se acenar para essa nova forca de trabalho com a possibilidade de
retornos, recompensas e ganhos exponencialmente ilimitados, assim como para um modelo
de engajamento mais focado em liberdade de meios e eficiéncia de resultados, inserindo no
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vernaculo trabalhista um conceito de sucesso laboral que passa pela valorizacao imediata do
trabalho individual e coletivo.

A partir de métricas de avaliacdo que levem em consideragdo a real contribuicdo da forca
de trabalho singular, bem como atribuam a proporcionalidade adequada entre os ganhos
laborais e o retorno de mercado proporcionado pelas ideias inovadoras das equipes de
trabalho, é possivel alcan¢ar um nivel sofisticado de utilidade dessa nova for¢a laboral, assim
como de liberdade instrumental para os individuos nela inseridos.

E um modelo que leva na devida consideragio o individual e o coletivo, assim como
proporciona um critério retributivo proporcional (e ndo meramente isonémico), no qual se
garante o minimo (patamar civilizatério), e se fornece condi¢des para o alcance de ganhos
individuais superlativos e potencialmente ilimitados, sendo essa a chave do sucesso dos novos
ambientes laborais corporativos da Sociedade 5.0 (SENISE LISBOA, 2020a).

E uma forma de enxergar a importancia do trabalho nesse novo estagio social por uma
lente que potencializa a atencdo, o talento e os esforgos individuais, assim como a disposi¢do
para a contribuicdo e a troca de experiéncias com o grupo.

Desse modo, a experiéncia laboral passa a estar mais voltada a uma dimensdo
emancipatoria do individuo, que promove como resultado do trabalho o ganho financeiro e de
conhecimento. Mas isso s6 tem condi¢des concretas de realizacao se o produto do trabalho
permitir ao individuo almejar algo além da simples satisfagdo momentinea de suas
necessidades basicas.

Essa transicdo permite um modelo libertario de trabalho, que opera pela maximizag¢do
das ambicdes e dos talentos individuais, tornando possivel, assim, que a singularidade
irrepetivel dos individuos aflore como projetos pessoais de desenvolvimento.

Com isso, esse movimento de autoconhecimento e de formatacao individual das
habilidades acabara tomando o centro da racionalidade pratica do individuo, fazendo nascer o
auténtico na experiéncia do labor (o que esta ligado a capacidade de realizacdo de sonhos e
metas individuais), em lugar do redundante, que é pré-programado pelo modelo social de
satisfacdo das necessidades basicas e por ambientes de trabalho que ndo proporcionam
espaco adequado para a inovagao.

Nesse ponto da reflexao é possivel perceber que todo o conceito de dignidade esta ligado
a uma dupla dimensao de entendimento do ser humano.

A primeira, que leva em consideracao as suas necessidades basicas e o nivel minimo de
ambicdo que um individuo devidamente inserido no modelo social estd compelido a
satisfazer, para que possa se sentir bem-sucedido perante os pares da sociedade.

E a segunda, que tem como pressuposto o exaurimento da primeira dimensdo, estando
voltada para o interior daquele individuo, seus sonhos, suas metas, seus anseios de médio e
longo prazo, suas expectativas acerca do que pode deixar como legado, bem como os frutos de
uma inspiracdo que ele carrega como centelha motivacional de sua passagem temporal pela
humanidade.
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As dimensdes compromissoria e emancipatdria da dignidade do ser
humano no universo do trabalho 5.0

Ambas as dimensdes da dignidade do ser humano, ligadas ao conceito de trabalho 5.0, sdo
relevantes e essenciais para o que se denomina aqui de Sociedade 5.0, embora possuam
implicacbes praticas distintas na formatagdo da identidade desse novo trabalhador, imerso
em ambientes de inovacdo e liberdade individual.

A primeira dimensdo dignitaria do labor possui uma natureza compromissoria, e esta
diretamente ligada a consecu¢do de meios de subsisténcia, bem como a ancoragem
psicanalitica da identidade do individuo em sociedade e ao seu pertencimento social
(PREZZA; CONSTANTINI, 1998; DALTON; ELIAS; WANDERSMAN, 2001), in casu, por meio do
reconhecimento de si pelo universo das ocupacdes.

Essa dimensao se relaciona imediatamente com a condigdo do ser humano enquanto
homem produtor detentor de direitos sociais (SILVA, 2020) em um dado momento da histéria
da humanidade (condi¢cbes civilizatérias da dignidade) e com o reconhecimento das
estruturas identitarias ligadas, no caso em estudo, ao trabalho (ser médico, ser frentista, ser
advogado, ser empresario, ser padeiro etc.).

Ja a segunda dimensdo dignitaria esta relacionada com os limites e o potencial de
realizacdo do ser humano, o que aponta para a ambicdo individual e para a vontade de
progresso, formando as capacidades individuais que materializam os limites autoidentificados
de realizacao, a partir de critérios intimos relativos aos projetos individuais, permeados por
conviccdo, propoésito e determinagao.

A primeira dimensio da dignidade do ser humano est4 associada uma gama de desejos,
relativos a satisfagdo individual de necessidades e utilidades tendentes a preservagdo do
homem, o seu conforto e a sua seguranga, o que na sociedade capitalista em curso esta
diretamente relacionado com o retorno financeiro minimamente suficiente das ocupagoes e
com as condi¢des ambientais do trabalho.

Essa é a chamada dignidade compromissoria conferida pelos seres humanos ao trabalho.
O trabalho, neste esquema estrutural do ser social, ocupa o lugar material da satisfagcdo das
necessidades basicas e o signo identitario da inser¢do social do ser, que é determinada
previamente por identidades coletivas, tal como ocorre com o conceito de trabalhador - o
qual encarna um signo presuntivo da dignidade social, emprestada historicamente aos
sujeitos por meio do conceito de trabalho.

Nesse campo compromissorio, o conceito de dignidade esta diretamente relacionado ao
que se chamard aqui de “4S” dignitario: sustento, status, saude e seguranca.

E aquilo a que o ser humano almeja para se sentir vivo, seguro e inserido no contexto
social que o cerca, na condicio de cidaddo digno, de modo que a sua aspiracdo é por
pertencimento, no sentido mais auténtico do conceito de ser-no-mundo da filosofia
heideggeriana.*

4 Para um melhor entendimento dessa relagdo entre o conceito de ser-no-mundo e o mundo das ocupagdes, vide Heidegger
(2005).
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O trabalho ocupa uma posicdo central nesse movimento de pertencimento social, de
modo que a dignidade do ser humano ndo pode ser dissociada de modelos de trabalho
compativeis com a satisfacdo desses requisitos minimos de valorizacdo social do trabalho.

E uma dimens3o compromisséria porque o estado da arte nio permite mitigagdes nesse
campo, dado que os progressos cientifico e tecnoldgico, assim como o estagio civilizatorio da
consciéncia humana, nao estdo abertos ao retrocesso tendente a vilipendiar essas premissas
humanistas das relagdes sociais, razdo pela qual as condi¢des de dignidade, aqui, atuam como
verdadeiros patamares civilizatérios da humanidade, enquanto expressdo do primado da
vedacao ao retrocesso social (CANOTILHO, 2017).

O conceito de trabalho digno e seguro aparece nesse cenario como demanda social de
pertencimento. Essa é uma demanda a qual os movimentos legitimos de flexibilizagdo no
campo do trabalho ndo podem se contrapor, na medida em que fragilizar o ser humano na
relacdo laboral significa romper o compromisso social com a civilidade, o que ndo encontra
espaco legitimo de implantacio em sociedades forjadas sob o manto politico do
constitucionalismo democratico contemporaneo.

Desse modo, s6 pode ser considerado legitimamente um trabalho digno, sobretudo no
contexto da Sociedade 5.0, a ocupacdo de esforcos humanos que, fornecendo um nivel
satisfatorio de sustento, status, sadde e seguranca, garanta ao trabalhador a possibilidade de
avancar para o segundo nivel de dignidade, atinente a potencialidade ilimitada e
emancipatoria dos seus esforgos laborais.

Aqui, alcancada a dimensdo dignitaria compromisséria, nasce para esse individuo a
possibilidade de forjar o produto de si mesmo na sociedade em que se encontra inserido.

O conceito que cerca essa segunda dimensdo da dignidade do labor, de natureza
emancipatoria, esta intimamente ligado a chamada Sociedade 5.0.

Isso porque, como resultado dos esfor¢os de adaptacdo social a natureza dinamica do
trabalho permeado por forte tendéncia tecnoldgica, o ser humano deve surgir e ressurgir
nesse processo como algo valioso em si mesmo, de modo que a tendéncia a obsolescéncia das
ocupacoes nao coincida com a préopria obsolescéncia dos individuos.

Um trabalhador tera tanto mais valor quanto maior for a sua capacidade de se reinventar
em um mercado no qual o business é a inovacdo. Proveitosa a percep¢do de Pastore a esse
respeito:

As novas tecnologias estdo acentuando a fragmentacdo da producdo e a diversificacdo
no trabalho. As mudancas sdo profundas. O novo trabalho é menos estavel, exige
retreinamento constante e uma capacidade de adaptacao e readaptagdo inexistente na
era em que todos trabalhavam em empregos fixos, subordinados, em tempo integral e
por prazo indeterminado (2019, p. 909).

Como as atividades repetitivas e monolégicas estdo se esvaziando diante do progresso
das maquinas e da inteligéncia artificial, o ser humano precisa se reinserir no mercado de
trabalho, exatamente por meio da porta de entrada que o torna irrepetivel e potencialmente
ilimitado, que é o campo da criatividade individual.
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Para isso, contudo, sera necessaria uma reformatacdo do modelo de educagdo
profissional, que hoje esta voltado para habilidades disciplinares rigidas, em que o professor
transmite o conhecimento e o aluno é entendido meramente como seu receptor, por meio da
memorizacdo (MARSIGLIA; SANTOS, 2015), e que precisa transitar para modelos
multidisciplinares de conhecimento, focado em estimulacio e emulacdo de habilidades
criativas.

0O ser humano é tanto mais capaz de inovar quanto maiores forem as suas referéncias
multidisciplinares, de modo que se a inten¢do do mercado é forjar uma mao de obra adaptada
a constante mudanga, ndo é possivel fechar esse ser humano em caixas de conhecimento que o
tornem ignorante, apedeuta com relacdo a um sem nimero de experiéncias e habilidades
disponiveis em outras areas do conhecimento.

Esse movimento de abertura, que pressupde repertdrios ecléticos de conhecimento e que,
na filosofia do design thinking, proporciona a chamada divergéncia (expansdo das
possibilidades), é impulsionada pela habilidade de deixar fluir o brain storming (tempestade
de ideias), bem como pela capacidade de, em um segundo momento, fechar as ideias em
possibilidades concretas, por meio de convergéncias resultantes da analise critica das
viabilidades.

0 modelo de engajamento criativo acima descrito, focado na resolutividade inovadora de
situagdes e problemas de mercado, s6 tem condi¢cbes de se implantar se os individuos
estiverem habituados a pensar “fora da caixa”, mesmo que no momento seguinte da
racionalizacao do processo de dispersao, por meio da racionalizacdo de convergéncias, essa
pulverizacdo de ideias ganhe uma forma mais rigida e densificada, tornando possivel a
execucdo de projetos bem estruturados.

Ao que tudo indica, essa habilidade de pensar “fora da caixa” depende,
concomitantemente, da satisfacdo de necessidades basicas e do acesso a conhecimentos
multidisciplinares que inspirem o individuo a um movimento de autogestdo de carreira que o
situe no seu nicho de interesses (redes network), a partir de suas proprias experiéncias,
habilidades, conhecimentos, desejos e talentos.

0 novo modelo de ensino devera encontrar eco nas vozes dos jovens que adentram no
mercado de trabalho nesse periodo de grandes transformacdes, jaA que o préprio modelo
curricular brasileiro, que concentra massivamente a formagao profissional nas grades de
ensino superior, acabara por sofrer a influéncia desse novo publico, essencialmente eclético
em gostos e interesses. Conforme alertam Zomer, Santos e Costa:

Apesar da relevancia da abordagem no meio organizacional, é notério que individuos,
especialmente das geracdes X, Y e Z, encontram-se em fase de desenvolvimento
profissional frequentando instituicoes de ensino superior. Neste cendrio, entende-se
que as instituicdes de ensino precisam conhecer o perfil de seus alunos, visando o
desenvolvimento de relagcdes de ensino-aprendizagem mais assertivas (2018, p. 201).

As novas geragdes de trabalhadores ndo querem mais viver em funcdo de maddulos,
modelos com horarios rigidos de trabalho, métodos restritos de execucdo de tarefas e salarios
fixos que nao lhes permitam planejar rotas de carreira mais livres e comprometidas com a
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autogestdo dos interesses e o autodesenvolvimento de novas habilidades; esse é o ponto
nodal da altercagao.

Aqui fica clara a sintonia entre esse novo publico e o conceito de dignidade que o trabalho
5.0 insere no mercado. Isso porque, a dignidade compromissoéria, considerada em um nivel
“4S” (sustento, status, saide e seguranca), permite assegurar o basico e impulsionar o
individuo ao exercicio permanente de pensar “fora da caixa”, emprestando campo fértil para o
potencial emancipatério do trabalho 5.0, ligado a liberdade criativa de individuos forjados
como forga de trabalho singular, e ndo como corpos déceis de uma educagao que se propde
enquanto manufatura de habilidades datadas e programaticamente em transito para a
obsolescéncia.

O potencial emancipador do trabalho 5.0

Nao é possivel ativar o movimento de dispersao criativa do ambiente de trabalho 5.0 se a
vulnerabilidade decorrente de preméncias basicas ndo estiver satisfatoriamente realizada
pela dimensdo compromisséria da dignidade do trabalho.

E saber, ninguém estara disposto a tergiversar sobre solugdes criativas em ambientes nos
quais a propria sobrevivéncia depende de resultados praticos descorrelacionados dessa
capacidade de inovacao.

Para se ter um capital humano criativo, portanto, é necessario fornecer condi¢cdes de
dignidade prévias, em nivel compromissério basico, de modo a que o individuo nao se sinta
comprimido pelo concurso de necessidades elementares ao mesmo tempo em que intenta
criar algo inovador no campo das solu¢des corporativas.

Uma vez vencida a barreira da subsisténcia elementar, ou seja, alcancada a dimensao
compromissoria da dignidade do trabalho, ai o campo da experiéncia emancipatéria das
habilidades criativas se abre como potencial ilimitado de ganhos, oportunidades e
desenvolvimento pessoal e empresarial.

Progresso empresarial e individual se fundem, de modo que o trabalhador passa a se
identificar como parte essencial do empreendimento (embora os riscos mais imediatos do
negoécio ainda sejam do capital), em uma fusdo sinérgica da ordem social com a ordem
econ6mica constitucional que, em ultima andlise, fazendo por concretizar ndo apenas o
primado da dignificagdo do ser humano pelo trabalho, mas também os da fungao social e
preservacao da empresa no hodierno e tdo acirrado ambiente de competicdo de mercados
(SELLOS-KNOERR; SAMPAIO; FERREIRA, 2018).

A relacdo entre trabalho 5.0 e distribuicdo equitativa dos riscos na parceria de trabalho e
capital também aparece aqui como variavel essencial da adequada formata¢ao do modelo. Em
que pese esse modelo tenda a mitigacdo do conceito classico de hipossuficiéncia do
trabalhador, tal como concebido na CLT - Consolidagido das Leis do Trabalho, o nivel
compromissorio da dignidade laboral ainda é um patamar civilizatério, ao qual nenhum
avanco de flexibilizacdo pode intentar romper as estruturas basicas de compensacdo e
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valorizagdo do trabalho, até pela estrutura constitucional dos direitos sociais minimos, de
feicao fundamental e inderrogavel (SILVA, 2020; CANOTILHO, 2017).

Mas, em todo caso, parece acertado o diagnostico de Fincato e Carpes (2020), para quem
o atual estagio da sociedade permite identificar um impulso libertario que ndo coincide com
as estruturas tradicionais de um conjunto normativo meramente protetivo, que trava em
certo sentido o progresso e o desenvolvimento de novas experiéncias e habilidades
profissionais. Para os autores

[..] tanto pelo transcorrer dos séculos de maior avango na histéria da humanidade,
como também por uma percep¢io natural da sociedade, nota-se que as relacoes de
trabalho atualmente ndo possuem a mesma configuragdo do modelo utilizado quando
da concepgdo do conjunto normativo-protetivo (FINCATO; CARPES, 2020, p. 111).

Neste ponto, parece importante ressaltar que a natureza dos riscos assumidos pelo
capital e pelo trabalho no empreendimento ainda é sensivelmente distinta, embora possa se
ligar por interesses comuns em torno do conceito de sucesso do empreendimento.

Enquanto o capital sempre estd assumindo o risco de ruina, o tinico risco assumido pelo
trabalho é o de insucesso das iniciativas, de modo que o sucesso é um bénus dessa relacdo
laboral 5.0, expresso em conhecimento agregado pela experiéncia, ganhos remuneratoérios
variaveis e superlativos, bem como projecao de mercado para o trabalhador bem-sucedido.

Mas o fracasso, que pode se traduzir em ruina para o capital, nunca pode retirar do
trabalhador o que é pressuposto da proépria legitimidade de uma relagao do trabalho, ou seja,
a dimensao compromissoria da dignidade laboral, expressa em frui¢do inalienavel dos direitos
sociais minimos, constitucionalmente assegurados.

Nao atingir um objetivo disruptivo de uma iniciativa de trabalho em parceria pode muito
bem representar a frustracdo de ganhos superlativos contratados ao inicio dessa parceria,
mas jamais podera desonerar o capital da obrigacdo de manter os requisitos basicos de uma
relacdo de trabalho legitima sob o ponto de vista dos direitos sociais, porquanto
constitucionalmente vinculada a critérios de dignidade que nao dependem de resultados
concretos do empreendimento.

Se o sucesso de uma iniciativa pode redundar na distribuicdo de lucros exponencialmente
ilimitados, ou mesmo de participacdes societdrias no produto do empreendimento, o seu
fracasso nunca pode redundar na exoneracdo de obrigacdes basicas como salario e direitos
sociais constitucionalmente previstos, porquanto, como dito no inicio, os riscos do
empreendimento nao sao distribuidos de forma igualitaria entre os parceiros laborais e de
capital.

Eles sdo, por esséncia, desproporcionais, jA que ao trabalho assiste uma dimensdo
dignitaria prévia que nao pode ser objeto de mitigacdo (MACHADO; FREIRE NETO; MATOS,
2019), cuja feicdo compromissoria é resultado da prépria nogao de patamar civilizatoério e
que, portanto, ndo esta disponivel para os riscos de mercado direcionados ao capital.
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E isso, inclusive, que justifica, do ponto de vista de uma teoria filosé6fica da Justi¢a, como a
de Rawls (1997), que a mais valia ndo seja vista como algo inevitavelmente ilegitimo, ou
aviltante da igualdade material entre seres humanos.

Quem arrisca capital proprio ganha mais do que quem engaja a forca laboral, mas isso
encontra limite exatamente na dimensdao compromissoéria que permeia trabalho e dignidade
da pessoa humana.

Conclusoes

De tudo quanto exposto, percebe-se que a garantia compromissoéria da dignidade humana
esta relacionada ao trabalho 5.0 como repositério obrigacional prévio de qualquer relagao
laboral.

Com isso, reivindica-se, a um nivel compromissoério dos direitos sociais minimos, que o
trabalhador receba condignamente por todo o trabalho empenhado em favor da empresa.
Esse repositério compromissoério da dignidade do labor é vinculativo e deve ser objeto de
adjudicacdo pelos 6rgaos de fiscalizacao e jurisdicdo do Estado.

Por outro lado, existe uma dimensao da dignidade que possui feicdo emancipatoria, ou
seja, libertaria. Essa dimensdo eleva o nivel da experiéncia laboral e cria condi¢des de
participacdo no empreendimento que tornam o capital humano a centralidade dos negdcios,
sobretudo no campo disruptivo da inovagao.

0 sucesso do empreendimento, relacionado a essa dimensdo de participacio do
trabalhador, opera gatilhos para ganhos variaveis e ilimitados, correlacionados com o retorno
obtido a partir do projeto e da iniciativa criativa do trabalho, de modo que o resultado do
empreendimento atua como fator determinante para o retorno almejado pelo trabalhador,
embora ndo se veja premido pelo risco da ruina a que o capital sempre estd potencialmente
vinculado.

E, portanto, no campo da expansio consciencial e do retorno potencialmente ilimitado da
atividade laboral que essa dimensao dignitaria emancipatéria do trabalho atua, tracando
paralelos imediatos entre o concurso do trabalho e o eventual fracasso do empreendimento,
atuando este uUltimo fator de risco como limite material concreto as aspiracdes e expectativas
de ganho laboral.

Essa expressdo variavel, relacionada ao sucesso ou fracasso de uma iniciativa
empreendedora, sofre a influéncia direta dos riscos de mercado, o que ndo se projeta nos
ganhos fixos relacionados com a subsisténcia do trabalhador, os quais, por estarem situados
no campo compromissoério da dignidade do trabalho, pdem-se a salvo da turbacdo dos
movimentos de oscilagcao de mercado.

Nesse sentido, ndo se pode legitimamente deixar de pagar salarios ou direitos sociais
previstos constitucionalmente pela simples constatacdo do fracasso da iniciativa da parceria
laboral, porquanto garantidos pela dimensao compromisséria da dignidade do trabalho.

Em sentido contrario, pode-se perfeitamente contingenciar os ganhos variaveis e os
gatilhos contratuais ligados ao sucesso do empreendimento ou a participagdo individualizada
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no seu sucesso, porquanto tais critérios estao relacionados com a dimensao emancipatéria da
dignidade do trabalho, e ndo com a subsisténcia do trabalhador.

No primeiro caso, promove-se a dignidade como compromisso civilizatério, e, no
segundo, correlaciona-se a experiéncia emancipatéria a um nivel de participagdo no
empreendimento que se materializa sob a forma de sucesso na consecucdo dos objetivos da
iniciativa laboral em regime de parceria.

Essa transicao, como se pode perceber, promove uma readequagao da comutatividade do
contrato de trabalho, além de uma releitura de critérios da relacdo de emprego, tais como
subordinagdo, contraprestacdo e equiparacdo de esforgos por critérios isondmicos, os quais
precisarao ser mitigados em prol da natureza criativa e inovadora da nova forga de trabalho
singular da Sociedade 5.0.

O risco do capital, como se pode perceber, continua sendo mais amplo do que o do
trabalhador, embora o trabalho assuma dimensdes distintas de dignidade e de retorno
financeiro e experiencial no seio dessas novas relacoes laborais.

A dimensao compromisséria da dignidade do trabalho responde, portanto, pelo nivel “4S”
dignitario, responsavel pela realizagdo profissional em termos de sustento, status, saude e
seguranca. Ja a dimensdo emancipatéria da dignidade do trabalho, responde pelo
direcionamento da liberdade laboral por mecanismos de autogestdo de carreira e autonomia
contratual, tendentes a impulsionar ganhos varidveis no contrato, assim como experiéncias
cada vez mais disruptivas e multidisciplinares na vida do trabalhador habituado a inovacao e
a adaptacdo no ambiente de trabalho.

Disso, percebe-se que o capital, como instrumento de realizacdo das iniciativas
empreendedoras, continua obrigado a garantir dignidade compromisséria, ao passo que o
parceiro laboral, pelo concurso de sua habilidade criativa e multidisciplinar, tem o interesse e
a aspiracdo pela emancipacdo de sua forca de trabalho, o que, uma vez bem sucedido,
promove em sua vida profissional um potencial avassalador de liberdade, nao s6 financeira,
como de propdsitos e realizacdes nos campos econdémico e social.

Com isso, o fator central de atracdo da forca de trabalho singular em gestacdo sera o
potencial disruptivo das ideias e projetos inovadores dos meios corporativos, os quais
agregam conhecimento e fama a esse trabalhador, pela disseminacdo do sucesso de suas
parcerias laborais em redes network que operam como portfélio e vitrine dessa nova forca de
trabalho engajada em um patamar 5.0.

E nesse duplo sentido compromissério e emancipador em que se verifica o conceito de
dignidade do trabalho 5.0. A primeira dimensdo possui carater inalienavel, situado no estado
da arte e nas conquistas histéricas ancoradas em direitos sociais constitucionalizados. Ja a
segunda, impulsiona de forma ilimitada a forca de trabalho a um permanente movimento de
inovacdo e conhecimento, cujo retorno, sob a forma financeira e de proje¢do de mercado é
potencialmente ilimitado, estando ligado essencialmente ao concurso da individualidade
formatadora de uma forca de trabalho singular.

E importante notar que a liberdade no campo do trabalho 5.0 tende a ser exercida sob a
influéncia dessa filosofia implantada a partir da dimensdo emancipatéria, ao passo que a
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igualdade nos espagos de trabalho estd mais ligada aos consensos civilizatérios em torno da
dimensao compromissoria do labor.

Essa é uma observacdo relevante, porquanto afeta diretamente dois vetores de
compreensdo do trabalho tradicionalmente normatizado pela CLT - Consolidacdo das Leis do
Trabalho: a hipossuficiéncia congénita superdimensionada do trabalhador, que é substituida
por um conceito abrangente de liberdade do trabalho; e a isonomia desproporcional de
resultados da atividade laboral, que é reestruturada por meio de contratos cada vez mais
personalizados e métricas de avaliagdo que tendem a retribuir os esforgos na exata proporgao
de sua contribuicao para o sucesso final do negdcio.

Dessa constatacdo, é possivel concluir que a conjun¢do adequada de ambas as dimensoes
dignitarias do trabalho 5.0 é a sintese do conceito de ambiente de trabalho sustentavel que da
sentido pratico as transformacdes impostas pela Sociedade 5.0.

Promover essa aproximacdo entre o conceito de sustentabilidade e o mundo das
ocupacoes permite formatar de modo gradual e progressivo espagos laborais adaptados a
constante mudanca e a irremediavel necessidade de criatividade.

Nesse ambiente, o empenho dos sujeitos laborais é essencial a emulacdo de uma cultura
de assunc¢do mitigada de riscos na autogestdo de carreiras (liberdade como motor da
emancipacdo), o que possui suporte normativo em modelos de regulacao estatal tendentes a
preservacdo da subsisténcia dos individuos (igualdade, garantida por patamares
constitucionais de dignidade compromissoéria, no ambito de direitos sociais minimos).

Contrariando Fernando Pessoa, para quem navegar era preciso, em detrimento, inclusive,
de viver, aqui é importante assimilar que, apesar de navegar nessa nova onda de
transformagdes ser preciso, viver com qualidade também é indispensavel, de modo que a
Sociedade 5.0 tem um compromisso inaliendvel com os sujeitos da mudanga, assim como com
a vocacao emancipatdria dos modelos libertarios de engajamento social, fomentando uma
cultura do trabalho sustentavel, pelo equilibrio socioambiental de suas praticas.

E isso, ao que tudo indica, s6 é possivel se um consenso em torno das dimensoes
dignitarias do trabalho 5.0 permear as politicas publicas e os programas de formacao
profissional, recrutamento e contratacdo, no intuito de promover uma tradi¢do de dignidade
que faca do trabalho algo além de um meio de vida, ou seja, uma finalidade dignitaria
projetada pelos esforgos emancipadores da humanidade.
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