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Resumo

Este artigo objetiva refletir sobre como as experiéncias vivenciadas por moradores da
periferia de uma cidade ddo vida a organizagdes populares como um centro comunitdrio
e influenciam nas formas de atuacgdo dessas entidades. Nesse sentido, as reflexées aqui
apresentadas fazem uso de, e tentam interpretar, com outra problematizacdo, dados
levantados em um estudo de caso desenrolado no Centro Comunitdrio Sdo Paulo, em
Icoaraci, distrito administrativo da cidade de Belém (PA). Ressalta-se ainda o embasamento
tedrico-metodoldgico a partir da andlise de fenémenos como a segregagdo socioespacial,
espoliacdo urbana, redes familiares, regido moral e falas do crime em um espaco na (e de)
periferia. Dessa forma, a entidade e suas agdes sdo aqui percebidas como um espelho da
vida nas ruas, sendo influenciadas tanto pelas caréncias locais (em infraestrutura urbana
e servigos diversos) quanto pela existéncia de uma intensa sociabilidade que agrega os
moradores do bairro periférico Campina de Icoaraci no espaco do Centro Comunitdrio.
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Abstract

This article aims to reflect on the way the experiences of residents on the outskirts of a
city give life to grassroots organizations such as a community center and influence the
performance of these entities. In this sense, the ideas presented here make use of, and
try to interpret, with another focus, data collected in a case study conducted at the Sdo
Paulo Community Center in Icoaraci, which is an administrative district of the city of
Belém, Pard State. The theoretical and methodological framework is based on the analysis
of phenomena such as socio-spatial segregation, urban exploitation, family networks,
moral region and “crime speeches” in a space in (and from) the periphery. Thus, the entity
and its actions are perceived here as a mirror of life on the streets, as they are influenced
both by local needs (in terms of infrastructure and other services) and by the existence of
an intense sociability that gathers residents of the peripheral neighborhood of Campina
Icoaraci within the Community Center.
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Iniciando

O artigo objetiva discutir como as experiéncias viven-
ciadas por moradores da periferia ddo vida a organizagdes po-
pulares como um centro comunitario e influenciam nas formas
de atuacdo dessas entidades. Nesse sentido, as reflexdes aqui
apresentadas, fazem uso de, e tentam interpretar, com outra
problematizagdo, dados levantados em um estudo de caso (Silva,
2013) desenrolado no Centro Comunitario Sdo Paulo?, localizado
no bairro Campina de Icoaraci, distrito de Icoaraci, Belém (PA). A
entidade e suas acdes sdo aqui percebidas como um espelho da
vida nas ruas, sendo influenciadas tanto pelas caréncias locais
(em infraestrutura e servicos diversos) quanto pela existéncia de
uma intensa sociabilidade naquela area desse bairro periférico*.

Mais do que uma entidade cuja localizacdo € na perife-
ria, o C.C. Sdo Paulo é um centro comunitario da periferia. Ele
pertence aquela area, sua voz € a voz dos sujeitos que habitam
e produzem aquele espaco. Por sua vez, aquele espaco produz
e se reproduz na entidade. No mesmo raciocinio, Avila (2006),
ao concluir sua pesquisa enfocando uma dimensdo cultural de
bairros periféricos, escreve que as experiéncias produzidas no
espaco de moradia construiriam as referéncias basicas de uma
identidade coletiva e de uma producéo cultural "de periferia”

Explicando, um enclave fortificado no estilo de um con-
dominio fechado, ainda que esteja localizado na periferia, ndo
€ um elemento da periferia, no sentido forte do termo; as con-
dicbes de vida, bem sabemos, sdo distintas entre os de dentro
e os de fora dos muros. Alids, Foote Whyte (2005) ja mostrou
como um centro comunitario, através de seus dirigentes, pode
estar afastado ou desconsiderar a organizacéo social local, mos-
trando-se como “uma institui¢do de fora" (Whyte, 2005, p. 117).
De outro modo, a logica de funcionamento do C.C. Sdo Paulo
reflete, assim, a realidade e organizacéo social local.

Tendo essa argumentacdo como nucleo, cabe informar
que as reflexdes aqui levantadas terdo por sustentagao tedrica
algumas discussoes referentes a periferia, segregacgdo socioespa-
cial, espoliacdo urbana, redes familiares e falas do crime. Sabe-se
de partida que a cidade é uma construcédo social marcada pela

heterogeneidade sociocultural, diversidade de usos, multiplas
paisagens visuais e sonoras, € pelo fato de ser uma obra sempre
inacabada. Ela € o locus da producdo econdmica, centro de de-
cisdes, espaco das trocas, assim como, para seu morador, o locus
da habitacdo e desenrolar da vida cotidiana (Carlos, 2007; Le
Goff, 1997; Wirth, 1987).

0 uso do solo urbano mantém relacdo com a divisdo téc-
nica e social do trabalho e as relacdes de producéo capitalistas,
obedecendo, assim, aos instintos do capital e isso, consequen-
temente, implica usos e apropriacdes diferenciadas pelos atores
sociais da cidade. Uma segregacdo socioespacial marca entdo,
em muitos casos, o uso do espago citadino. Assim, membros de
classes sociais com alta renda mantém-se nos centros das ci-
dades, locais em geral dotados de boa infraestrutura urbana.
Contudo, quando isso ja ndo é mais possivel (pela escassez de
areas passiveis de construcdo) ou desejavel (por fatores como
violéncia, poluicio, etc.), essa parcela (minoritaria) busca refugio
em condominios fechados, muitos localizados em éreas perifé-
ricas, mas marcados por uma “coexisténcia mediante a separa-
¢d0" (Canclini, 2008, p. 26), e cuja propaganda ¢é alicercada nas
caracteristicas de seguranca, lazer e felicidade (Lefebvre, 2001),
mas, principalmente, isolamento, de tudo e todos, considerados
perigos em potencial (Caldeira, 2000).

E nesse caminho que Caldeira (2000) faz referéncia a no-
cdo de “enclaves fortificados", enquanto uma nova faceta da se-
gregacao espacial, sendo definidos como “espacos privatizados,
fechados e monitorados, destinados a residéncia, lazer, trabalho
e consumo” (p. 11). Tal forma urbana® reflete aquilo que diversos
autores classicos, tais como Simmel (1987) e Park (1987), entre
outros, ja indicaram como caracteristica das sociedades urbano-
industriais, isto €, a proximidade fisica contrastando com a dis-
tancia social entre as pessoas.

A populagdo trabalhadora com baixa renda, logo sem
possibilidades de pagar por um espaco de moradia servido dos
equipamentos necessarios, tende a se direcionar ou mesmo a ser
empurrada®, por politicas publicas vinculadas aos interesses do ca-
pital especulativo imobiliario, para bairros periféricos’, com pro-
blemas no abastecimento de agua, servico de esgoto, luz elétrica,

3 Tal centro comunitario mostra-se como um espaco extremamente festivo, quando, por exemplo, promove seu ciclo de festas anuais. Festas que
se inserem em um conjunto de estratégias adotadas na entidade, com distintos significados e objetivos. Dessa forma, os participantes da entidade,
através das logicas que embasam suas agdes, deixam transparecer suas astucias e criatividades (Certeau, 2011).

* Alias, Zaluar e Ribeiro (2009, p. 175), refletindo sobre a sociabilidade em suburbios, expdem que uma recente pesquisa revelou que os moradores
dos suburbios cariocas apresentaram “os menores percentuais de desconfianca ou desconhecimento de vizinhos, abaixo de 20%. A boa convivéncia
tem proporcdes maiores nas areas em que vivem os pobres, sendo que a mais antiga, populosa e vinculada a historia do movimento sindical e as
manifestacdes culturais populares, corresponde aos suburbios da cidade onde ficam as favelas mais violentas".

5 Zaluar e Ribeiro (2009, p. 186) destacam que “talvez resida aqui o maior problema urbano na construcio dos condominios fechados. Ndo tanto as
cercas € muros fisicos, mas a incapacidade de aprender a interagir civilmente no espaco publico, o que vem a explicar tanto a violéncia dos jovens
oriundos de tais condominios de classe média prdospera, como a dos jovens favelados que pouco vdo ao asfalto”.

¢ 0 processo de gentrificagdo (ou enobrecimento) é marcado pela acio conjunta dos setores publico e privado na “revitalizacdo" (os termos usados
sdo muitos) de alguns espacos da cidade, atendendo, contudo, aos interesses do capital e da especulacdo imobiliaria, os quais excluem/expulsam
aqueles que ndo podem pagar por esses “novos espacos”, oferecendo-os a camadas abastadas das cidades (Carvalho, 2000).

7 Kowarick (1983, p. 35) define periferia como “"aglomerados distantes dos centros, clandestinos ou nio, carentes de infraestrutura, onde passa a
residir crescente quantidade de mio-de-obra necessaria para fazer girar a maquinaria econémica”.
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bem como escolas, equipamentos especificos de lazer, hospitais,
etc. Por seu turno, a aquisicdo da casa propria, em muitos casos,
ainda se da através da autoconstrucdo, com a ajuda financeira e
mao de obra de parentes, sendo também recorrente a ilegalidade
na aquisicdo dos terrenos, através das chamadas ocupacdes.

Entretanto, a leitura da periferia exclusivamente pelo
viés da auséncia, uma negativa que reforca o sentido estigmati-
zado do termo, marcado pelo olhar da desorganizacao e do caos
(Domingues, 2007), um discurso da “falta” é, como ja discutiram
varios autores, pouco produtivo e representativo da realidade
multifacetada dos bairros periféricos brasileiros® e da vida de
seus moradores. Ha auséncias, mas ha vida.

0 modo de vida, formas de lazer, redes de parentesco e
vizinhanca dos moradores desses bairros tém sido objeto de es-
tudos de varios antropologos. Durham (1988) afirma que tal te-
matica de estudo, dentre outras, desencadeou um periodo pro-
ficuo de producdo antropologica, atribuindo prestigio e sucesso
a este campo de saber. Dessa forma, longe de ser apenas o espa-
co de reproducdo da forca de trabalho, um espaco-dormitdrio,
caracterizado, através da referéncia espacial, pela distancia em
relacdo ao centro de uma cidade, pobreza e caréncia ou auséncia
de equipamentos coletivos, a periferia mostra-se intensamente
rica de vida, sociabilidades, praticas e estratégias mantidas pelos
sujeitos que ddo sentido aos lugares. E assim que Frugoli (2005)
escreve que a periferia ainda representa um desafio contempo-
raneo de estudo e um fendmeno sociocultural e politico de gran-
de interesse, além de ser "um local de representacées da politica”
(p. 142). Sobre este ultimo aspecto, Caldeira (2000) analisa que,
no contexto paulistano, a aquisi¢do da casa propria por morado-
res da periferia politizou este segmento popular, levando-os a se
organizar em movimentos e reivindicar seus “direitos urbanos”.

Observamos entdo que o C.C. Sdo Paulo é um exemplo
de quando grupos, muitas vezes, postos a margem, ocupam um
novo espac¢o na arena politica, tomando assento no centro de
decisdes politicas locais®, ou, como sugere o titulo da mono-
grafia supracitada, de “Quando a comunidade estd no centro".
As relacdes com o poder publico e com a classe politica deixam
transparecer como alguns desses sujeitos percebem a Politica e
reivindicam e negociam direitos junto ao Estado e seus agentes.

Nessa direcdo, centros comunitarios e associacdes de mo-
radores sdo considerados como entidades de base por sua pro-
pria condicdo de organizacdes gestadas no local de moradia, no
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espaco, como escreve Lefebvre (2001), do habitar'. Silva e Leite
(2004) chegam a trocar o termo “base” pelo de “bairro”. E assim
que Kowarick (1983) coloca em primeiro plano o papel da moradia
e sua influéncia sobre as experiéncias e discursos produzidos pelos
sujeitos. Barreira (2010, p. 158), ao resumir algumas das argumen-
tacoes de Kowarick escreve que, sequndo este autor, "o espaco
da moradia caracteriza-se por apontar formas difusas de organi-
zacao, ora lideradas por associacoes, ora amparadas por institui-
coes religiosas, programas governamentais e praticas associadas
a Ongs"

Nesse caminho, muitas periferias brasileiras sdo os espa-
cos onde se pode localizar, no dizer de Kowarick (1983), a vigén-
cia de um Estado minimo. O Estado ndo esta ausente, ele esta
presente, porém, com interesses e logicas que, em muitos casos,
parecem extremamente contraditorios e pouco representativos
dos reais interesses dos moradores locais.

Alguns dados sobre o C.C. Sao Paulo,
Icoaraci e o bairro da Campina

0 Centro Comunitario Sdo Paulo (CCSP) localiza-se no
Distrito de Icoaraci, bairro Campina de Icoaraci, mais especifica-
mente na Rua Oito de Maio, n° 64, no trecho ap6s a Estrada do
Outeiro. A citada rua ¢ asfaltada, bastante ampla, com pequenos
comercios, como padarias, bares, oficinas de bicicleta. A maioria
das casas ¢ de alvenaria. E uma rua onde, a tarde e a noite, varios
moradores se sentam em frente de suas casas para “jogar con-
versa fora", observar os passantes e atualizar-se das novidades
locais. Vizinhos ao Centro Comunitario encontramos a Delegacia
de Icoaraci, o Centro de Detencéo Provisoria de Icoaraci (CDPI),
um quartel do Corpo de Bombeiros e a Escola Estadual de Ensino
Fundamental e Médio Izabel dos Santos Dias. Ao lado do Centro,
temos a Capela do Matadouro do Maguari.

O Distrito de Icoaraci localiza-se ao norte do municipio
de Belém/PA, ficando distante cerca de 17,2 quildmetros do cen-
tro da referida cidade, com acesso terrestre feito pelas rodovias
Arthur Bernardes e Augusto Montenegro. Possui uma popula-
cdo de aproximadamente 133.150 habitantes", distribuida nos
bairros Cruzeiro, Ponta Grossa, Agulha, Campina de Icoaraci,
Maracacuera, Aguas Negras, Paracuri, Tapand, Tenoné e Parque
Guajara™.

¢ Nesse sentido, Magnani (1994), por exemplo, analisando a realidade brasileira e, especificamente, os moradores de bairros periféricos da cidade de
Séo Paulo, defende que, ainda que haja precariedades no mercado de trabalho e infraestrutura urbanas, as pessoas demonstram uma ampla e variada
forma de usar seu tempo livre através de diversas atividades. Atividades essas que mantem relacdo com o modo de vida e tradi¢des dessa populacéo.
90 Centro tem forte influéncia em diversas esferas de decisdes locais, chegando mesmo sua atual presidente, D. Dora, a exercer influéncia na data
de realizacdo da Festividade de Sdo Sebastido, havendo alternincia entre os dias 20 e 25 de janeiro. Tal Festividade ¢ realizada em frente a capela

do Maguari (também conhecida como Capela de Sio Sebastido).

10 Esse autor indica a oposicdo entre o habitat enquanto funcdo que reduz o ser humano a alguns atos elementares e cria "maquinas de habitar";
e 0 habitar (nivel privado), como algo essencial, relacionado diretamente a produgdo do espaco, permitindo “participar de uma vida social, de uma

comunidade, aldeia ou cidade” (Lefebvre, 2001, p. 23).

" Disponivel em: http://www.belem.pa.gov.br/app/pdf-segep/anuarioPDF/0-01_Sumario.pdf. Acesso em: 10/01/2013.
12 Os bairros do Cruzeiro e Ponta Grossa sio onde, em geral, encontramos a populagdo com maior poder aquisitivo (Dias, 2007).

Ciéncias Sociais Unisinos, Sdo Leopoldo, Vol. 49, N. 3, p. 279-287, set/dez 2013



Periferia e centro comunitario: experiéncias do habitar e a vida de uma organizacdo comunitaria

—Z

Analisando o processo de produgdo do espaco em lcoa-
raci, Dias (2007) afirma que Icoaraci é uma area da metropole
intensamente ocupada, com sérios problemas no que se refere
ao ambiente urbano, os quais estdo relacionados com variaveis
como o processo de industrializacdo, crescimento demografico e
ampliacdo das atividades de servicos, entre outras. Dessa forma,
aquele autor conclui que existe um desequilibrio entre cresci-
mento e desenvolvimento em Icoaraci.

Com relacdo a qualidade de vida dos moradores de Ico-
araci, a realidade ¢ deveras preocupante, pois a auséncia de in-
vestimentos em politicas publicas e infraestrutura, em muitos
bairros, provoca caréncias nos sistemas de saude, educacdo,
transporte, saneamento, sequranca, etc. Acrescente-se a isso,
conforme Rodrigues (1998), a expanséo (periferizacdo) de Be-
[ém rumo a Icoaraci. Tal expansdo também ¢é caracterizada pela
auséncia de politicas publicas e normas que disciplinem o uso
€ a ocupacido do solo, culminando com a formacdo de novos
bairros que acabam por enfrentar a mesma problematica. Pode-
mos afirmar assim, seqguindo Frugoli (2005), que teriamos nesses
casos “hiperperiferias”, marcadas por apresentarem ainda mais
precariedades que as primeiras. O bairro da Campina de Icoaraci
(bairro no qual se localiza a entidade) e o bairro da Agulha foram
a direcdo tomada no processo de ocupacao de Icoaraci, o qual se
deu no sentido “beira-centro” (Dias, 2007, p. 141).

Ainda sobre o bairro da Campina, sabe-se que pode ser
qualificado como periférico se considerarmos as caracteristicas
de distdncia geografica com relacdo ao centro de Belém, bem
como pela auséncia ou precariedade de servicos publicos, equi-
pamentos urbanos e infraestrutura. Descrevendo as condicoes
infraestruturais verificadas em algumas visitas realizadas as re-
sidéncias de familias, residentes naquela area, e cujos filhos sdo
atendidos em um dos projetos do Centro, a assistente social da
entidade pode observar que

[sdo] muito precdrias, dd pra ti notar pela drea que o Centro
Comunitdrio td inserido, entdo sdo poucos os meninos que
tém questdes de moradia digna se pode dizer, uma casa boa
mesmo, com cémodos satisfatdrios, né? Pra vocé ter sua pri-
vacidade com os meninos, dgua de poco, fossa. Isso até td no
nosso questiondrio socioeconémico, a questdo da fossa sépti-
ca, a questdo do recurso, geralmente o recurso era proveniente
do mercado informal. A gente tem a feira [da Oito de Maio]
pra mostrar isso, poucos tém um emprego fixo de carteira as-
sinada, tudo direitinho, e assim aqui na invasdo, vocé jd teve
a oportunidade de ir aqui nessa invasdo? Pois é, a gente tem
a casa de um menino que é um cémodo s6, um cémodo e Id
vivem 12, 14 pessoas, entdo é muito infimo o servico, quase
ndo chega, o que tu tens ainda é um ‘asfaltozinho’, mas rede
de esgoto ndo tem ndo. Mas o que chama mais ateng¢do mes-

mo ¢é a questdo financeira, porque assim, tu vé assim familias
extensas que sobrevivem com menos de um saldrio, ou algu-
mas das vezes ndo sdo tdo extensas assim, mas que o unico
recurso é o Programa Bolsa familia, enfim, entdo a gente cons-
tatou algumas situacoes de pobreza extrema, entende? E ai se
eu fosse falar em percentual, acho que ndo chega nem a 1%
dos meninos que tem uma residéncia boa, sabe com condigoes
até favordveis, dignas pra sobreviver (Silvia, entrevistada dia
14/06/12).

Esse quadro de vida produziu e produz, continuamente,
entre outras coisas, modos de viver e perceber a realidade en-
tre os moradores do bairro. Tais elementos lancam luz sobre os
caminhos tomados pela populagdo diante dessa “situacdo pe-
riférica” vivenciada (Almeida et al., 2008)'3, como referido no
préximo topico.

Das caréncias a mobilizagcao no
Centro Comunitario Sao Paulo

Kowarick (1983) aponta que a passagem das caréncias
as mobilizacdes ndo se da de forma automatica, dependendo
de distintas variaveis, dentre elas a realidade vivida e o agir co-
tidiano dos sujeitos envolvidos, pois outros contextos produ-
zem outras demandas, dai que os movimentos sociais urbanos
se manifestariam de formas diversas, demonstrando trajetorias
diferentes. Antes, porém, de pensarmos sobre como essa argu-
mentacéo se aplica ao C.C. Sdo Paulo, faz-se necessario indicar
algumas breves informacdes sobre esse Centro.

Atualmente o Centro Comunitéario Séo Paulo desenvolve
atividades em convénio com diversas secretarias municipais e
estaduais. Além destes convénios e parcerias, a entidade ain-
da recebe doacdes do Poder Judiciario™ e de algumas empresas
privadas. Através do convénio com a Secretaria Municipal de
Educacdo desenvolve-se a educacéo infantil na Escola Sio Se-
bastido, denominacéio da creche e pré-escola existente em parte
do espaco fisico do Centro e que atende criancas de 3 a 7 anos
de idade. Apesar do Centro nao ter surgido com o objetivo maior
de criacdo de uma escola de educacdo infantil, esta ndo tardou a
ser criada. D. Dora, atual presidente da entidade, relatou a gran-
de procura das familias locais pela educacédo infantil no Centro,
estudando la criancas de bairros distantes como o Paracuri e
Maracacuera.

Nesse ponto, lembramos que Kowarick (1983) mostra
como as experiéncias cotidianas relacionadas a sua reproducao
social e caréncias enfrentadas pelos moradores da periferia fazem
com que busquem alternativas através da criacdo de formas as-

3 Segundo esses autores, situacdo periférica “nao se refere a um estado de exclusdo, mas a contextos sociais em que ha acesso precario a melhorias
materiais e a recursos simbolicos. O termo "periférico” deve-se ao fato de o “foco” empirico estar na posicdo hierarquicamente inferior do espaco
social, distante das centralidades da produgio e reproducéo de bens materiais e simbolicos com maior valor social” (Almeida et al.,, 2008, p. 111).

1*As doacoes do Poder Judiciario consistem na entrega de itens diversos (alimentos, materiais de construgdo, etc.) ao Centro, por pessoas (penalizados) que
foram condenadas em processos judiciais. Esses penalizados podem ligar, antecipadamente, para o Centro e perguntar de que estao precisando no momento.
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sociativas como um centro comunitario. Localiza-se aqui “a atu-
acdo social de segmentos populares para além das praticas con-
cernentes ao mundo do trabalho" (Barreira, 2010, p. 150). Ora, a
espoliacdo urbana discutida por Kowarick ¢ marcada justamente
por sua abrangéncia, isto €, uma exploracdo mais ampla, relacio-
nada ao habitar, ao desenrolar da vida cotidiana, ao espaco do
bairro, ao transporte publico, etc. Ele define o termo como

0 somatdrio de extorsées que se operam através da inexistén-
cia ou precariedade de servicos de consumo coletivo, apresen-
tadas como socialmente necessdrias em relagdo aos niveis de
subsisténcia e que agudizam ainda mais a dilapidagdo realiza-
da no dmbito do trabalho (Kowarick, 1983, p. 62).

Assim, quando se reflete que a principal linha de atuacdo
do C.C. Séo Paulo se baseia na oferta de educacdo infantil em
uma creche, tal fato € justificado pelas experi€ncias de seus fun-
dadores. Como explicou D. Telma, ex-presidente do Centro, sobre
0 motivo da implantacéo da creche: “Por que tu sabe, quem ¢ de
comunidade, de igreja, que vive engajada, nunca fica quieta, né?"
D. Telma afirmou também que a educagao propicia a formacéo do
cidaddo, sendo a base para o futuro das criangas atendidas. Ainda
segundo ela, a primeira presidente, D. Dalila, foi quem teve a ideia
"devido assim, o fato das criangas ‘viverem' na rua”.

No Distrito de Icoaraci hd uma extrema caréncia de esco-
las de educacéo infantil. Dessa forma, como afirma Dias (2007),
moradores de bairros como Maracacuera e Aguas Negras, locais
em que aquele autor constatou a inexisténcia de escolas pu-
blicas de educacédo infantil, apontam a criacdo dessas escolas
como uma das necessidades prementes do Distrito. Nesse con-
texto, familias com baixo poder aquisitivo, logo com filhos que,
em geral, ndo tém possibilidade de acesso a rede particular de
ensino, veem nas creches e pré-escolas comunitarias uma opor-
tunidade indispensavel. Tal caréncia de escolas denota a falta de
investimento do poder publico em Icoaraci, incidindo negativa-
mente na oferta de um sistema educacional com qualidade e em
quantidade adequada.

Ainda nessa direcdo, o interesse em implantar as cha-
madas “escolinhas comunitarias"'® parece um caminho toma-
do frente a essa realidade, mostrando-se comum entre as as-
sociacdes de moradores, sendo que, muitas vezes, localizam-se
no espaco fisico dessas entidades. Nesse sentido, Silva (2008)
expde que no bairro do Jurunas, em Belém (PA), a Associagio da
Comunidade de Base do Jurunas (COBAJUR), fundada em 1969,
buscava alternativas para desenvolver da melhor forma possivel
a alfabetizacdo das criancas locais, fazendo isso, por exemplo,
através de convénios, e com a construcgao e reformas de escolas,
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inclusive, por meio de mutires. Com isso, os moradores daquele
bairro buscavam reduzir o alto indice de reprovacdo no primei-
ro ano do ensino fundamental. Nesse caminho, aquela autora
analisa que a década de 1970 foi de conquistas relacionadas a
educacédo naquele bairro, tornando-se as escolas comunitarias a
opcdo de escolarizagcdo das criancas. Assim, segundo ela, a CO-
BAJUR foi a primeira entidade a assinar um convénio com a SE-
MEC, fornecendo recursos para o funcionamento das “escolinhas
comunitarias" (Silva, 2008).

Na mesma direcdo, Palheta (2004) localiza dentre as prin-
cipais reivindicacoes de associacdes de moradores no municipio
de Barcarena/PA aquelas ligadas a educacdo, através da solici-
tacdo de construcdes de escolas, com oferta, por exemplo, de
cursos profissionalizantes.

A linha de atuacéo e a garantia de vitalidade do C.C. Sdo
Paulo também parecem manter ligacdo com o fato de que ele foi
fundado por um grupo de amigo(a)s e sempre teve a sua frente
uma mulher, tendo seu funcionamento diretamente atrelado a
relacOes baseadas em redes familiares e de amizade, como visto
a sequir.

As redes familiares

O ambiente familiar de moradores da periferia também
foi alvo de investigacdo de varios antropdlogos. Alguns desses
estudos, como o de Woortmann (1987), dentre outros elementos,
destacam o papel central assumido pelas mulheres na garantia
da reproducao social de seu grupo domeéstico. Dessa forma, Agier
(1998), estudando o bairro da Liberdade em Salvador, destacou
o papel de intermediacdo assumido pelas mulheres e sua ap-
tiddo para ativar redes que garantam algum tipo de recurso a
sua familia. Por sua vez, Avila (2006, p. 85) escreve que muitos
estudos sobre periferias apontaram que nelas ha uma tendéncia
ao surgimento “de organizacdes sociais centradas nos nucleos
familiares e na logica das relacdes de reciprocidade atribuidas a
vizinhanca e ao parentesco”.

E interessante refletir entdo que o C.C. Sdo Paulo é uma
entidade cuja organizacdo e funcionamento dependem de re-
des familiares, sendo possivel asseverar que ali encontramos
uma “cultura familial” (Agier, 1998), caracterizada por rela-
coes, trocas e negociacdes entre parentes, amigos, conhecidos
e outros ndo parentes da vizinhanca. E, no interior dessas re-
des, as mulheres assumem um papel central. Elas sdo os atores
marcantes na histdria, passada e presente, da entidade e sem-
pre estiveram a sua frente. Atualmente, por sinal, elas estdo
em maioria ali'®, e creio que sempre estiveram. Assim, pode-se

'* Aponta-se, também, que o convénio firmado pela Prefeitura com o Centro Comunitario Sdo Paulo insere-se em uma légica onde, de acordo
com Bassi (2011), as prefeituras, diante da obrigagio em oferecer educacgio infantil e o alto custo de manutencéo das creches publicas, veem o
conveniamento como uma solucdo menos onerosa para os cofres municipais.

16 Atualmente o C.C. Sdo Paulo possui 24 funcionarios, assim distribuidos, de acordo com a area de atuacio e suas funcdes: “Area social”: dois
pedagogos, um educador fisico, um instrutor de informatica e uma cozinheira, que também faz a limpeza; Escola: treze professoras, uma secretaria,
uma cozinheira e trés serventes. Além desses funcionarios ha uma secretaria, que trabalha tanto na "area social” quanto na Escola.
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mesmo afiancar que o Centro tem um cotidiano marcado pela
participacdo feminina.

Cabe também indicar que, na maioria das familias aten-
didas pela entidade, a figura da mulher (mée, tia) foi encontrada
como referéncia. Dessa maneira, ao responder sobre a configura-
cdo das familias visitadas, a assistente social expressou:

[Em geral, vocé se deparou com a familia nuclear ou novos
arranjos?] novos arranjos, principalmente a familia mono-
parental, vocé via que € aquela mée né, chefiada pela mae,
era ela que era a unica provedora da familia, outros casos
pela tia, sempre tava o menino sob os cuidados de uma outra
pessoa que ndo os pais bioldgicos ou um dos dois, entende?
Os arranjos mesmo dessa nova configuracdo (Silvia, entrevista
realizada dia 14/06/12, grifo nosso).

Essa cultura familial é reflexo da organizagdo social local
e permite que no e a partir do C.C. Sdo Paulo se desenrolem va-
rias redes de relacoes sociais. Tais redes permitem que a entidade
desenvolva suas atividades, selecione seus trabalhadores e esta-
beleca, por exemplo, parcerias e convénios com outros 6rgaos e
entidades. Nessa direcdo, no C.C. Sdo Paulo, em geral, os profis-
sionais sdo selecionados através de redes sociais baseadas nos
chamados lagos fortes (Granovetter, 1985), ou seja, em relagdes
de amizade, vizinhanca, parentesco e, algumas vezes, afinidade
religiosa.

Assim, verificou-se que ser indicado por alguém que ja
trabalha ou trabalhou na entidade é uma constante entre seus
atuais funcionarios, e que as relacoes de parentesco também es-
tdo por tras da contratacdo de alguns funcionarios, isto porque
trabalham no Centro sobrinhas e trés irméas da presidente: A. (se-
cretaria), A. (secretaria e professora da creche) e T. (cozinheira).

Apesar das criticas geradas por essa forma de selecionar
os trabalhadores, devemos lembrar que, no Centro Comunita-
rio, as possibilidades de selecdo de pessoal séo limitadas, até
porque a entidade ndo dispde de condi¢cdes financeiras que
possam propiciar a oferta de salarios tio atrativos. Precisa-se
mencionar ainda que, sequndo D. Dora, a entidade enfrenta
certa caréncia de profissionais qualificados para tarefas como
redigir um oficio ou lidar com visitas de provaveis doadores.
Assim, conforme indica Piccolo (2006), as redes sociais (vizi-
nhanca, parentesco, amigos e amigos de amigos) tém um papel
preponderante quando analisamos o modo de funcionamento
de associacdes comunitarias.

Comprovando o que diz essa autora, observa-se que duas
irmas da presidente do Centro se destacam por exercerem ativi-
dades relacionadas a administracdo. A presenca dos parentes de
D. Dora, apesar de provocar algumas acusacoes e criticas, repre-
senta um grande apoio no trabalho cotidiano e mesmo suporte

emocional a presidente, e esses sdo dois importantes recursos.
E assim que ¢ comum D. Dora afirmar, durante conversas infor-
mais e festas, que "a familia € a base”. Destacamos, ainda, que
na confraternizacao de fim de ano dos funcionarios, em 2012, a
presidente, ao dar de presente uma maquina de lavar roupas a
sua irma A., falou que, devido ao trabalho de A. no Centro, ela
podia dormir um pouco mais pela manhd, pois sabia que sua
irmé tomaria conta de tudo.

Ao mencionar a figura da mulher como elemento central
na organizacdo e funcionamento da entidade, bem como entre
algumas familias ali atendidas, € interessante perceber que uma
fala do crime é recorrente entre as funcionarias e as maes locais,
as quais temem que seus filhos enveredem pelo "caminho da ile-
galidade”. Asequir, enfatizam-se os "usos" dessa fala, atrelando-a,
ainda, a nocéo de regido moral (Park, 1987).

A fala do crime e seus “usos”...

E uma fala do crime que, na maioria dos casos, esta por
tras e que serve como argumento forte nas justificativas de
acdes propostas ou desenvolvidas pela entidade, principalmente
aquelas destinadas a criancas e adolescentes. A fala referente
ao trafico de drogas, por exemplo, € uma constante entre os
técnicos, frequentadores do Centro Comunitario e moradores de
bairros proximos dali.

Localizamos ali, entdo, uma intensa e continua fala do
crime. Essa expressio foi cunhada por Caldeira (2000) e refere-
se ao conjunto de narrativas, comentarios, conversas e piadas
do dia a dia que tem o crime como conteudo principal. A autora
aponta também que

[..] a fala do crime constréi sua reordenagdo simbdlica do
mundo elaborando preconceitos e naturalizando a percepgdo
de certos grupos como perigosos. Ela, de modo simplista, divi-
de o mundo entre o bem e o mal e criminaliza certas categorias
sociais. Essa criminalizagdo é um processo social dominante e
tdo difundido que até as proprias vitimas dos esteredtipos
(os pobres, por exemplo) acabam por reproduzi-lo, ainda que
ambiguamente (Caldeira, 2000, p. 10, grifo nosso).

Nesse caminho, aquela area do bairro da Campina ¢ per-
cebida como um espaco de atividades ilicitas, representadas
principalmente pelo trafico de drogas". Por outro lado, fica cla-
ro que, internamente, os moradores fazem suas distincoes e clas-
sificacbes do espaco, sendo que percebem e propagam imagens
de alguns espacos especificos dali como perigosos e frequenta-
dos por pessoas ligadas ao crime. E assim que parecem construir
“regiées morais” (Park, 1987) naquela localidade. Vejamos como
tais elementos se manifestam.

7 A Diretoria de Policia Metropolitana, quando tomou por base procedimentos tombados pela Lei do Entorpecente das 13 seccionais urbanas,
de janeiro a novembro de 2009, e comparou com 2008, constatou que os procedimentos aumentaram muito nas seccionais de todos os bairros.
Na Seccional Urbana de Icoaraci, detectou-se um alarmante aumento de 300%, com 63 autuacdes em 2008 e 163 em 2009, tornando esta unidade
policial uma das que mais realizaram autuacoes referentes ao trafico de drogas (Avelar, 2010).
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Em sintese, a justificativa de um dos projetos'® desen-
volvidos na entidade assenta-se na percepcdo dos alunos como
pessoas com problemas familiares e que frequentam espacos pe-
rigosos e negativos. Dessa forma, a partir da leitura das especi-
ficacdes do projeto, vemos que, dentre os argumentos utilizados
em sua justificativa, encontra-se o risco social representado pelo
trafico de entorpecentes mantido naquelas proximidades. Assim,
pode-se ler em um de seus trechos:

O projeto “Bom de Escola - Bom de Bola" nasce do anseio da
comunidade em manter por mais tempo possivel os seus filhos
atendidos pelos projetos desenvolvidos pelo CCSP [Centro Co-
munitdrio SGo Paulo] e da percepgdo da prépria institui¢do do
perigo potencial que é deixar este publico com tempo ocioso
em meio @ uma comunidade onde as drogas sGo uma realidade
(Centro Comunitdrio Séo Paulo, 2011).

Além disso, o discurso sobre o tempo ocioso, gasto na
rua, € seus perigos também ¢é recorrente na fala dos professores
e mesmo nos familiares dos alunos. Vejamos, por exemplo, qual
seria, no entendimento do professor da entidade, Jordanny, o
objetivo principal do "Bom de Bola":

0 objetivo principal, cara, é tirar essas criangas da rua, enten-
deu? Da ociosidade que a gente sempre [...] Sempre nas nossas
reunides aqui a gente batia nessa tecla, da ociosidade que eles
ficam sem fazer nada em casa, e os pais também trabalham,
ndo tém tempo pra ficar com os filhos mais. Eles acabam indo
pra rua, passam o dia na rua sem fazer nada, ai pra ir pro
lado errado é s6 um passo, né? Entdo, a gente fez mais com
esse intuito de realmente resgatar tanto eles da rua, como a
base familiar também, né? Dd um suporte também pra que eles
comegassem a ter mais um vinculo familiar que tava sendo
perdido (entrevista realizada no dia 26/06/2012).

Arua, entdo, € percebida como espaco negativo, local onde
as criancas estariam mais propicias ao contato com as drogas ou,
ainda, onde poderiam procurar trabalhos informais, como "repa-
rar" bicicletas na Feira da Oito de Maio ou entregar compras feitas
nessa feira. LM., mée de trés alunos que participam do projeto,
assim se manifesta sobre a relevancia do "Bom de bola":

Eu acho muito importante, porque pelo menos realmente tira
as criangas da rua, né? Até a hora deles virem pra escola, né?
Que eles vdo, jogam bola, levam o caderno, porque tém que
escrever Id, eu achei bom, muito legal (D. Lucileia, entrevistada
em 01/12/2012).

E, falando de espacos negativados, destaca-se também
mais um espaco classificado, por varios informantes, como im-
proprio a frequentacdo e ao redor do qual se pode perceber,
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mesmo, a criacdo de uma representacdo extremante deprecia-
tiva. Trata-se da maré, isto €, de um trecho do Rio Maguari que
passa proximo ao Centro, por tras da delegacia. Essa representa-
cdo depreciativa da maré contrasta com o fato dela ser utilizada
como um espaco de lazer por parte dos moradores. A maré ¢
procurada por muitos moradores do entorno para tomar banho,
brincar, havendo também aqueles que vdo pescar naquele rio e
outros que vao la para, nas palavras de um morador local, “to-
mar umas cachacgas” Assim, uma moradora dali afirma que

[..] eu tenho um irmdo que é carteira assinada, todo domingo
ele vai pra Id [maré] ainda mais que ele toma umas geladas,
tem peixe frito, pra quem gosta de tomar uma gelada, e os
jovens daqui tudo sobem Id, os jovens da Campina, jovens que
vdo cheirar cola, aprender o que ndo presta (entrevista reali-
zada dia 27/10/2012).

Dentre os moradores que frequentam a maré, constam
alguns alunos do "Bom de Bola". Entretanto, esse habito € alvo
de criticas e os professores buscam, continuamente, extingui-lo.
Isto porque ali seria local de consumo e venda de substancias
entorpecentes, sendo também o local onde muitos jovens teriam
0 primeiro contato com essas substancias, ou seja, uma porta de
entrada para o mundo das drogas, onde tudo comecaria, como
afirmam alguns moradores. Parece ser essa uma “regido moral”,
ou seja, um ambiente no qual impera um coédigo moral diver-
gente (Park, 1987, p. 64-66). Podemos dizer, assim, que quem
procura a maré sabe o que deseja e o que pode encontrar por 4.

Finalizando

Buscou-se refletir aqui sobre as inter-relagdes entre o es-
paco do desenrolar da vida cotidiana (do habitar) na periferia
e as dinamicas e logicas de funcionamento de uma instituicdo
comunitaria. Parece-nos que os elementos caréncias (algumas
das quais oriundas do processo de espoliacdo urbana) e socia-
bilidades sdo, em varias periferias brasileiras, um caldo nutriti-
Vo para a emergéncia de organizacdes comunitarias. Em suma,
tentamos demonstrar como a instituicdo espelha a organizacio
social local, em aspectos como solucoes que garantem a repro-
ducdo social das familias, o acesso aos seus direitos urbanos e a
educacdo, a importancia que as redes familiares ocupam nesse
processo, € 0 modo como o crime ¢ percebido e aparece nos
discursos locais.

0 estudo do habitar na(s) periferia(s) é largamente fértil.
Ele permite vislumbrar as “caleidoscopicas” formas de organi-
zacao politica e sociocultural locais, entre outras. Nessa linha
de raciocinio, confirma-se ainda que a vizinhanga, como afir-

'® Atendendo ao interesse do Centro em propiciar atividades esportivas e educativas as criancas e adolescentes dos bairros proximos, foi desenvolvido
e implementado na entidade o Projeto "Bom de escola, bom de bola". Trata-se de um projeto que disponibiliza espaco de esporte a criangas e
adolescentes do sexo masculino, com a implantacdo de uma escolinha de futebol, em interface com o acompanhamento do desenvolvimento

pedagdgico e familiar do publico atendido.
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mou Park (1987), possibilita proximidade e contato entre vizi-
nhos, fincando as bases para a forma de associacdo mais simples
com que lidamos na organizac¢ao da vida na cidade. Assevera ele
ainda que, quando observamos a organizacdo social e politica
citadina, a vizinhanc¢a € a menor unidade local, tornando-se a
residéncia, entdo, uma base possivel da participacdo no Governo
(1987, p. 31).

Essas multiplas formas de viver e, mais do que isso, de
ser da periferia fazem com que Avila (2006) nos questione ja
no titulo de sua dissertacdo: Periferia é periferia em qualquer
lugar?. Essa autora problematiza a nocdo de periferia, sina-
lizando que estamos lidando com algo plural. Assim, € mais
interessante pensarmos em “periferias”, lembrando, contudo,
que existem pontos em comum, elementos recorrentes entre
as areas periféricas brasileiras. Precisamos, entdo, ter em men-
te que o fato de habitar um espaco onde se experimentam e
compartilham algumas praticas culturais e, somando-se a isso,
condicdes de vida que podem ser deficientes ou inadequadas
e, em grande medida, semelhantes, permite, ao morador da
periferia, construir uma referéncia basica de significacdo da
realidade, sobre o seu lugar na cidade e na propria sociedade,
sendo tais referéncias distintas dos moradores das areas cen-
trais (Avila, 2006).

Séo essas referéncias que elaboram um mundo de signi-
ficados e permitem enxergar a(s) periferia(s) como uma configu-
racdo sociocultural sui generis. Parece-nos, entdo, que o estudo
dos fendmenos: segregacdo socioespacial, espoliacdo urbana,
redes familiares, e falas do crime, diz muito a respeito da orga-
nizacdo encontrada naquela area do bairro da Campina e, por
extensdo/reflexdo, no Centro Comunitario Sdo Paulo.
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